REUNTON INTERINSTETUCIONAL Y COMUNI-
TARIA PARA LA ELABORACION DE UN PRO-
't YECTO DE FOMENTO ARTESANAL (CERAMICA)

CARMEN DE VIBORAL -ANTTIOQUIA-, 1987



~-PRESENTACION

Con gran beneplacito entregamos a la Comunidad Artesanal del
Mu&&cipio del Carmen de Viboral y a las entidades relacionadas
con el fomento del sector, el resultado de un gran esfuerzo
de participacién que ha conducido a la definicién de las bases

de un Proyecto Integrado para el Desarrollo Artesanal.

Por el entusiasmo puesto en el logro de objetivos y por la dimen-
sién del compromiso de los estamentos y las instituciones, la
coordinacién y puesta en marcha de este Plan significard 1la
revitalizacién de un sector clave para el bienestar econdmico
y social, pero ante todo portador de una noble tradicidén que

enriquece nuestra cultura.

A todos los participantes corresponde ser garantes del cumpli-

miento exitoso de los acuerdos consignados en este documento.
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METODOLOGTIA

Para esta Reunidén se optd por la Metodologia del Metaplan. Este
sistema genera formas participativas que involucran gradualmente
a los asistentes en el compromiso de identificar los problemas,

diagnosticarlos y proponer alternativas.

La dinamica del método estuvo orientada por los siguientes pasos:

1) Identificacidén de las expectativas

2) Identificacidn de los problemas

3) Diagnéstico grupal de la situacioén existente
4) Elaboracién del Plan de_Accién

5) Evaluvacidén de la Reunién.

Como se detalla en este informe, algunos interrogantes basicos
canalizaron la expresion de los asistentes, quienes orientados
por los moderadores, fueron consignando paso a paso los conceptos
y estrategias necesarias para la sintesis final que aqui se
entrega como pauta para la coordinacién de las acciones del

Proyecto Integrado.

En tres meses, se efectuarid la primera evaluacidén de este Plan.



REUNION INTERINSTITUCIONAL Y COMUNITARIA PARA LA
ELABORACION DE UN PROYECTO DE FOMENTO ARTESANAL (CERAMICA)

BITIO:
PARTICIPANTES:

OBJETIVO:

CONVOCATORIA:

ENTIDAD COORDINADORA:

ENTIDAD MODERADORA:

Carmen de Viboral

-  Comunidad Artesanal

_  Ministerio de Educacidn
- Artesanias de Colombia

- Universidaq de Antioquia

_  Secretaria de Educacion y Desarrolle
de la Comunidad de Antioquia.

- CORNARE

- SENA Medellin

- COODESARROLLO

- TADAP

_  Alcaldia del Carmen de Viboral

- Instituto Técnico Industrial

- TURANTIOQUTA

- Otras entidades relacionadas con la actividad

20 -~ 21 de agosto.

Encontrar las mejores alternativas para la
formulacibn y realizacion de un Proyecto
de Desarrollo Artesanal en Ceramica en el
Carmen de Viboral con los aportes de 1los

- participantes.

Viceministro de Educacidn, Dr. Luis Carlos Muiioz

Ministerio de Educacién Nacional - Oficina de
Relaciones Internacicnales.

SENA - Bogota

~



PROGRAMA

>~
T Jueves 20 de agosto
9:00 a.m. - Instalacién de la reunidn
-  Presentacidn de los participantes
- Objetivo
- Metodologia - Metaplan
- Proceso de trabajo.
11:00 a.m. - Diagnbstico grupal
. . Entidades
. Comunidad Artesancs.
1:00 p.m, Almuerzo
2:30 p.m. Confrontacidn diagnbsticos y complementacion
3:30 a 6:00 p.m. Analisis de causas y posibles soluciones.
Viernes 21 de agosto
. 8:00 a.m. -  Pautas para la elaboracion de planes
. -  Elaboracion del Plan General.
11:00 a.m. Planes especificos (Entidades y representantes
de la comunidad.
) 1:00 p.m, Almuerzo
2:30 p.m, ' Presentacién y consideracion de los planes
especificos. (Entidades y representantes
. de la comunidad).



Plenaria: Presentacién de compromisos
Conclusiones y Recomendaciones

Pautas de seguimiento:

. Nueva convocatoria

. Evaluacion y seguimiento,

6:00 p.m. Ajuste de planes,




12 Pregunta:f Qué esperamos de la Reunién?

Respuestas:

Quiero prosperar como artesano para servir mejor.

Conocer Organizacién Artesanal.
Mejor aprendizaje para mayor aprendizaje.
Adquirir conocimientos claros y objetivos.

Obtener aberturas comercio,

Que se venda mi producto y dejar de ser idependiente (sic).

Organizacién de los Talleres.

Que realicemos un proyecto para apliéar.
Que nos ayuden mucho,

Participacibén efectiva.

Un cambio del manejo del programa ITI.
Quiero desempefiar alguna actividad.

Que nuestra Secretaria colabore en estructurar
Conocer las necesidades de los artesanos.,
Que me ayuden.

Bisqueda de mercadeo

Que haya integracidn,

MAs conocimientos.

Que nos ayuen para poder trabajar mejor.

un buen proyecto.

Espero que el programa del IADAP empiece a funcionar,

Que los artesanos manejen sus destinos autdnomamente.

Que se tracen derroteros especificos del proyecto.

Conocer las necesidades de capacitacibén de los
Conocer el resultado de ella.

Que se logre un objetivo comin.

artesanos del Carmen.

Organizaci6on de las artes populares en los talleres.

Que nos ayuden a sacar mejores productos artesanales en el Carmen de Viboral.

Capacitacibn
Obtener nuevos conocimientos.

Un proyecto para desarrollar la cerimica en el

Carmen.



Organizacién de los artesanos,

Que lo que se diga se concrete en hechos.

Que nos den pautas para comercializacién.
Capacitacibn.

Que se expliquen las tareas desarrolladas por TADAP en el Carmen.
MAs capacitacibn.

Mejorar el modo de vida de los artesanos.

Que salgan preguntas concretas.

Unir esfuerzos por objetivos comunes.

Cambio de Junta Administrativa

Que se analice y se estudie la Junta Administrativa.
Qué es Pedro Bello en Artesanias de Colombia?
Trabajo interdisciplinario y de cooperacién.

Que me ayuden con préstamo.

Colocadas las respuestas frente a los participantes, los moderadores expli-
caron que estas diversas manifestaciones debian ser entendidas como EXPEC-
TATIVAS, que se confrontarian al dia siguiente con los resultados de la

reunidn,



DIAGNOSTICO GRUPAL

28 Pregunta:

Cuélés son los principales problemas que afectan el desarrollo

de la Industria Artesanal de la Regidn?

Organizados por grupos los participantes formularon sus opiniones y las

condensaron nuevamente en las cartulinas. El moderador de cada grupo expuso

ante los demis los resultados, y luego de una dindmica de grupo se acordd

trabajar en el diagnbstico de la situacién existéﬁte, buscande sefialarle
a cada uno de los problemas enunciados sus CAUSAS, SUS EFECTOS O CONSECUEN-

CIAS y LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION.

Los moderadores propusieron el siguiente cuadro con el fin de sistematizar

y dejar consignado el trabajo grupal:

PROBLEMA

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATIVAS

Una nueva recomposicién de los grupos se orientd al diagnbstico de los si-

guientes problemas, derivados como constantes en las respuestas al segundo

interrogante:

COMERCIALIZACION

ORGANTIZACION
FINANZAS

CAPACITACION

A continuacidn se detalla el trabajo de cada uno de los grupos partiendo

de los problemas enunciados.



GRUPO N2 1. COMERCIALIZACION

Este grupo partié de los siguientes enunciados:

Monopolios en produccibn, compra de materias primas y comercializacidn.

Capacitacién y Centro de Distribucién directa al pliblico.

Falta un centro de acopic para materias primas.

Falta de canales de comercializacidn.

Estancamiento de los disenos.

Dificultad en adquirir materias primas,

El grupo resumié la situacién existente asi:

PROBLEMA

CAUSA

EFECTOS

ALTERNATIVAS

Comercializacién

Falta de canales

No venta del Producto

Problemas de intermedia
rios.

Aislamiento de los arte
nos.

Desmotivacibn en el tra
bajo.

Organizacifn de los
artesanos:

Cooperativas

Empresa comunitaria

Capacitacién sobre
métodos de comercia
lizacidn.

Acuerdo periédico
de precios.

Renovacidn de Dise-
fios.

Investigacibn y Ex-
perimentacifn,

vinculos interinsti
tucionales y Relacic
nes Internacionales.

Comité de Comerciali
zacibn.

Publicidad y Promo -
cibn.




Divisibén Gremial.

Liderazgo Negativo.

"l'u

GRUPO N2 2. ORGANIZACION

Falta organizacién y materiales.

Desunidén de los artesanos.
Reestructurar Junta Directiva TADAP del Carmen de Viboral.

Desorganizacién de los artesanos.

Falta un taller comunal,

Este grupo partié de los siguientes enunciados:

len con facilidad por ser conocedores del proceso artesanal.

Estabilidad y respeto por el artesano asalariado.

Necesidad de integracién y organizacon de los artesanos.

Falta de proteccién social para los artesanos.

El grupo resumié la situacién existente asi:

Restauracién de la administracién del TADAP, Carmen de Viboral.

Que los hijos de artesanos tengan proferencia en los empleos y que se vincu-

Impedir la pérdida de caracteristicas tradicionales de la obra.

No se sabe quién manda en ITI. Respecto a los conceptos de los artesanos.

PROBLEMA

CAUSA

EFECTOS

ARTERNATIVAS

La organizacidn no cumple
con los objetivos

falta de un reglamento
interno.

Falta de lealtad de un
dirigente ante la orga
nizacibn.

Falta de una organiza-
cibén interna que asuma
funciones socio-econd-
micas: crédito, capaci
tacibn, proteccidn so-
cial.

Falta de apoyo de la
Asociacifn al trabajo
de los artasanos.

No existe cohesidn de
la organizacidn.

Se atropellan los de-
rechos de los socios

Existe un descontento
gereral entre los asg
ciados.

Los socios no asumen
funciones: delegan en
la Junta Directiva,

Los socios no gozan
los beneficios de le
Asociacién.

No existe asesor{a al
trabajo de los artesa
NOS .

Establecer un regla
menta internoc con la
participacidn de los
artesanos.

Establecer un organi
grama can una divi -
'y 4 -

sifn de funciones de
acuerdo a la activi-
dad socio-economica
y cultural de la or-
ganizacién,

Motivar a los soclos
y artesanos scbre le
importencia de la a-
gremiacibn.
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EFECTOS ALTERNATIVAS

No hay crecimiento de la
actividad artesanal. -

Este grupo propone los siguientes objetivos y funciones para una Junta Direc-

tiva de la Organizacién Artesanal del Carmen de Viboral:

1.

Representacién de los Artesanos ante las entidades oficiales y privadas

. que apoyen y divulguen la actividad artesanal.

El
de

Obtener cursos de capacitacidn para los socios y sus familias.
Buscar canales de mercadeo para los productos.

Buscar recursos y créditos para el frabajo artesanal.

Ejercer controles de calidad en los productos.

Generar fuentes de empleo y fomentar la mentalidad empresarial.

. Conservar las caracteristicas tradicionales de la obra.

Obtener proteccibén social para los socios y sus familias,

. Promocionar la actividad artesanal.

\n'
grupo definié la composicién de los cargos o comités que se derivarian

la organizacién propuesta, asi:

Promotor de ventas y mercadeo

Promotor de créditos y financiacidn

Promotor de control de calidad

Promotor de materia prima .

Promotor de capacitacién,

GRUPO N® 3. FINANZAS

Este grupo partidé de los siguientes enunciados:

Necesidad de un Proyecto de Desarrollo Artesanal.

Materia Prima : costos y .escasez



4

Escasez’ de equipos y herramientas de trabajo.

Falta de apoyo econbdmico. Créditos.

Poca posibilidad de acceso al crédito, tal como

te las politicas.

Falta de financiacién.

El grupo resumid la situacidn existente asi:

estin implementadas actualmen

PROBLEMA

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATIVAS

Falta de recursos econfmf
cos para compra de materia
prima, equipos, tecnologfa
y capacitacifn.

Pocas fuentes de cré-
dito. Las que existen
no se adec(imn,

Las condiciones de cré
dito no se adeclan a
las condicines del ar-
tesanq.

Ba ja calidad de los
productos.

Tendencia a la desapa-
ricién del artesano.

kimitadas posibilida -
des de acceso al crédi
to. ‘

Discriminacidn,

Falta de mercadeo.

Estudic detallado de
fuentes de financia-
para artesanogs.

Solicitar a Artesa - °
nias de Colombia un
estudio evaluativo
sobre efectos del cré
dito.

Activar proyecto so -

bre la pequefa central
de pastas y concretar
lo.

Adoptar una forma de

organizacitn empresa-
rial para negociar el
crédito para la empre
sa.

Buscar mayor coopera-
cibn financiera del
IADAP y el M.E.N.

fue se aumente la par
tida del MEN para el
TADAP,

Mayor informacién so
bre recursos disponi
bles para programas
de cooperacibn y fun
cionamiento dsl
IADAP.




GRUPO N2 4, CAPACITACION

Este grupo partié de considerar los factores positivos que estén relacionados

con la capacitacidén y halld 7 compenentes:

Tecnificacibn

Calidad

Creatividad
Actualizacibn
Innovaciones técnicas

Profesionalizacién

Mentalidad empresarial.

Posteriormente, condensd estos factores con relacibén a niveles de capacita-

c¢ibén y determind tres de ellos: Técnica, Administrativa y Social.

Sobre esta base, antes de identificar los problemas y hacer el diagndstico

de la situacién existente, se fijé un ghpjetivo @ la capacitacibén, en los
siguientes términos: Que la profesionalizacién del artesano le posibilite

el logro de niveles de maestria en el oficio, que rescaten la tradiciénm,

fomenten la creatividad y mejoren su nivel de vida,

El resumen de la situacidén es el siguiente:

PROBLEMA

CAUSA

{EFECTOS

ALTERNATIVAS

Atraso y estancamiento tecng
légico.

Pérdida de calidad.

Copia y monotonia en los di-
seffos.
Desinformacién. Celos

Inventiva y creatividad apa
gadas.

Falta de asesorfa de 1
entidades encargadas.
Autasuficiencia de los
maestros.

Falta de equipos y ma~
quinaria adecuadas. Cos

to de las materias pri
mas. Desmntiuaciﬁa """
artesaﬁo. ‘Falta de crea
tividad.

sica. Decadencia en la

tamiento de laz materia
prima, Se trabaja con

sintético.

Pérdida de mercaded.
Disminucibn de los in-

Pérdida de la capacidad
para hacer cerimica cli

decoracibn y en el tra

harro cocido y esmalte

Asesorias permanentes
mediante convenios,
programas de educa -
cifn y capacitacién
especializada. Crédi
tos. Campafias de Di-
vulgacidn y promo-
SLLN

gresos. Desempleo, cri

Drganizacidn repre-
sentativa de los ecte
sanos.




PROBLEMA

CAUSA

EFECTOS

ALTERNATIVAS

Mentalidad de Supsrvivencia.

Baja calificacién profesional] Escaso dominio del ma-

terial. Enfoques equi-
uncados de-la ensefian-
za. ‘EnseRanza swperfi-
cial.

Manejos personalistas.
Concentracién del po -
der en una sola perso-
sona. Manipulacidn.

Estructura laboral ri-
gida. Freno a la crea-
tividad, Opresifn ha -
cia los més desprotegi
doss mujeres, viudas.

Crisis cultural local.
Falta de estimulo y es
tabilidad. Falta de ob
Jjetivos sociales.

Dependencia del inter-
mediario. Se vide el
destajo. Sumisibn y no
bleza. Pecadencia de la
actividad. Falta de fi-
nanciacidn. Falta de
esfuerzos camunes para
el progreso. Falta de
conocimmntos adminis-
tratiucs. Guerra de
precios hacia abajo.

Pérdida de prestigio

Disminuzifn de laafluef
ctetarfstia, Satura -

cién del mercado por la
escacez de lineas,

Estancamiento del arte-
samo. Privilsgios con -
centrados en una sola
persona. Egof=mo.

Falta de diversifica-
cién. Dismirucidn de
las ventas. Guerra de
precios.

Apat{a generalizada.
Bajos salarios. Bajo
nivel de vida.

Individualismo. Oesar
der: en ‘los procesos Yy
métodos productivos.

3 Praletarizacién cre -

ciente. Extincién gra.
dual del artesano de
de la ceramica. Pobre
za generalizada. Cri-
sis de la produccidn.
Dasorganizacion del
mercaco.

IDesarrollo cultural
Incentivacidn de la
perticipacién camu-
nitaris. Programas
recreativos.

Fortalecimiento de
los talleres. Pro-
gramas de seguridad
social para los ar-
tesandbs y sus fami-
lias.

Desarrollo artesanal
integrado en diver -
sas.técnicas. Consti
cifin de un centro de
acopic. Fomento del
orqullo por el ofi -
cio. Profesionaliza-
cibn. Capacitacidn
adninistrativa. Esta
bilizacién de precios
y control . . mercados,
ferias y comercializa
cidn. Control de cali
dad y estimulo a la
creatividad. Aplica -
cion de la Ley del Ar
tesano.

Luego de que cada grupo presenté a los asistentes sus conclusiones se proce-

dibé a realizar una actividad fuera de programa, peroc considera como inaplaza-

ble, dada la insistencia de los artesanos y otros sectores concurrentes.

En primer término -,

un profesor delegado por el cuerpo de docentes del ITI,

dio lectura & una comunicacién emanada de una asamblea, en la cual fijaron

toria de la Asamblea por parte de los concurrentes,

su posicién con respecto al programa IADAP. La mismque que suscito la declara

quienes solicitaron

que los moderadores del SENA coordinaran su desenvolvimiento y propusieran

reglas de juego que fueron aceptadas por todos.




Las diversas intervenciones aludieron a la necesidad de reorientar el manejo
del programa IADAP, ajustarlo a las necesidades de un Proyecto Integral
con una amplia participacién de la comunidad y una administracibén colegiada

del mismo.

La Asamblea estuvo de acuerdo con la constitucién de un comité conformado
por el director de establecimientos de educacibén bAsica secundaria, el direc-
tor ejecutivo del IADAP, la representante de la Oficina de Relaciones Inter-
nacionales, y el delegado .de ARTECOL a nivel regional, para que propusieran
una formula de arreglo qué-reflejara un acuerdo en beneficio de los artesa-

nos y del avance del Proyecto. Este comité, produjo la siguiente declaracibn:

"La comisién integrada por los representantes del IADAP, la Oficina de Rela-
ciones Internacionales del M.E.N., la Divisién de Educacibdn Bésica Secundaria
y Artesanfas de Colombia, atendiendo a las solicitudes planteadas por la
comunidad asistente a la Reunibn Interinétitucional, comuﬁica la siguiente

determinacidn:

1. Solicitar la constitucién de una Junta Directiva, la cual, de acuerdo
con los reglamentos del IADAP, debe estar conformada por 4 miembros que

representen a :

* La Asociacibn de Artesanos

¥ Los centros educativos

¥ La comunidad en general

# E1 IADAP (a través de la Comisién Nacional de
Colombia)

2. Esta junta elegiri un coordinador del programa a desarrollar en la locali-
dad, que bien puede ser escogido entre sus miembros o nombrado segin su

conveniencia.

3. La comisibn reconoce los servicios prestados por el Director y Coordinador
de la primera fase del programa IADAP merced a cuya labor ha estado presente

el Convenio Andrés Bello en el Carmen de Viboral.



4. Se recomienda a la Asociacibn de Artesanos que se constituya en garante
del cumplimiento de los objetivos del Proyecto Integral que acuerde esta

Reunién,”

Presentada a consideracidn de la Asamblea, esta propuesta fue aprobada por

aclamacién.

Seguidamente, se llevé a cabo una reunién a la cual asistieron la delegada
de 1aEOficina de Relaciones Internacionales, el Jefe de la Divisién de Educa-
cibébn BAsica Secundaria, el representante de ARTECOL, el presidente de 1la

Asociacidén de Artesanos y el Director y Coordinador del Programa en su pri-

mera fase.
En ella se acordd lo siguiente:

Producir el empalme para la constitucién de la nueva Junta a mis tardar

el 30 de agosto. .
Impulsar el programa de capacitacién de ARTECOL.
Adelantar un comvenio para el uso de las instalaciones del ITI.

Inventariar sus existencias y dotar adecuadamente el taller.

Se declard que la cuenta del TADAP debe llevar las firmas del coordinador
que nombre la Junta y la del fiscal. Se adopta gque los envios de dinero

irédn a nombre de una cuenta del TADAP,.

Se reitera que la contabilidad y el envio de cuentas debe hacerse de acuerdo

a las instrucciones dadas por la Oficina de Relaciones Internacionales.

Se acuerda descargar del inventario el lote de objetos enviados al Director

del IADAP.

Se enfatiza que la modalidad de manejo de dineros vigente tiene un caricter

provisional, por tres meses, mientras se hace el traspaso.

La primera semana de septiembre se debe hacer entrega del inventario a la

nueva junta,



Se advierte sobre 1la importancia de trabajar con el apoyo y la confianza

de la colectividad, y se decide hacer acta de todos estos compromisos.

EVALUACION DEL SEMINARIO

Aplicando la metodologia del Metaplan los asistentes a la reunién evaluaron
sus resultados en los siguientes términos, luego de hacer calurosas manifesta

ciones de gratitud y felicitacién a los moderadores del SENA:

. Superd Objetivos. Desbordé

. Excelente control del grupo. Gracias

. Excelente metodologia.

. Se logrb el objetivo! Resultados satisfactorios.
. Excelentes logros.

. Dinamizacibén excelente

. Gracias por la ayuda que nos prestaron
. Reactivacién del interés

. Excelentes proyectos

. Excelente participacidn.

. Buen programa para el Carmen

. Logro de grandes objetivos.

. Objetivos logrados y metodologia efectiva

. Magnifico apoyo

. Participacidn efectiva

. Claro horizonte y despejado panorama.

. Muy interesante.

. Democratica, dgil y efectiva

. Exitoso y comprometedor

. Mecanismos efectivos

. Objetivo alcanzado

. Participacibn grupal excelente y motivadora

. Mentalidad de trabajo.

Concluido el Seminario, el Alcalde y el Concejo- del Municipio brindaron

una atencibén a los participantes al invitarlos a un coctel en la sede de

la corporacibn. . é‘




ANEXO N2 1 LISTA DE PARTICIPANTES

Agosto 20, 21 de 1987 .

Carmen do Viboral, ANTIOQUIA

Artesanos Asociados

.

Gerardo Monto&a R, Presidente
Jairo Yepeg H, Fiscal
Guillermo Leén Rodas H., Secretario
Entique Yoro

Aurelio Alzate

Ivan Duque

iMercedes Bello

Elcy Ghmez

Luis Salazar

Alfonso Garcia

Luis Alherto Arias

Jaime Jiménez

Facilie Montoya

Jziro Montaoya

Ramdn Eugenio Salazar

John Jairo Echeverry

Rodrigo Salazar (Clvira de Salazar)
Franzisca Cardona

Oario Morales

Juan ge Dios Garcia

Alexander Rodriguez

Alicia Garcia

Gildardo Idarraga

Cristina Alvarez

Uriel Idarraga

Dolly Duque

Oscar Idarraga

Pedro Bello

e

Artesanos No Asociados

Carlos Vélez
Nora Elena Ramfrez
Maria Flenz Ramirez

Nidia Salazar

Representantes Institucionales

Maruja A. de Gutierrez, Profesional Dfici-
na Relaciones Internacionales - M.Z.H.
Joanerges Mideros, Director Ejecutivo

I.A.0.8.P,

.Hictor Uribe BGarcfa, Jefe Divisidn de

fducacidn 23sica Secundaria - M.Z.M.

“dgar Bolfvar, Coordinador ARTECOL Antin-
guia, Departamento de fntropologia, Univer
sidad de Antioquia.

“taria Jeresa Arcila, Espeﬁialista LRTECR
Maria Clemencia Ortega, Docente, Facultad
de Artes - Yniversidac de Antioguia.
Miguel-'Ternera, dszsoy Empresas, Sector
Agropecuario, SEMA.

Alfredo Parra, Asesor Empresas, Comercio
y Servicios - SENA.

Alfredo Bonilla, Superintendente P.P.P.R
Wororiental - SEMA Antioquia-Chocf.

Ménica Gallego, Jefe Departamento Turisti-
co y Comunicaciones - TURANTEDQUIA.

Amparo Giraldo, Profesional CORNARE



Enrique Galvis, Rector Instituto Téc-

nico Industrial, Carmen de Viboral.

Bernardo Vergara, Docente, Instituto

Téenico Industrial, Carmen de Viboral,

Federico Garcfa, VYicerrector Universidad

de Antioquia.



ARTECOL:

ASON:

CORNARE:

CODESARROLLO:

ESUMER:

FENICS:

IADAP:

ANEXO N¢ 2
SIGLAS Y DIRECCIONES INSTITUCIONALES

Artesanias de Colombia,
Carrera 32 N2 18-66

A.A. 10776, Bogotéh

Junta de Accidn Social para la Nifiez del Municipio

del Carmen de Viboral, ANTIOQUIA

Corporacidn Autdnoma Regional - Rionegro - NARE, Antio-
quia.

Carrera 52 N2 50-20 Oficina 902, Medellin,

AA, 412,

Corporacidn para el Desarrollo.
Calle 52 N2 39-50
A.A, 3658

Medellin.

Corporacidén Educativa,

Calle 55 N9 49-49

Medellin

Centro de Investigaciones de Ciencias Sociales, Facultad

de Ciencias Sociales — Universidad de Antioquia.

Calle 62 N2 52-19, Medellin

Instituto Andino de Artes Populares dg1 Convenio Andrés
Bello. ' '
Calle Diego de Atienza y Avenida América - Casilla
91-84, Sucursal 7, Quito - ECUADOR.
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I.T.1.:

IFI:

ICT:

MICROEMPRESAS ¢

"de Antioquia

ORI

-

QUIRAMA:

SENACAB:

-2 -

Instituto Técnico Industrial "Jorge Eliécer Gaitin"

Municipio del Carmen de Viboral, ANTIOQUIA

Instituto de Fomento Industrial.
Calle 52 N2 39-50

Medellin

Instituto de Crédito Territorial.

Carrera 42 N2 47-21
Medellin — ANTIOQUIA

Calle 574 N2 48-31

Medellin

Oficina Relaciones Internacionales del Ministerio de

Educacién Nacional.

Avenida el Dorado CAN - Edificio MInisterio de Educaciédn

Oficina 510, Bogoté

Instituto de Integracién Cultural
Calle 50 N2 50-21 Piso 18
Medellin.

Recinto Quirama (Rionegro)

A.A, 3180

Secretarfa Nacional del Convenio Andrés Bello,

Avenida el Dorado CAN, Edificio Ministerio de Educacidn
Oficina 510, Bogoté4-



SENA:
Regional de Antio

quia y Chocé

TURANTIOQUTA:

UDEA:

-3 -

Servicio Nacional de Aprendizaje
Calle 51 N2 57-70

Medellin

Sociedad de Turismo de Antioquia S.A.
Carrera 48 N? 58-11

Medellin B

Universidad de Antioquia.
Calle 62 N2 52-19

Medellin - ANTIOQUTIA

Promocidon Profesional Popular Rural
SENA Regional de Antioquia y Chocd
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PLAN DE ACCION

CUANDO ‘
ACCION OBJETIVO CoMO QUIEN
{para que)} {actividades) ¢ H L Responsable APOYOS OBSERVACIONES
Drganizacifn gremisl 1, Cresr buens imegen. A, Reudones IXx a7 XTI 68 |Ascclacién da Artesanos | SENA- Sacretaria de Og| M.E.IN astablecerh
’ sarrollo Coamnitario, | compromiscs de ca-
% E::th * Les entided B, Prosocifn Sdcial Artesanias da Colonbia| récter farmal.
¢ C. Lidarazgo - Comiths Turantioquia, Comité
3. Motivecién D. Mecani de . Interinatitucional y
7 mlento. v Alcaldfa.
A,.Majorar la produccibn €. Formactén de coopers
§. Control de mercedo. tiva y farmas maccia
6. Desarrollo tives,
7. Capacitacibn
\ 8. Lograr qua los srte-
sanos tengan hetts -
wientas para sy pro-
pia gestibn.
8, Consecucisn de sede,
Establecer organigrema | 1. Oefinir rolea y res- | A. Asesoria x-gg |SHHA Secretar{a de Desarrp | Difusifn emplis de
scords con actividad 30 ponsabilideces, 1ls Comunltario, Aso-7] resultados.
cloeconbmica y cultural B. Capacitacibn clacién da Artassros,
2. Linoas de comnica - .
de 1a organimcibn. clbn y decistbn. COEDSARRALLO, IADAR,
Intagracifén interinatitu]| 1. Respaldo & dinenmize- | A. Reunlones 1X-87 h11-88 | Comithd Interirstitucional| Artessncs y comunidad
1. oy
clonm cién de los programas b, o
1 2. spoyo sjecucifn pro- | €. Acumrdos
! integral, D. Seainsrics de evalus
wibn
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PLAN DE ACCION

L Haja N2 2
LR L
CUANDO
OBJETIVO CcoM0 QUIEN
AC
CION (para que) (actividades) c y L Responsable APOYOS OBSERVACIONES
Elavoracidn proyecto de (1, Determinar la forma A, Recolectar informacifin [IX a X | Presertacién |Asociacidn de Artesanos SENA, ARTEEQL, Secretal Medir factibilidad
desarrallo artessnal de cepracibn de la orga- acerca del diagndstico.| 87. ' ria de Desarrollo, MEN| proyecto a diciembre
la cerfmica. Cammen de nizacién gremial. 10AP, Caja Agraria. 1988,
Viboral. 2. Mejorar el nivel de vi |B. Elaborar justificacién desargollo Estrateqtas d s
da del gremio. del to. reteglas de eval.a
g el prayecto XI - 87 cibn y seguimiento.

3

.

4

Y

5e

6.

Mejorar y estandarizar
pastas y esmaltes,

Mejorar la calidad de
los productos,

Promover estudlo de
mercadeo de la cerimi
cs.

Agortar elementos y
orientacisn para las
politicas de produc-
clbén y comercializa-
cibn.

+*

D.

1.

Fijas objetivos del
proyecto.

Establecer metas. -

Establecer cobertura,
cantidad vy caracter{s-
tica de bereficlarios.

Sade proyecto.:

Recursost
1. Lo que teremos

2. Lo que nos hace fal
ta,

3. Presupuesto - Fuen-
tea de financiacién

Organd zachn, funclones

cfu.

Prescpueatos

= Las Inveraiones qe
se nocesitant

« Locativas

X11-88

Informes trimestrales
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PLAN DE ACCION

’
JojaNe 3 v
v’ 5 -
ACCION OBJETIVO COMO CUANO QUIEN
(para que) (actividades) c M L Responsable APOYOS OBSERVACIONES
» Capital de traba-
jo.
« Maguinaria.
J. Implementar estrate -
gias de mercadeo.
Publicidad/promocifn Divvlgar y exaltar la prg| A. Videos. 1-88 0ic-88 |Turantioguia, Diversas entidades Acuerdosy’.
duccién artesanal por di-] privadas y otros me-
varsos medios y hacla di-] 8. Vallas ARTECQL dios. Contratos.
versos pihlicos y merca- | C. Plegables PROEXPO
desy 0. Foros Casa de la Cultura i
E. Publicaciones, Fomento y Turismods Mede=
F. Ferlas 1en ;
G. Muestras-Galeria
H, Afiches
1. Bfsqueda nuevos merca
dos
Proteccifn SOcial dnl Elevar mivel de vida de | A. Affliacibn al ISS. IX-87 Comitd de Accién Soclal [ Minsalud, Mintrabaj
A . a. ; .
rtesano aeste y su familia 8. Educacifa Catmen de Viboral ICT, ASN
C. Recreacibn,
D. Vivienda.
Confarmacifn Junts Direc | Coordinar y dirigir ‘las | A. Cormocar Asanblea de |IX-98 Comunidad Alcald{a, Rector, ORI | Integracifn inmedia-

tiva IADAP,

ectividades

de Artesanos.,

Comité Interinstituciotal

tea.

b
H
It
i
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PLAN DE ACCICN

2 Hoja N2 4
» . )
ACCION OBJETTIVO CoMo CUANDO QUIEN
(para que) (actividades) c M L Responsable APOYCS OBSERVACIONES
] :
B. Eleccidn miembros y Junta Asoclacibn
representantes, ’
C. Oficializar represen
tacién SENACAR en Ar
tesanfas de Colombia
Capacitacifn para la profl.Dotar a los artesanos A. Cursos bisicos de ni | Ix-B7 X1l-88 | ARTECQ., Universidad de Antio-| 1. Adecuacidn taller
duceifn, de conocimientos pric- velacién, preparacifn quia, SENA, ITI, Co-
2, Mate
ticos para afrontar los de pastas, esmaltes, IAOAP mité Interinstitucio- .an:;:f‘ Prims e
problemas propios de modelado, tornos, di nal, Commnidad.
. su sctividad, sefo y administra - 1238 3. IniciaciSn de los
* cifn. curaos.
D .Renovaclén de diseMos.
5. Mejoramiento calidad
Capacitacibn pars el mer| Mejorar volumen de ven A. Asesoria ARTECCL U de A - Contadurfa,
cateo. tas, SENA, IADAP, Artesa—
B. Cursos COOESARROLLO nos. )
C. Aplicacién de estu- | II1-88 X11-88
dios de marcadeo.
Capacitacifn adninistrs | Proparcionar herrwmien | A. Cursoc bésico. 1-88 SENA RATECOL, Artesancs,
tiva. tas pars un mare jo om- Microsmpresas.
presarial del taller B. Asesor{as.




I PLAN DE ACCION

4.‘ Hoja N9 5§

t . X
ACCION OBJETIVO COMO CUANDO QUIEN )
(para que) {actividades) ¢!l u L Responsable APOYOS OBSERVACIONES
Impulsc a formas de orga | 1. Generar mentalldad em | A. Capacitacibn 1-88 XII-8B ISENA CORNARE, Arteszros, Coordinar SENA,
nizacién empresarlal, presarial. '

Desarrollo Comnita-
B. fAsesoria rin, CODESARAMLLG, ML

2. Canalizar créditos, croanpresas, U. Catbli
ventas, mercadeo, pro | C. Promocifn. ca del Jriente
mocibn, capacitacién,
etc.

fsesorfa Téenica Espaci-| 1. Mejorar produccifin A. Asesoria

coceduscsasadenne Junta IADAP U da A, M.E.N - ORI, Coordinar v facilitae
fica. en calidad y diversi COOESARROLLO, CORNARE.| recursos medisnte con
dad. ) B. Talleres experimenta- venios.
: les
2. Actualizacién tecno-
16gica, C. Muestras.
Prospeccidn de suelos. Detectar y obterer mate | Anflisis geoldgico del |[I-88 VII-88 |CORNARE Asaciecidn do Artesa-
rias primas pags el pro | swbamslo de la regién, nos, IADAP, ARTELO..
grama, Facultad de minas U.Nal,
Impulssr la creacifin de | 1. Proveer materia prima | Ubicecion espacio f{sico | 1-88 VITI-88{ Junta TRDAP, Asociscifn de Artesa- | Asistencia técnica
1a central de pastas o procesada al artesano | adecuadoc para el proyec- nos, comnidad, Loce- | pars montaje y fun-
de centro de acopio de to. Puede ser una viejs ARTECOL ria Coloabisns. cionamiento,
materias primas. 2, Generar fuentes de fabrica en arriendo que .
anplen, requiara poca lnveraifn CODESARROLLO
i para au funcinsmiento. .
] Municipia.
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PLAN DE ACCION

9

. Haja NR 6
L4 [}
CUANDO '
ACCION OBJETIVO COMO QUIEN
(para que) (actividades) c N L Responsable APOYOS OBSERVACIONES
Control de calldad Establecer normas y cri- | Indagar normas intems- |1-88 X11-88[|Comité de COntral de call | ARTECQ., IADAP, U de
terios para el mmjora - | cionales, difundirlas b4 dad, A, PROICOMEACIAL, ICON
miento de la prodeccifn | aplicarlas. : TEC, PROEXPO, ORI. -
Asociacldn de Artesanas,
Estudic fuentes de finan| *. Aportar informacifn A. Asesoria IX-87 XI1I-88 |CODESARROLLO ARTECOL, Caja Agrar{a,
clacién y evaluaci6n e- que fomente el desa- IADAP, SENACAB, Ude A~
fectas crédito. rrollo econdmico de 8. Capacitacién Econom{e.
la actividad artesa-
nal. C. Divulgacifin
2. Coopsracién Interm-
clonal.
Desarrollo cultural co- | 1. Promover integralmen | A. Investigacibn y re- I-88 1..... Sedica, Extensifn Culturs) Casa de 1a Culturas,

mnitario-Memoris culty

ral.

te sl desarrolle cul
tural,

2. Contextuslizar el de
sarrollo artesanal
en la historis y ls
identidad local.

cuperacifn de tradi-
cién oral.

B. Seminarios talleres
C. Concursos

0. Eventos.

E. Exposiciones

F. Difusién

G. FeriasFestivales

Departeamental

M.E.N - DRI

Comunidad Artesanos,

U de A, CORNARE, ARTE
Ck., IADAR, COOLTU-
RA.
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PLAN DE ACCION

L Joja e 7
I
OBJETIVO COMO CUANDO U .
ACCION QUIEN
CCI (pera que) (actividades) c Ny Responsable APOYCS OBSERVACIONES
Divulgacidn y aplicacifn | 1. Impulsar profesionali-| A, Foros 1-88 ARTECOL.

Ley del Artasano,

zacibn.
2, Reforzar organizacifn

3. Ejercer derechos.

B. Registro

C. Capacitacién

Artesanos, Secretaria
bDesarrolls Comunitario
CORNARE.,
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