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Jntroduccion 

En desarrollo del proyecto "Aplicaci6n de planes de innovaci6n y desarrollo tecnol6gico en 
las umdades productivas indigenas, rurales y urbanas del pais, que desempeiian las oficios de 
la cer.imica. la alfareria. la cesteria y la madera P G. N." se incluy6 a la comunidad de 
artesanas tejedoras del Munic1pio de Valledupar. Departamento del Cesar, para cuya atenc16n 
se fom1ul6 la propuesta "Tecnificacion y organizacion del p1·oceso pl'Oductivo de la 

tejedul'ia en iraca en el Municipio de Valledupar - Departamento del Cesa,· por medio 
del diseno y construccion de los equipos piloto parn el mejoramiento del tintm·ado". 

Para su eJecuci6n, a traves del convenio No. 0-001 /06 suscrito entre la Organ1zac16n de 
Estados Iberoamencanos - OEI y Artesan1as de Colombia S. A. se realizo una visita de 
verificac,611 y concertac16n con la comunidad artesana, se acord6 el sitio para la entrega de Jos 
equipos de tinturado, se suscribi6 acta de compromiso por parte de la comunidad Kankuama y 
se gestion6 con la Camara de Comerc10 de Valledupar el aporte de recursos para 
complementar la 111vers16n hecha, destinada a la adecuaci6n de la infraestrnctura y la conexi6n 
de algunos serv1c1os necesarios para su func,onamiento. 

Para la realizac16n de las pruebas de tmturado, se gestion6 la compra de un tanque de 
sumin1stro entre la empresa Gasan S.A. EPS y la comunidad artesanal Kankuama - Asoarka 
para la destinaci6n del servicio de gas combustible 

Se realize una prueba mic1al de tinturado que determino la adecuac1on de los equ,pos y aJustes 
tecnicos. Se program6 efectuar una prueba posterior sobre la funcionalidad de los equipos de 
tinturado que permitiera comprobar el exito de su funcionamiento y la satisfacci6n de la 
comunidad sabre las resultados alcanzados. 

Con esta implementaci6n tecnol6gica en el Municipio de Valledupar, se pretende contribuir a 
fortalecer el eslab6n de la producci6n de la cadena de la tejeduria artesanaL con cobertura 
especialmente a las mujeres artesana desplazadas del la etnia kankuama, para mejorar la 
eficiencia en su eslab6n de producci6n, especificamente en el de tinturado de la palma de 
1raca 

·'1 rnnskn:n�111 t�cnologi.:a en �I pro.:.:�o d.: ln ttjcdulin Jel li<jUC h1lndo. \ ollcdupar 1'.1111ipos pllolo paro el mc1ornmienlo del 
t intu rado ". 
Arks.anius de C olomb,n S. A - Subgcn:nc10 de IJcsnrrollo 
Javier Fnrique C.uem:ro C.ranados. Jgucm:g a ynhuo com.nix 
. .\gnsto 2007 
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1. Localizacion geognifica

El proyecto se ejecut6 en el Municipio de Valledupar, Departamento del Cesar, 
correspondiente a la Region Centro Oriente de la Republica de Colombia, ubicado a 14 horas 
por via terrestre desde Bogota D. C. 
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2. Antecedentes

Artesanias de Colombia a lo largo de varios a.nos. ha realizado intervenciones programadas 
con la comunidad Kankuama en aspectos relacionados con la identificaci6n y cualificaci6n de 
teen icas util izadas. la formaci6n empresarial para las organ izaciones existentes, desarrollo e 
innovaci6n del producto, capacitaci6n para el mejoramiento de la calidad, mejoramiento en 
procesos de aplicac16n del color con tmtes industriales y naturales, la promoci6n y apoyo a la 
comcrcializaci6n mediante la ed1ci6n de catalogos y partic1paci6n en eventos feriales, 

asistenc1a tecnica al cultivo de! fique, entre otros. 

Este sistema tradicional de tinturado es altamente ineficiente por varias situaciones· 

a. Dificil maniobrabilidad del proceso.

b f mposibilidad de controlar la temperatura y manejar curvas de temperatura para una 
adecuada fi.1ac16n del color. 

c Dedicaci6n permanence de dos personas como minimo para la realizaci6n del proceso 
de tinturado 

<l lmpactos ambientales por vertim1ento de etluentes liqu1<los a los desaglies de 
alcantarillado y rios cercanos. 

e Impos1bilidad de pensar en la experimentacion para la aplicaci6n de otras tecn1cas de 
tejeduna. 

El proyecto pretendi6 mostrar a las Artesanas indigenas de Valledupar, que entidades como 
Artesanias de Colombia S.A se interesan por contribuir a su mejoramiento tecnico con 
inc1dencia en lo econ6mico; que es posible la fabricaci6n de productos de tejeduria SIil 
ocas1onar daflos considerables al medio ambiente; que la salud de los artesanos puede verse 
protegida mediante el uso de sistemas adecuados; que la calidad de las fibras naturales y sus 

caracteristicas tecnicas y esteticas se pueden preservar y mejorar con el manejo de 
temperaturas y tiempo controlados. 

Tamb1en se demuestra que es un proyecto que no necesita gran inversion si se man�1a como 
un serv1c10 a la comunidad, con un reglamento apropiado de manejo y uso, que a traves de una 

buena administraci6n y manejo de ingresos por las ventas de sus productos mejorados y un 
aporte moderado de la comunidad Kankuama, pueden realizarse las construcciones de las 

marm1tas necesanas para obtener buenos resultados en calidad, capacidad de producci6n, con 
gran valor agregado y bajos costos de operaci6n. 

"Tron,fcrc11c1a lc-.nolog1..:o en d Jl(Oa,"n de 111 ll!Jt<:luna del fique hilodo. Volledupar. Equipos p,lolo para "1 me1oram1i;nLo del 
hnturado 
.\.rt,rnm,u;, Jc ("Qlumhou S.,\. Suhgcr��•crn Jc [)e,anollo 

Jn, ,er Ennt1ui; Gu�cm l inmndo�. igucrn:t a, ohoo.�om.mx 
.-\goslo 2007 
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3. Objetivos

3. l. Objetivo general

El objetivo del proyecto en el cual se enmarco el contrato C-0246-07 es el de ''Me_1orar la 
efic1encia de la cadena productiva de la tejeduria artesanal en su eslab6n de producci6n" 

El objeto del servic10 contratado fue la construcc16n e implementaci6n de los equipos de 
tinturado, realizaci6n de prueba tecnica y asesoria para su funcionamiento en el Municipio de 
Valledupar, Departamento de! Cesar, segun proyecto y pianos tecnicos aprobados por 
A1tesanias de Colombia S.A., conducente a mejorar la eficiencia <le la cadena productiva de la 
teJeduria artesanal en su eslab6n de producci6n, especificamente en el tinturado del fique 
hilado. 

3.2. Ob,jetivos especificos 

a C'onstruccion de una marmita circular piloto a gas combustible de un compart1m1ento para 
entrar material de tejeduria de fique hilado de 0,15 m .. en acero inoxidable calibre 14. en cuya 
estructura se acondic1ona una olla circular de acero inoXIdable con recubrimiento de aceite 
term1co, dotada con 3 eJes de acero inoxidable en varilla de 5 mm y un carro transportador 
cuya estructura sera en material de acero mox1dable para la carga y transporte de fibra natural 
(fique hilado}, con quemadores atmosfencos, con una eficiencia term1ca, retenci6n de calor y 
ahorro de combustible para 90 °C. 

b. Asesorar tecnicamente a los artesanos para el uso y puesta en marcha de los equ1pos de
t111turado que se van a entregar.

c. Elaborar y entregar un manual de funcionam1ento y mantenimiento de los equ1pos de
tinturado.

· 111111,terenorn h.:onolog,ca .:n d pro.:.:,o Jc In t1,jcdunn dcl liquc lulndo. V nlledupar Et1uipo, piloto para el mejor11n111:nlo del 
t,nturndo"' 
,\Jtcson,as de ('olombiu S.A Suhgi:rcn..:ia de llesarrollo 
J11v1cr Enrique< iu1,'1Tero Grnn3d,>s. Jgucrrcg t1 vnhoo.cont mx 
\gu�to :!007. 
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4. Metodologia

La metodologia seguida fue: 

a Reconocimiento presencial de las instalaciones fisicas del centro de tinturado que incluy6 

recorrer y venficar las condiciones existentes para la implementaci6n y conexi6n de los 
nuevos equipos para el proceso de tinturado del fique hilado 

b Contacto con la comunidad y con los profesionales de Artesanias de Colombia S.A., para 

presentar la propuesta de transfere11c1a tecno16gica con sus ventajas. 

c. Gestiones con la comunidad Kankuama y la Camara de Comercio de Yalledupar

cl. Construcci6n, e instalacion de los equipos de tinturado.

e. Demostraci6n de uso y man�jo de los equipos de tinturado. Se utilizaron quemadores
atmosfencos t1po venturi de I mm de d1ametro de salida. (Esta actividad se hizo parcialmente
por cuanto la comunidad no disponia del espacio aprop1ado para su mstalac1611)

f. Correcciones tecmcas en caso de requerirse, con base en la realizaci6n de las pruebas de
tinturado (Se espera que una vez definida la infraestructura locativa definitiva para la
instalac16n del equipo y efectuadas las adecuaciones locativas sugeridas se puedan programar
los desplazam1entos que sean necesarios}

··Tmnsfor�n1>111 lccnolog1un end proccso de In teJcdunn dcl fique hilado. \'allcdupar Er1u1po• piloto para el meJor11m1e:nto dcl 
1111tun1do" 

\11c,n111a, de l'olomhio S.A. Sut>gcrc-ncrn de I lest1rrollo 
.Inner Enn<1uc ( iu.;rr1:ro ( inurndo�. 1gu1..ncg.tt,nhoo.com.m, 
\lJOSIO l()ll7 
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5. Actividades ejecutadas

Para la ejecuci6n del proyecto se efectuaron las siguientes actividades· 

a. Visita de reconocimiento a las instalaciones disponibles por parte del mumc1p10 con
destinaci6n al proyecto para la comunidad Kankuama, y de divulgaci6n para presentar el
proyecto con sus ventajas.

En el proceso de la construccion de los equipos de tinturado, se realize una visita de 
concertaci6n con la comunidad Kankuama - Asoarka, para la ubicaci6n de los mismos en la 
infraestructura disponible en el Municipio de Valledupar para verificar el area en planta y las 
conexiones de suministro de agua potable, electricidad, ventilac16n, desagues y gas. Sobre el 
sitio se dieron una serie de recomendaciones y sugerencias para su adecuaci6n 

Fotos I y 2 - lnfracstructura dispontblc Mumc1pio de Vnllc<lupar- Javier r Gut!rrcro G 

b. En la visita final de entrega de los equipos a la comunidad artesanal se estableci6 que la
Organizaci6n Kankuama no disponia aun de la infraestructura por no haber llegado a ningun
acuerdo con el municipio de Valledupar

··Transfor.:nc:1a tccnolog1ca end pro,·.:,t> de la tcJc<lurfa dd fique h1l�do. \'alkdupar Et1u1pos piloto para d mcJoramicnto dd 
unturado" 
.\rtesanias de Colombia S.A Subgcr.:n,m 1k D.:"11Tollo 
Ja\l.:r Erui11uc Guerrero Ur.inados n:wrrcgrnahoo.,om.m, 
,\go,10 2007 
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Foto� 3 y 4 -Equipos de Tintumdo Sede Asoarka - Javier E. Guern.'ro G 

c. Se realiz6 la compra de materiales, que incluyeron laminas de acero inoxidable calibre 14,
varillas redondas de acero inoxidable de 5 mm de diametro, tuberia cuadrada de acero
inoxidable de 11/4" x 11/4", aceite mineral especial para transferencia de calor, sistema de
quemadores atmosfericos y accesorios para la instrumentaci6n, asi como la adquisici6n de los
servicios de ensamblaje para la construcci6n de los equipos de tinturado en la Ciudad de
Bogota

La marmita de calentamiento circular quedo conformada con una camara anexa, con una 
capacidad nominal de O, l S m1 Se diseii6 para acondicionar una olla circular de acero 

inoxidable para implementar 3 ejes en varilla de acero inoxidable para tinturar el fique hilado. 
La construcci6n tuvo una adecuada estructura metalica, y cuenta con una chaqueta de 
desfogue inferior que contribuye a generar una circulaci6n interna del calor hacia la parte 
externa del centre de tinturado 

Folos 5 - Javier E. Guerrero G. 

"'Traru;l .. '1'.:ncia 1.:cnologil:a end proce,o de la lcjc<luria dcl liqu.: hilado. Vall.:dupar �.qu1pos pilolo para el meJoranuen10 <lei l Q 
tmlurado .. 
\rt.:sanias de (.\,lnmbia S.,\ Su bgcrcncia de lksam,llo 

JaY11!r Enrique {iucrrcr,, {jranado, .. 111.ucrrcg a� a Imo.comm, 
,\!\Oslo 2007 



d. Se realizaron gestiones para el summ1stro de gas combustible a la mannita de
calentamiento, ante la empresa distribuidora regional Gasan, con el fin de garantizar un
suministro permanente de gas para el funcionamiento de la marmita. No obstante por no estar
defirndo el sitio final no se concluy6 nada

e. Se gestion6 con la Camara de Comercio de Valledupar, el disefio y aporte de los recursos
para la construccion del area fisica del centro de tinturado para la proteccion de los equipos, la
cual ejecutara un contratista del sector, y para la adquisic16n de los materiales para la
construcc16n del centro de tinturado, los cuales fueron comprados en forma tardia incid iendo
en la demora para la real izacion de la entrega y pruebas de tinturado de los equ ipos. Estos
equ1pos fueron entregados Junto con la Camara de Comercio de Yalledupar al Cabildo

Gobemador de la Comunidad Kankuama y quedan baJo su responsabilidad, segun consta en
Acta de entrega suscrita con Artesan,as de Colombia S.A.

f. Sabre la 1mplementaci6n de los equ1pos de control de temperatura, de los quemadores, se
coordin6 con la comunidad la realizac16n de las pruebas de tmturado del fique hilado, pero
desafortunadamente ante la imposibilidad de instalar los equipos estas no fueron posibles de
realizar, quedando pendientes para ser efectuadas una vez se cuente con la sede defi111tiva y se
procesa a la instalac1611 completa de los equ1pos con las condiciones amb1entales, de servic1os
y espaciales que se requieren

g. Se elabor6 un manual de func1onamiento y mantenimiento de los equipos del cual a la
comunidad artesanal se entregaron 20 ejemplares en los cuales se especifican aspectos
necesarios para prevemr usos inadecuados de los equipos de tinturado y evitar accidentes
Sobre este tema se proporc1on6 a los beneficianos orientacion verbal en forma presencial
durante las pruebas de tmturado. reallzando la demostrac16n correspondiente, para evitar el
dano de los equipos de medicion o de combusti6n asi como accidentes personales.

h. Se presenta un cuadro de analisis comparativo entre el tmturado tradicional y la tecnologia
nueva implementada con los equipos de tinturado en el Municip10 de Yalledupar. en el cual se
destacan las venta_1as y las deficienc1as de cada proceso en el tinturado del fique hdado.

•• I n11oskr.:11�,u tc,;nologosa en el prn�c.,o Jc: 111 lcJcduna ,fol li,1uc h,lado. VnlleJup,ir. ft 1111pos poloto pnrtt el meJorom1en10 ,lel I J 
11nturndo' 
,\rte,anoo, de 1 • olombw S A Suhgcrcnc,a Jc I >csorrolln 
Jovicr Enrique liU<.'!T<."1'<' (;runudo,. jgucrrcv a �11hou �om mx 
Ago,10 2007 
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6. Logros

a. Sensibtlizacion ambiental de los artesanos en el manejo de los recursos renovables del
entorno. con inc1denc:ia en la reducc16n de la contaminacion por quema de Jena y vertim1ento
de etluentes liqu1dos lhacia las vert1entes de nos, lagos y lagunas.

b. Desarrollo de act11:ud pos1t1va hacia el meJoramiento e innovac16n tec:nologica, que mc1de
en salud, efic1encia en el tinturado y gasto de combustible, aprovecham,ento del calor
generado, reducci6n de costos de produccion, me.iora en la calidad del producto tenninado,
mcremento en el volumen de producc16n del fique que se tintura por cada proceso, control de
temperatura y control de combustible

r. lncorporac16n de valor ambiental al producto termmado para lograr su aLceptac16n, por ev1tar
los 1mpactos ambientales ya descntos.

d. Mayor capacidad de respuesta a demandas de producto para consumo local, nac1onal e
internac1011al por ttnturado en mayores volumenes.

e. Se contnbuye a me.1orar la cal idad de vida de las artesanos que estan en el contacto con la
operac.1611 del t111turaclo del fique. en cuanto a reducci6n de expos1c16n a fuentes de calor que
1nc1den en su salud y b1enestar.

f. Opt1mizar la cal1dad de las fibras naturales como el fique hilado en la tmturac,on de lo::.
productos termmados por el mane.Jo de temperaturas med1bles y m:anejo de curvas de
t inturado

h. Las artesanas acceden a maneJar directamente y sin d1ficultad sistemas tecnolog1cos que
antes estaban fuera de: su alcance.

i. La comuntdad artesanal te.1edora t1ene oportunidad de verificar por si rnisma los resultados
alcanzados con los equipos de tinturado y a  futuro pueden cons1derar la pertinencia de acceder
a este t1po de tecnologia debidamente organizada.

j. Se logro la integracion y partic1paci6n de vanos sectores ltderes eni el desarrollo de la
comun1dad artesanal ,de la Costa Atlantica entre ellos la Camara de Comercio de Valledupar. 
Asoarka y la Alcald1a del Mu11ic1pio de Valledupar para convertirse en un soporte val1oso para 

el proyecto 
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7. Limitaciones y dificultacles

Bas1camente se presentaron 2 dificultades con gran impacto en la ejecuci6n, que se resumen 
asi. 

a. La no realizacion de las pruebas de tinturado por falta de la habilitac16n de la sede artesanal
que se habia dispuesto entre el Mun1cipio de Valledupar y la Comunidad Kankuama que
desafortunadamente genero un atraso considerable en la entrega para el montaje de los equipos
de tmturado, por la falta de llegar a un acuerdoi de conces16n por el aprovechamiento de esta
sede artesanal

b. Las demoras en llegar a un acuerdo entre el representante de la comunidad Kankuama y la
Alcaldia de Yalledupar para la ubicaci6n del centro de tinturado med1ante un contrato de
comodato, y la realizaci6n de las obras civiles p:�ra la instalaci6n de los suministros de tuberias
de agua, gas, electncos y de vent, laci6n
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8. Conclusiones y recomendaciones

Con el fin de mejorar la eficiencia termica y operac1on del proceso de tinturado de fibras 
narurales, los equipos piloto para el proceso de tinturado de la palma de iraca para la 
transferencia de calor se acondic1onaron una camara de aceite mineral y quemadores 
atmosfencos a gas combustible con sus respectivos accesorios de conexi6n que Lienen las 
siguientes venta.1as. bajo peso, no uttlizan motores electricos, diseiio sencillo y practico. 
obrurador a_1ustable de aire, facilidad y rapidez de montaje. 

La5 venta.1as resultan en los siguientes benefic1os. alta capacidad de trabaJo, l1bres de 
man ten imiento, bajos costos de operaci6n y de funcionamiento. calentamiento mas rapido v 
efic1ente. flexibilidad en la relaci6n de aire/combustible para el control de la llama y economia 
de energ1a en le sostenimiento de la temperatura. 

La (.;Onstrucc1on y uso de equipos de tinturado en la producc16n de tejeduria en el Munic1pio 
de Valledupar. es una mah·iz resultante muy 1mportante en el desarrollo de) oficio y les da u11 
nl\el de producc1on con un mayor valor agregado de caltdad mas altos, producc16n mas limpia 
y excedentes de produccion que les penrntiran ser mas competitivos en mercados locales. 
nac1onales e intemac1onales 

Este debe ser el com,enzo de muchos equ1pos de tinturado que se deben poner en producc16n 
en el Mun1c1p10 de Valledupar, para que los anesanos valoren la metodolog1a del tmturado 
trad1c1onal con la nueva Lecnologia a gas combustible que se ven refle.1ados en el medio 
amb1ente y la calidad de vida del artesano par el uso de tecnologias mas eficientes y limpias. 

Como resultado final se buscara hacia el futuro el acompaiiamiento y desarrollo de nuevas 
transferenc1as tecnol6gicas hacia mejores procesos de tinturado que 1dentificaran 
oportun1dades y fortalezas para la ampliacion de la oferta productiva, que disminuira los 
costos de producci6n. optimizara tiempos e incrementara la aceptaci6n al cambio para 
proyectarse a la innovaci6n de nuevos productos de alfareria negra muy reconoc1da a nivel 
mund1al 
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Anexos 

Anexo l. Actas de entrega de los equipos de tinturado. 

Anexo 2. Listado de informaci6n de beneficiarios. 

Anexo 3. Control de asistenc1a por actividad. 

Anexo 4. Manual de procedimiento para la puesta en servicio y manten1miento de los equipos 
de tmturado 

Anexo 5. Pianos de Ins equipos de tinturado. 

Anexo 6. Archivo fotografico (CD). 
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