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INTRODUCCION 

Ante las necesidades del sector artesanaJ en el municipio de Zipaquira, y 

como apmte al proyecto del parque de la sal, que adelanta la concesi6n 

salinas. en los predios adyacentes a la Catedral de Sal, se presenta esta 

propuesta, como eje del proyecto necesario , para el rescate, innovaci6n, 

formaci6n, desaiTollo y promoci6n de las artesanias vinculadas con la 

explotaci6n de sal gema y sus relaciones en el contexto cultural de la region. 

Segun diagn6stico, realizado en la localidad, el grupo de artesanos pasa por un 

momento critico, para la comercializaci6n de sus productos attibuido a la 

suma de una serie de razones, entre las cuales esta la falta de calidad en los 

productos, asi como la de presentar una oferta mono-tematica, de tipo 

religioso que no colma expectativas, especialmente para el twismo extranjero. 

Tenjendo en consideraci6n el enonne potencial que brinda la region con sus 

particulares ai1tecedentes hist61icos de la explotaci6n salina . los definidos 

rasgos de la cultura Muisca, asi como el complejo en construcci6n del parque 

de la saL consideramos que el presente proyecto, rel'.nie wrn serie de requisitos 

indispensables para el logro de las expectativas del sector artesanal. 

El proyecto esta concebido, de modo holistico, no puntual, pero si hace enfasis 

en aspectos de diseiio y tecnologia , en el que intervienen varios aspectos, 

tales como el rescate y adecuaci6n de tecnicas (pan de sal, marmajeado, 

tall ado etc) , orgai1izaci6n de los ta11eres( distribuci6n, equipamento, seguridad 

etc) , capacitaci6n en el ofici6 ( ceramica, talla, carpinteria), Desarrollo de 

productos, Disefio, seminarios de arte precolombino, gira educativa y Asesoria 

empresarial, de Diseiio, y divulgaci6n. 

El objetivo general, y suma de los prop6sitos es el de contar, con un centro 

artesanal en donde coincidan los aspectos de disefio, producci6n , divulgacion 

y comercializaci6n de artesanias de calidad, tanto en acabados, como en 

funci6n, y en la cual se evidencie el elemento cultural de la region, y, o 

su relaci6n con la industtia de la sal. 



No se descarta la posibilidad de que en los talleres puedan surgir las personas 

cualificadas para realizar mantenimientos y otros trabajos de restauraci6n y 

ejecuci6n de obras de omato para la misma catedral y eJ parque. 

Se espera que las experiencias de Zipaquira, sean referente para desarrollar un 

proyecto de similares proporciones en las salinas de Manaure, en la Guajira, 

que por supuesto reflejaran otro exotico paisaje y otra rica cultur� como lo es 

la Wayu. 

Para esto, es necesaiio, una investigaci6n especial, que trate adecuadamente el 

contexto y el material, que siendo de origen marino, aun cuando similar en 

composici6n a a sal gema, tiene algunas particularidades de color y dureza, 

mas adecuadas a la talla. 

Finalmente, es importante agregar, que cuando se involucran tantos aspectos, 

se requiere de tiempos mayores de ejecuci6n, por lo cual tal vez se vea 

ampliada la cronologia, con respecto a la propuesta de prefactibilidad 

presentada. 



METODOLOGIA 

Este proyecto contempla interpretar, todo un oficio antiguo, rescatar sus 

disefios y reorientar]o a producci6n de objetos artesanos, de suficiente calidad 

tecnica y cultural, para ser adquiridos por turismo local, regional e 

internacional. Requiere para el logro de sus objetivos, de varias etapas, en las 

que el metodo estara variando de acuerdo a las necesidades. 

En la etapa de Implementaci6n, se contempla la configuraci6n del eqmpo 

humano, la implementaci6n del taller, equipamento y organizaci6n. 

Tambien el inici6 de labores, del equipo de instrucci6n y diseiio que tendra a 

su cargo el desarrollo de la tecnica de talla en sal, el disefio de moldes de 

fundici6n de pan de sal, y la proteccion y acabados de los mismos. La 

dedicaci6n de los aprendices sera de tres horas , durante cinco dias a la 

semana 

En cuanto a lo que concieme a la etapa de Formaci6n del recurso humano, 

capacitaci6n y fonnaci6n del personal operativo y productivo, se observant 

una respetuosa y mutua interrelaci6n entre instructores y aprendices , se

prestara continua atenci6n, a las normas de seguridad , se orientara a lograr un 

balance entre lo te6rico -practico, se fomentara la dinamica de grupo, la 

creatividad, innovaci6n y se facilitara las prnebas y los ensayos 

necesarios,para lograr los fines. 

La capacitaci6n se apoyara con medios audiovisuales, conferencias, 

seminarios y giras educativas. 

Para asumir las diferentes facetas de este programa, es necesario cumplir 

varias etapas, dentro de un proceso, te6rico- practico, que supere la 

acumulaci6n de conocimiento y en cambio sea una forma de acercarse al 

conocimiento , mediante la investigaci6n, imitaci6n, innovaci6n, practica, 

comprensi6n y la creaci6n, manteniendo una constante busqueda de calidad. 



Si bien hay que considera

r

 varios aspectos, no necesariamente todas las fases 

se sucederan una a otra, existiendo la posibilidad de realizar actividades 

simultaneas, especialmente en Ja etapa de implementaci6n. 

El grupo humano directamente involucrado, en el proyecto, es heterogeneo 

en edad. sexo y oficio.por lo cual debe imperar un lenguaje sencillo y 

reforzado con la practica y la ilustraci6n grafica. 

Tanto como disefiadores, instructores, asesores, y aprendices, deben 

procurarse una mecanica de trabajo acorde con los roles y las 

responsabilidades, Es conveniente estimular el trabajo grupal y de equipos. 

Pero en todo caso se tratara de mantener rigor casi academico, en cuanto a 

asistencia. aprovechamiento y dinamismo. 

La fuente de materiales, exige del desarrollo de la canteria de bloque de sat y 

tambien del uso de agua sal con suficiente saturaci6n, para ser utilizada 

como materia prima del pan de sal. El desarrollo de moldes es un tema 

especial e indispensable , que requiere de cuidadosa atenci6n. En 

consideraci6n al tipo de material, no convencional, es necesario realizar 

pruebas de tal1er, tales como cortes, perforados, cepillados, lijados,y 

cincelados. que seran parte del aprestamiento en el manejo del material. 

El taller mantendra una pedagogia sencilla, se regira por un reglamento , y 
sera lugar de creaci6n, investigaci6n y finalmente producci6n de elementos 

artesanales de sal o de materiales relacionados con la explotaci6n salina , que 

puede ser combinada con materiales de la region. 



PLAN DEL PROYECTO 

1.Identificacion del proyecto:

1.1. Nombre: 

Fomento de la artesania de sal. 

1.2. Entidades: 

l.F.f. Concesi6n salinas, Artesanias de Colombia.

1 .3 Localizaci6n: 

Parque de la catedral de sal, Zipaquira. 

Salinas de Manaure- Guajira. 

1.4. Duraci6n del proyecto: 

Tres semestres. 

Un semestre de investigaci6n,implementaci6n y capacitaci6n. 

Un semestre de desarrollo de productos y organizaci6n para la producci6n. 

Un semestre de divulgaci6n, imagen, mercadeo y optimizaci6n tecnol6gica. 

2.Recursos humanos:

2.1. Direcci6n, asesorias y capacitaci6n: 

Un disefiador Ind. Coordinador. ......................................................... 18 meses. 

Un escultor, instructor de talla directa ................................................. 6 meses 

Un ceramista, instructor con experiencia en moldes ............................ 12 meses 

Un adrninistrador de Empresas ........................................................... 6 meses 

Un mercadotecnista. .. .. .. ... .... .... .... ...... ................... .... .... ... . . ... ............. 3 meses 



2.2 lnterventoria y supervision: 

Un representante de) I.F .I. 

Un representante de Artesanias de Colombia 

2.3. Numero de aprendices beneficiados: 

Cuarenta en total, 20 con especialidad talla y 20 en ceramica. 

Los anteriores se seleccionaran entre familias artesanas y mmeras de) 

mumc1p10. 

2.4. Personal de Apoyo: 

Para conferencias, talleres y charlas: 

Realizadas por invitados, profesionales o tecnicos de Concesi6n salinas. 

Artesaniias de Colombia, Sena y personal de otras instituciones. 

Para manejo, mantenimiento y control de taller: 

El mismo equipo de direcci6n y capacitaci6n. 

Suministros de material: 

A cargo de personal de produccion o mantenimiento de la Concesi6n. 



3. Costos aproximados del proyecto: A tener en cuenta.

3.1. Transpo11es ......................................................................... 2.000.000. 
3.2. Honorarios ......................................................................... 90.000.000 
3.3. Dotaci6n de los talleres ..................................................... .40.000.000 
3.4. Dotaci6n aprendices.......................................................... 5.000.000 
3.5. Equipo de video, materiales fotograficos ............................ 7 .000.000 
3.6. Disefio, diagramaci6n, publicaciones .................................. 5.000.000 
3.7. Estimulos, gira educativa. Clausuras ................................... 3.000.000 
3.8. Desarrotlo de productos, modelos, empaques ..................... 10.000.000 
3.9. Expoartesanias Stand .......................................................... 3.000.000 
3. I 0. [mprevistos,( l 0% de inversion neta) ............................... 16.500.000 

Total ............................................................................................. 181.500.000 

Son ciento ochenta y un millone . quinientos mil pesos. 

Costas aproximadas para Hevar a cabo la investigaci6n y Ia inso11cci6n de las 
aprendices. Asi coma las actividades en las dos primeros semestres. 

La fase productiva, optimizada necesitara de mayor inversion. 



4. PROGRAMA DE ACTIVIDADES:

PRIMER SEMESTRE: 

-Elaboraci6n del cronograma de actividades.

-Selecci6n y contrataci6n del personal requerido.

-Adecuaci6n de las locaciones para los talleres.

-Adquisici6n de herramientas y equipos, (primera etapa)

- Realizaci6n de ensayos, pruebas y ejecuci6n de modelos.

- Perfeccionamiento de) contenido de los programas.

- lnscripcion y selecci6n de los aprendices.

- Practica de uso y mantenimiento de herramientas y equipos. 
- lnicio de la fonnacion, curso basico duraci6n cinco meses, que incluye .

-Bocetaci6n, dibujo a mano alzada, descriptiva basica, modelado en arcilla,

altos y bajos relieves y figuras tridimensionales.Modelado en pasta de sal,

homeado y pintado.

-Disefio y desarrollo de mm lina de productos de pasta de saJ.

-Seguridad industrial, historia de arte Precolombino, Cultura Muisca.

-Elaboracion de moldes. Fundici6n en barbotina, y aplicaci6n de mannajilla.

-Diseno y desarrollo de una linea de productos en barbotina con decorado en 

mannajilla.

-Evaluaciones.

-Gira educativa, y receso de mitad de afio.



SEGUNDO SEMESTRE: 

Con todos los conceptos adquiridos en el nivel basico, se continua la 

fonnaci6n y capacitaci6n tecnica. 

- lntroducci6n a la talla directa, sobre sal vijua.

Elaboraci6n de plantillas de modelos y disefios.
- Elaboracion de altos y bajos relieves.
- Practica de texturados.
- Elaboraci6n de modelos clasicos, geometricos.
- Ejercicios de composici6n, combinacion de figuras
- Desarrollo de modelos.

- Desarrollo de prototipos.
- Acabados. Para proteger el matetial del rnedio ambiente .
- Disefio y desarrollo de una linea de productos de talla directa sobre roca de

sal vijua. 0 de cristal de sal.
- Practica de rescate del pan de sal: Este incluye, modelados especiales de

relieves para ser reproducidos en moldes sencillos refractaiios.
- Practica de elaboraci6n de moldes cornpuestos, para ser reproducidos

vanas veces.
- Disefi.o y Desarrollo de una linea de panes de sal.
- Asistencia a Expoartesanias 1999

TERCER SEMESTRE: 

- Correcciones y redisefio de modelos.
- Organizaci6n de la producci6n-

- Mejoramientode el equipo para producci6n.

Elaboraci6n de catalogos.
- Diseno y ejecuci6n de la imageu, para el taller

- Diseiio y elaboracion de marquillas, etiquetas, y certificados de

procedencia
- Ajustes en producci6n.
- Clausura, entrega de certificados.



5. OBJETIVOS

5.1.-0BJETIVOS GENERALES: 

• Fomentar la actividad artesanal relacionada con la sal.

• Rescatar tecnicas de elaboraci6n de objetos en sal.

• Brindar la capacitaci6n en el oficio, para el desarrollo econ6mico de la 

region.

• Brindar opciones de compra de buenos productos al turismo local, nacional

e intemacional .

• Incluir en el parque de la sal un punto de venta y producci6n de aitesania de

sal o productos relacionados con su explotaci6n.

• DesatTollar un oficio productivo.

• Crear la tecnica, que nos pennita manejar nuevos materiales artesanales.

• Posicionamiento de un proyecto productivo.

5.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS. 

• Fonnar y capacitai· en tecnica y disefio a los aprendices seleccionados.

• Crear lineas de productos de buena opci6n comercial.

• Organizar un taller productivo, con claros prop6sitos de mercado.

• Acreditar Ia aitesania de sal, con valor cultural.

• Ampliar y diversificar la oferta de artesania, en el parque de la sal.

• Reinterpretar, la prehispanica tecnica del pan de sal, con otros fines.



6- EQUIPOS Y MA TERIALES REQUERIDOS:

6. I Dotaciones:

45 Overoles enterizos. 

45 Petos plasticos. 

45 Pares de botas de caucho. 
45 Gafas de seguridad. 

45 Pares de guantes de caucho 

45 Pares de guantes de Jana o de hilo. 

45 Mascaras 

45 Capuchas de tela negras. 

I 00 Gorras con Logotipos bordados. 

I 00 Camisetas con Iogotipos. 

6.2 Herramientas maouales: 

45 Juegos de espatulas para modelado.Incluir gradinas. 

45 Juegos de fonnones de l/4, 1/2, y 1 pulgada. 

4 5 J uegos de limas, plana, triangular y rabo de rata de 8 

45 Juegos de gubias para talla de madera. 

45 Reglas metalicas. 

45 Escuadras escualizables. 

40 Brochas de 2 pulgadas. 

20 Juegos de Pinceles redondos N° 2, 4, 6, 8, y l O.(No chinos.) 

45 cuchillos de zapateria. 

l O Piedras de afilar, 2 granos. 

12 Aceiteras 

10 Com pases de taller. 

5 Martillos de Geologia. 

4 Macetas de 3 I ibras. 

4 Cinceles finos de Y-i pulgada 

4 Cinceles pianos de 1 pulgada 
16 Prensas rapidas, grandes. 

5 seguetas. 

2 Serruchos, uno de costilla, y uno largo. 2 Cajas de herramienta que 

contengan ( juego de destornilladores, pinzas, hombre solo, llave alemana 

de extension pequefia y mediana,flexometro, cortador, martillo. 

6 Extensiones out- door, 4 de 10 mts y 2 de 30 mts. 



6.3. Herramienta electrica: 

4 Pulidoras D'walt o Bosh pequefias. 4 discos diamantados pequefios para las 

m1smas. 

I Pulidora mediana, con dos discos diamantado para la misma. 

2 Taladros, percutor, con dos velocidades, reversible.con Juego de brocas . 

I Taladro de Banco, Juego de brocas para metal y otro para madera. 

8 Moto tool, con extension flexible , juego de fresas y manchiles diamantados. 

l Ruteadora manual con juego de fresas clasicas. 

2 Esmeriles, con piedra fina y con disco de trapo para pulir. 

1 Caladora Dremmel de banco fuerte y escualizable. 

6.4 Equipos: 

l Camara de video, cargador y pilas. 

I Computador y una impresora. 

l homo a gas, con pirometro, con capacidad del hogar 80cm, x 80 cm, x 80 

I Mufla electrica, para pruebas de 40x40x40 ems. 

I Maquina para madera multi huso, con motor de 1h caba1lo. 

I Cepillo 

l Banco de carpinteria 

l Maquina lijadora.de banco. 

l Torno para ceramica, con 2 velocidades. 

6.5 Otros elementos: 

8 Bancos de trabajo, disefio especial-

2 Bancos de trabajo Black and decker.N°500 

4 Recipientes plasticos de IO Galones. 

10 Baldes. 

2 Mangueras de 15 mts. 

2 Botiquines de primeros auxilios. 

l Pala. 

Carreti11a. 

1 Sacapuntas de mesa 

Tablero con superficie melaminica, para marcadores. 



6.6 Materiales no devolutivos. 

l Retsma de papel bond de 60 grs, de un pliego. 

45 Tablas portapapel con gancho 

45 Blocks de pape1, carta. 

50 Lapices. 

I Juego de marcadores de colores. 

5 1  Marcadores, negros o azules , punta fina. 

7 Galones de viniJo, amarillo, azuJ, rojo, blanco, negro, verde y naranja. 

50 Pliegos de lija de 100, 50 de 200 y 50 de 400. 

45 Bisturi, X acto, punta de lanza. 

6. 7 Material didactico.

Material a disposici6n el centro de documentacion. CENDAR de Artesanias 

de Colombia. 

Diapositivas, videos y material impreso de Museo del oro y Casa del Marquez 

de Sn Jorge. 

Convenio Andres Bello, Biblioteca . 

7.- Alcances del proyecto: 

7.1 A cor1o plazo: 

- Organjzaci6n de un taller artesanal dedicado a la investigaci6n , ensefianza

y producci6n de elementos con material de sal, o subproductos ..
- lnstn1cci6n y formaci6n , en el oficio, de un grupo de 40 personas.
- Elaboraci6n de modelos en pasta de sal, talla en sal, barbotina con

marmaJa.
- Rescate del pan de sal, adaptado a producci6n de piezas artesanas.
- Perfeccionar las tecnicas de producci6n.Especialmente de moldes.
- EJaboraci6n de los modelos de cada tecnica



7.2. A mediano plazo 

- Desarrollar las lineas de los productos de cada una de las tecnicas

recuperadas-
- Mejoramiento de la tecnologia de producci6n.
- Disefio y desarrollo de empaques. 
- Disefio y desarrollo de marquiJJas.
- Organizaci6n de un centro de ventas.
- Con las experiencias obtenidas desarrollar un proyecto especial en

Manaure. Guajira. de similares proporciones.

7.2 A largo plazo : 

- Acreditar la artesania de sal en el mercado.
- Optimizaci6n de la produccion.

Hacer cursos de perfeccionamiento a los trabajadores
- Realizar combinaciones de materiales.

8.- lnformes: 

- Se realizaran infonnes parciales de avance trimestral.
- Se realizara infonne final, que inc]uye las actividades logisticas. De]

proceso del aprendizaje y de ]as asesorias.
- Al final del proyecto se realizara, la carpeta de disefio segun la metodologia

de la unidad de disefio de Artesania de colombia .

, 



9. Justificacion del proyecto:

En la gran variedad de la expresi6n cultural Colombiana, es la artesania una de 

las facetas mas representativas. Cada una de las regiones cuenta con 

productos caracteristicos , que nos brindan mensajes de su laboriosidad, 

creatividad y manejo de sus materiales naturales, en los cuales podemos 

interpretar la busqueda y satisfacci6n de sus necesidades materiales y 

espirituales. 

Es motivo de pesar, cuando desaparece un oficio, al igual que cuando se agota 

un material, una especie vegetal , o animal, sentimos que perdemos algo que 

nos pertenece a todos. Es por ello , que el rescate e innovaci6n de las 

artesanias relacionadas con la explotaci6n minera de la sal, se convie11e no 

solo en logro institucional, sino social y cultural. 

Es de esperar, que esta actividad, prosperara como un renglon de la economia 

de la region, y tomara el papel que le corresponde, ya que la ausencia de oferta 

comercial de artesanias de buena calidad, en un municipio, que recibe altos 

volumenes de h1rismo local, nacional e intermacional, es una apremiante 

necesidad. 

El trabajo conjunto de las personas involucradas en el equ,po 

interdisciplinario. que adelate las actividades de recuperaci6n, innovacion, 

disefio y desarrollo <lei sector artesanal ,en este proyecto, tienen un alto 

compromiso, por las caracteristicas especiales tanto de nivel tecno16gico, 

como de compromiso con la identidad cultural. 

Esperando lograr el cometido principal, de desarrollar el producto artesanal de 

sal, para el mercadeo nacional e intemacional buscando la calidad, que 

permita involucrarlo en un nuevo mensaje de laboriosidad y creatividad ante 

Colombia y el mundo. 
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