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¥ORBRE DEL PROYECY0: FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL SUBSECTOR ARTESANAL EN
SANTAFE DE DE BOGOTA.
DESCRIPCION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

El sector artesanal todavia se encuentra en un bajo nivel de
desarrollo, lo que implica un estado de pobreza y economia de
subsistencia, que condiciona las posiblidades de superacién de dicha

situacién.

Este problema se manifiesta en términos de:

1) Actividad productiva:

* Dificultades para la obtencién y manejo de materia prima.

* Predominante presencia de tecnologias blandas y escasa tecnologia
apropiada a los requerimientos de la actividad productiva contempo-
ranea.

* En algunos oficios la actividad productiva presenta escaso nivel
de desarrollo técnico y tecnolégico que afecta la produccién.

* Escasa aplicacién de disefio contemporé&neo en el desarrollo de
productos artesanales.

* Inadecuados sistemas de organizacién para la produccién.

* Falta de mecanismos de planeacién de la produccién.

* Inadecuados volumenes de produccién con relacién al segmento de
mercado potencial.

* Marcado manejo doméstico de la administracién de los talleres de
produccién artesanal.

* Deficiente desarrollo de la artesania como producto a nivel de
normatizacién y calidad.

* Bajos niveles de preparacién técnica en diversas dreas.

2) Actividad comercial:

* Inapropiados sistemas de distribucién y, en algunos casos,



inexistentes (medios de transporte, bodegajes, empaques, embalajes,
marcas, etiquetas y referencias).

* Dificultad de acceso del subsector artesanal (productor y/o
comerciante) a las formas y medios facilitadores de la actividad
(crédito, seguros, informacién de mercado).

* Egcasa informacién sobre mercados locales, regionales, nacionales
e internacionales de la artesania.

* El subsector presenta deficienicas en técnicas de negociacidén de

la artesania (tanto productores como comerciantes)

3) Aspectos financieros:

* Dificultad en el acceso a los medios de financiamiento y alta
dependencia de las diversas formar del agio para sostener la acti-
vidad artesanal.

* Bajo nivel de desarrollo administrativo, contable y financiero de
la actividad artesanal, que en ocasiones la hace poco rentable.

* [a subvaloracién de las piezas artesanales en el mercado, conlleva
al artesano a obtener un minimo de ingresos.

* Dificultad de la mayoria de artesanos para asumir los costos de
investigacién, experimentacién, prueba de mercado, y seguimiento de

los productos.

4) Aspectos socio-culturales:

¥ Informacién estadistica desactualizada e incompleta sobre el
subsector (demogrdfica, econémica y cultural).

* Subvaloracién de la actividad artesanal (en sus aspectos econémi-
cos, sociales y culturales).

# Dificultad para articular la actividad artesanal a los procesos
modernizacién del pais.

* Escasos niveles de participacién del artesano en la sociedad
civil, que lo hace particularmente vulnerable frente a los
mecanismos y estrategias de otros sectores en las decisiones de

politicas de desarrollo (organizacién de oficios y gremial).
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* Incongruencia entre la problemAtica del subsector y la legislacién
existente.

* Bajos niveles de escolaridad que dificultan la asimilacién de
procesos de modernizacién de 1la actividad (sistematizacién,

planeacidén, conceptualizacidn, participacién .... otros).

5) Aspectos ecoldgicos:

* La actividad artesanal depende en alto grado de los recursos
naturales (renovables y no renovables) que, manejados irracional-
mente en los procesos de produccion, afecta el equilibrio ecolégico
(fIsico y cultural).

* Falta de reconocimiento del subsector artesanal a nivel socioeco-
némico y cultural del pais, como factor de rescate, mantenimiento y

creacién de cultura e identidad local, regional y nacional.



OMIAE DBL PROTECT0: FPORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL SUBSECTOR ARTESANAL EN
SANTAFE DE BOGOTA.
ID-02 OBJETIVO GENERAL

* Crear condiciones necesarias para que el subsector artesanal de la
regién, logre un desarrollo integral sostenido, manifiesto en el
mejoramiento del nivel de vida del artesano. Lo anterior, se veré
representado, tanto en un indice de ingreso creciente y espacios
definidos de participacién social como, en mayor productividad y
posicionamiento de la artesania en los mercados (locales, regiona-
les, nacionales e internacionales) mediante un estrategia de trabajo

por oficios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) En términos de materias primas

* Promover la creacién de centros de acopio para la seleccién, sumi-
nistro y financiacién de materias primas utilizadas en la produccién
artesanal, en Santafé de Bogot4, segin necesidades determinadas por
oficios.

* Promover la implementacién o transferencia de tecnologias adecua-
das para la produccién artesanal, en los oficios que asi lo requie-
ran.

* Promover, canalizar y brindar capacitacién y asistencia técnica,
para la cualificacién de destrezas y posibilidades en los oficios
seleccionados.

* Mejorar la artesanfa como pieza artesanal y generar nuevos produc-
tos mediante la aplicacién del diseiflo.

* Pomentar la especializacién técnica de los procesos productivos
del oficio artesanal.

* Pomentar la organizacién eficiente (fisica y técnica) de lous pro-
cesos productivos en los talleres artesanales.

* Propiciar la creacién de redes de produccién organizadas, en

talleres del mismo oficio, con miras a promover volumenes adecuados
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a la demanda.

* Propiciar la investigacién de mercados con el objeto de planificar
y organizar la produccién por oficios y lineas de produccién, asi
como su normatizacién.

* Estimular la capacitacién de la Gestion Empresarial.

* Orientar al artesano acerca de la importancia de producir con
calidad.

* Propiciar la nivelacién en los procesos de produccién.

térainos de actividad comercial.

* Propender por la inclusién de sistemas adecuados, de manejo y
manipuleo del producto artesanal, en las empresas transportadoras a
nivel local, regional, nacional e internacional.

* Brindar informacidén actualizada y agil acerca de estrategias y
mecanismos de comercializacién del producto artesanal regional.

* Fortalecer investigaciones de mercadeo (local, regional, nacional
e internacional) de los productos de la regidn.

* Propiciar el intercambio de experiencias técnicas y culturales en

los oficios de la regién.
términos financieros.

* Propender por la generacion de medios de financiamiento mds ade-
cuados a las necesidades y condiciones del subsector artesanal.

* Brindar capacitacidon en las areas administrativas, contables y
financieras adecuadas a la actividad artesanal.

* Elevar el nivel de rentabilidad del oficio y propender por la

estabilidad del ingreso del artesano, en Santafé de Bogota.

términos socioculturales

* Recoger y actualizar informacién estadistica, de manera diferen-
ciada, sobre el subsector artesanal en Santafé de Bogota.

* Disefiar y realizar campaflas tendientes a valorar la actividad

5



artesanal y su repercusién a nivel social y cultural (local,
regional, nacional e internacional).

* Generar dindmicas econdémicas, sociales y culturales, que permitan
la articulacién de la actividad artesanal a los procesos de moderni-
zacién.

* Fortalecer al subsector en aspectos tales como: organizacién por
oficios, legales, econdémicos, gremiales y politicos, para el recono-
cimiento de éste en la actividad econémica nacional.

* Promover ‘las iniciativas de participacién del subsector tanto lo-
cal como regionalmente para el logro de la definicién de una legis-

lacién que consulte la realidad del mismo.

términos ecolégicos.

* Realizar investigaciones sobre la sustitucién de materias primas
utilizadas en la actividad productiva artesanal.
* Fomentar la creacién de condiciones para la recuperacién de la

relacién arménica hombre-naturaleza originaria del subsector

artesanal.



BOMRGE DBL PR0YB(T0: FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL SUBSECTOR ARTESANAL EN

SANTAFPE DE BOGOTA.
ID-03. IDENTIFICACION DEL GRUPO OBJETIVO.

1.~ Cuantificaciédn

Grupo Objetivo Afios
1994 1995 1996 1997 1998

Artesanos 2000+ 400 400 400 400 400
Profesionales 35 : 20 30 30 35 35

2.- Principales Caracteristicas del Grupo Objetivo

* E]1 grupo objetivo del proyecto est& compuesto por productores, co-
merciantes y profesionales (este ultimo se tiene en cuenta, princi-
palmente, como factor complementario de la contribucién a la solu-
cién de los anteriores y como recurso de integracién al mismo en
cuanto espacio de ocupacién).

* E1 grupo artesanos (que incluye a artesanos-comerciantes) y comer-
ciantes, se distribuye entre 80% y 20X respectivamente.

* Del 80X de los productores, el 70X esti representado por fuerza de
trabajo femenina y la diferencia corresponde al género masculino.
* Del 20% de los comerciantes, el 95% est&4 representado por el
género masculino y la diferencia por el género femenino.

* En la poblacién objetivo principal (artesanos y comerciantes) las
edades oscilan entre los 20 y 60 afios. * Respecto al grupo de
artesanos, dada la heterogeneidad cultural, social y econdmica a
través de la inmigracién y la formacién, se presenta una complejidad
de niveles, expresiones y modalidades de trabajo en los sistemas
técnicos productivos, organizativos de la composicién del subsector.
* La actividad de este grupo comprende la produccién, distribucién
y comercializacién de productos artesanales, con marcado caréacter de
actividad complementaria y sentido econémico de subsistencia.

* Por ser este grupo de localizacién urbana, tiene mayores
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oportunidades de participacién en la organizacién gremial, a cuya
vinculacién acude exclusivamente en la medida de sus dificultades
para la comercializacién y/o en cuanto sean mayores sus expectativas
y/o dedicacién en esta actividad. No obstante, la estructura
organizativa el movimiento gremial no da respuestas satisfactorias

a las exigencias de la economia de mercado.

* La fuerza de trabajo del grupo objetivo complementario
(profesional) se distribuye proporcionalmente en el genero masculino
y femenino.

* En cuanto a edad, oscila entre los 20 y 35 aflos.

* La actividad econémica de este grupo se deriva de la prestacién de
sus servicios profesionales.

* Estidn organizados segun sus disciplinas profesionales, y se busca
orientar sus servicios en funcién de las necesidades especificas del

sector artesanal.



SONMIE DBL PROIECTO: PORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL SUBSECTOR ARTESANAL EN
SANTAFE DE BOGOTA.

ID-04 POLITICA NACIONAL Y/O SECTORIAL QUE RESPALDAN EL PROYECTO DE
INVERSION.

Este proyecto se enmarca en los lineamientos definidos por el
plan gubernamental actual: "Revolucién Pacifica", en cuanto hace

referencia, entre otros, a los siguientes aspectos:

* Eficiencia e inversién del Estado en la educacién, a partir de la
incorporacién del conocimiento al proceso productivo.

* Est{mulo a la generacién de oferta de bienes y servicios.

* Promocién del principio de equidad y bienestar de la poblacién, a partir
de su participacién y autogestién.

* Apertura econémica de libre empresa.

* Politica de descentralizacién y regionalizacién gubernamental vy
administrativa.

* Portalecimiento de los dmbitos locales, municipales, departamentales y
regionales, mediante la concertacién para la participacién y la organiza-

cién social, econémica y politica.

En cuanto a la politica sectorial se enmarca en la propuesta
de politicas, para el subsector, presentada por Artesanias de Colom-
bia para ser considerado por el Consejo Nacional de Politica Social-

CONPES.

Finalmente, Artesanias de Colombia, en su caricter de empresa
estatal, coordinard la ejecucién del proyecto en concertacién con
nicleos artesanales y entidades gubernamentales y no gubernamentales
(del orden local, departamental, regional, nacional o internacional)
que propendan por el desarrollo del subsector en A4reas que lo

afectan.



RONBRB DAL PROYECTO: FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL SUBSECTOR ARTESANAL EN

SANTAFE DE BOGOTA.
ID-05 ENUMERACION DE ALTERNATIVAS

Para lograr el desarrollo integral sostenido del subsector
artesanal de la regién (que se manifieste tanto, en un indice de
ingreso creciente y espacios de participacién social como, en mayor
productividad y posicionamiento de la artesania en mercados de
diferente orden —local, regional, nacional e internacional—), se

proponen las siguientes alternativas:

Alternativa 1.

Propiciar condiciones de fortalecimientuv econémico y social
del subsector artesanal de la regién, que faciliten su desarrollo
sostenido, mediante una estrategia de agrupacién por oficios (texti-
leria, joyeria, cerdmica, marroquineria, trabajos en madera y jugue-
teria artesanal, atendiendo con prioridad dos oficio el primer aflo
y uno en cada aifio subsiguiente), y de concertacién con entidades

(gubernamentales y no gubernamentales) y organizaciones artesanales.

Alternativa 2.

Crear condiciones para el fortalecimiento econémico y social
del subsector artesanal de la regién, mediante la ejecucién directa,
por parte de la Entidad (Artesanias de Colombia), de acciones de
asistencia, asesoria y capacitacién en las 4reas de produccidén y

comercializacién de la artesania.
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BOMBRE BEL PROYECT): PORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEI SUBSECTOR ARTESANAL EN

SANTAFE DE BOGOTA.
ID-06 DESCRIPCION DE METAS FISICAS DE ALTERNATIVA NUMERO UNO.

META 01. NOMBRE O DESCRIPCION.

Organizar centros de acopio de materias primas para la actividad
artesanal en Santafé de Bogota
Unidad de Medida: CENTROS

META 02. NOMBRE O DESCRIPCION.

Disponer de investigaciones sobre transferencia y adecuacién de

tecnologias apropiadas.
Unidad de Medida: DOCUMENTOS.

META 03. NOMBRE O DECRIPCION.

Reforzar la capacitacién de 2000 artesanos en total, en su respec-

tivo oficio artesanal.
Unidad de Medida: ARTESANOS.

META 04. NOMBRE O DESCRIPCION.

Ilustrar a 35 profesionales en total, en la prestacién de servicios

al subsector.
Unidad de Medida: PROFESIONALES.

META 05. NOMBRE O DESCRIPCION

Establecer redes de produccién entre talleres (por técnicas dentro
de los oficios de textileria, ceramica, joyeria, marroquineria,

trabajo en madera y jugueteria).
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Unidad de Medida: REDES DE PRODUCCION.

META 06. NOMBRE O DECRIPCION
Tener investigaciones de mercado, de productos artesanales, en
Santafé de Bogoté.

Unidad de Medida: DOCUMENTOS

META 07. NOMBRE O DESCRIPCION
Difundir informacién sobre la valoracién de la actividad artesanal

y aspectos de la actividad comercial, en Santafé de Bogota.
Unidad de Medida: CAMPARAS.
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NORDAE BEL PROTECTO: FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL SUBSECTOR ARTESANAL EN

SANTAFE DE BOGOTA.
1D-07 CUANTIFICACION DE LAS METAS FISICAS DE ALTERNATIVA NUMERO UNO.

| NOMBRE O DESCRIPCION ARNOS

1994 (1995 |1996 [1997 |1998

1. Organizacién 6 Centros
de acopio de materias pri-
ma para la actividad arte-
sanal en Santafé de BogotAa. 2 1 1 1 1

2. Disponer de 5 investiga-
ciones sobre transferencia
y adecuacién de tecnologia
apropiadas. 1 1 1 1 1

| 3. Reforzar la capacitacién
de 2000 artesanos en la ac-
tividad artesanal. 400 400 400 400 | 400

4.Ilustrar 35 profesionales
en prestacién de servicios
i al subsector. 20 30 30 35 35

5. Establecer redes de pro-
duccién entre talleres (por
técnicas) de los oficios ar
tesanales. 2 1 1 1 1

6.Tener 6 investigaciones de
mercado para los productos
artesanales, en Santafé de
Bogota. 2 1 1 1 1

7. Realizar 6 campafias de di
fusién sobre aspectos comer-
ciales y valoracién de la acg
tividad artesanal. 2 1 1 1 1

8. Tener informacién diferen
ciada y actualizada del sub-
sector artesanal. 1 1 1 1 1
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BUIRE DBL PROYBCTO: FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL SUBSECTOR ARTESANAL EN
SANTAFE DE BOGOTA.

ID-08 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PLANTEADAS PARA DESARROLLAR LA
ALTERNATIVA NO.1

Actividad 01 Descripcidn.
Asesoria para la organizacién de seis centros de acopio de materia
prima para los oficios de la textileria, la cerdmica, la joyeria, la
marroquineria, el trabajo en madera y la juqueteria en Santafé de
Bogota:

Los recursos necesarios para esta actividad comprenden.

A. INSUMOS Y MATERIALES

* Telas, hilos, lanas, algodones, fibras, tintes, anilinas, empa-
ques, equipos y herramientas.

* Infraestructura para centros de acopio.

* Recurso Financiero.

* Material didActico y de apoyo.

* Comunicaciones.

B. MANO DE OBRA CALIFICADA

Honorarios Profesionales: Trabajo social, Administracién.

Actividad 02. Descripcién.

Contratar equipo interdisciplinario para realizar investigaciones
de: Transferencia y adecuacién de tecnologias apropiadas, investiga-
ciones de mercadeo para los productos artesanales en los oficios de
la textileria, la cerdmica, la joyeria, la marroquineria, el trabajo
en madera y la juqueteria, y actualizacién de informacién estadis-
tica artesanal en Santafé de Bogoté4.

Los recursos necesarios para esta actividad comprenden:

A. INSUMOS Y MATERIALES

Formatos, papelerfa, correspondencia, gastos de desplazamiento
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(transporte, material video-grifico (fotografia, cartografia,

videus, cémaras, grabadoras).

B. MANO DE OBRA CALIFPICADA
Honorarios Profesionales de: Investigadores principales y auxiliares
en las 4reas sociales, técnicas y econémicas. Incluye gasto de

seguimiento y evaluacién.

Actividad 03, Descripcién.

Capacitar mediante cursos, talleres, asesorias, asistencias
técnicas, conferencias y seminarios.

Los recuros necesarios para esta actividad corresponden.

A. INSUMOS Y MATERIALES

Infraestrucutra y dotacién, material de apoyo (cartillas, videos,
plegables, afiches, lapices, borradores, marcadores, plastilinas,
temperas, colores, acuarelas, oleos, papelografos, equipos de
sunido, cémaras de video y fotogr&ficas, pantallas, televisores,
betamax, mantenimiento y aseo, y correspondencia.

Gastos de permanencia y desplazamiento, herramientas, equipos y

materiales de experimentacién.

B. MANO DE OBRA CALIFICADA
Honorarios Profesionales de: Instructores, conferencistas, disefia-

dores industriales y graficos y personal administrativo.

Actividad 4, Descripcién.

Asesoria para la organizacién y establecimientu de redes de produc-~
cién entre talleres (por técnicas) dentro de los oficios de textile-
ria, cerdmica, joyeria, marroquinerfa, trabajo en madera y juquete-
ria en Santafé de Bogot4.

Los recursos necesarios para esta actividad comprenden:
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A. INSUMOS Y MATERIALES
Dotacién y equipo, materiales de experimentacién, material video

grafico de apoyo y medios de transporte.

B. MANO DE OBRA CALIFICADA

Honorarios profesionales para ingenieros industriales.

Actividad 05, Descripcién.

Difundir informacidén permanente sobre los diferentes aspectos de la

actividad actividad artesanal.

Los recursos necesarios para esta actividad comprenden:

A. INSUMOS Y MATERIALES
Polletos, cartillas, monografias catidlogos, videos, normas legales,

etc.
B. MANO DE OBRA CALIFICADA

Honorarios profesionals para: diseifladores grificos y comunicadores

sociales.
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B0NBRE DBL PROTRCT0: FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL SUBSECTOR ARTESANAL EN

SANTAFE DE BOGOTA.
ID-09: CUANTIFICACION DE ACTIVIDADES DE LA ALTERNATIVA N .1

ACTIVIDAD UNIDAD Afos (Oficio principal x afio)
DE
MED1DA 1994 11995 1996 | 1997 | 1998

Textil|Marrg|Joye-|{Made-|Jugue
Ceramc|neria| ria | ra teria

1.CAPACITACION
POR OFICIOS
Cursos de Gestidn

Empresarial Curso 14 14 14 14 14
Seminarios Seminario 10 10 10 10 10
Talleres Talleres 13 3 5 2 3
2.ASESORIAS Asesorias 6 4 4 4 4
3.ASISTENCIA
TECNICA Mes/Homb 30 20 20 20 20
4 . INVESTIGACIONES Documento 2 1 1 1 1

5.DIVULGACION Y
PROMOCION MEDIANTE
CAMPARAS de Promo-
cién producto arte-
sanal, Valoracidn
actividad artesanal| Campafia 2 1 1 1 1

6.ADQUISICION Y
MANTENIMIENTO DE
HERRAMIENTAS,
EQUIPO E INSTALA-
CIONES PARA TALLE-
RES POR OFICIOS Taller 2 1 1 1 1

7.ADQUISICION DE
PRODUCTOS PARA
PRUEBA DE MERCADO Producto 10 5 5 5 5
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BoNBRE DEL PROVECY): FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL SUBSECTOR ARTESBANAL EN
SANTAFE DE BOGOTA.
PE-01 DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES BENEFICIOS

Al desarrollar el proyecto el subsector artesanal en Santafé de

Bogota, se beneficiari en:

* Garantia permanente y estable de suministro de materias primas,
insumos, herramientas y equipos necesarios para la actividad

productiva artesanal por oficios.

* Contara con informacién especifica y mecanismos para la apropia-

cién de tecnologia adecuada a la produccién.

* 2.000 artesanos de diferentes oficios y técnicas estaran en capa-
cidad de producir piezas y artesanales con calidad apta para parti-
cipar en la dindmica de mercados locales, deparamentales, regiona-

les, nacionales e internacionales.

* E1 subsectro se beneficiara de los servicios profesionales inter-

disciplinarios para su desarrollo.

* Las redes de produccién entre talleres permitird lograr volimenes
adecuados a la cantidad demandada por la dindmica de mercado nacio-

nal e internacional.

* E1 artesano en Santafé de Bogota contard con informacién actuali-
2ada y diferenciada sobre el subsector por oficios, el comportamien-
to del producto y sus formas de comercializacién, lo que le permiti-
ra hacer una planeacién mas efectiva de su nivel de participacién en

el mismo.

* Posicionamiento de la actividad artesanal en Santaféde Bogota,
como una alternativa econdmicamente rentable y socio-culturalmente

representativa y valiosa.
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* Facilitar el acceso a formas de financiamiento mis adecuadas a su

condicién como ente productivo.

* Finalmente 2000 artesanos en Santafé de Bogotd contardn con las
condiciones necesarias para elevar su nivel de vida de acuerdo a sus

espectativas.

* El artesano en Santafé de Bogotad serd un ciudadano participante
activo en las decisiones socio-politicas y socioeconémicas que afec-

ten el subsector.

* Se ampliarén las posibilidades del subsector artesanal de Santafé
de Bogot4 para concertar con diferentes entidades, en funcién de la

solucién de sus necesidades.
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§oudRE DEL PROYECY0: FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL SUBSECTOR ARTESANAL EN

SANTAFE DE BOGOTA.
PE-02 VALORACION DE LOS COSTOS POR ACTIVIDAD DE LA ALTERNATIVA NO. UNO.

COSTO Aflos (Oficios Principales por afio)
ACTIVIDAD
UNITARIO 1994 1995 1996 1997 1998
Textiles|Marroquj|Joyeria|Madera |Juguete-
Cerdmica| neria ria
1.CAPACITACION:
* Cursos 579 8100 8100 8100 8100 8100
* Seminarios 1021 14300 14300 | 14300 | 14300 14300
* Talleres:
Textileria y
cerémica 1122 14590 0 0 0 0
Marroquineria 1690 0 5070 0 0 0
Joyeria 1690 0 0 | 8450 0 0
Madera 1440 0 0 0 2880
Jugueteria 1690 0 0 0 0 5070
2.ASESORIAS 1500 9000 6000 6000 6000 6000
3.ASISTENCIAS
TECNICAS 350 10500 7000 7000 7000 7000
4 .INVESTIGACIONES| 5000 10000 5000 5000 5000 5000
5.DIVULGACION
Y PROMOCION 25000 50000 25000 | 25000 | 25000 25000
6.ADQUIS/MANTENIMIENTO
HERRAMIENTAS/EQUIPOS E
INSTALACIONES
* Talleres 60000 10000 | 10000 | 10000 5000
* Capital semilla ad-
quisicién herrammienta
y equipo para artesanos 30000 15000 20000 15000 10000
7.ADQUISICION PRODUCTOS
PARA PRUEBA DE MERCADO 50000 30000 | 30000 | 30000 20000
8. FUNCIONAMIENTO 23176 23176 | 23176 | 23176 23176
TOTAL 279666 | 148646 |157026 |146456 | 128646
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BONDRE DEL PROTECT0O: FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL SUBSECTOR ARTESANAL EN
SANTAFE DE BOGOTA

PE-03: DESCRIPCION Y VALORACION DE LOS COSTO8 DE LA ALTERNATIVA UNO

Vr.Preant Vr.Presnt
Afios 1994 1993 1996 1997 1998 |P.Mercado |RPS|P.80cial
MATERIALES B INSOMOS

Cursos 3200] 3200 3200, 3200 3200
6aainarios 9400| 9400] 9400 9400] 9400
Talleres 10040 4020] 6700 2180] 4020
I Divulgacion $0000| 25000] 25000 25000] 25000
Adquisic. Equi/Herr 30000 0 0 0 0
Adguisic.Productos 80000 30000| 30000] 30000] 20000

Subt. Of.Mat/Insum 152640 71620] 74300| 69780| 61620
Pactor Vr. Presante [0.7972]0.7118]0.6383|0.5674|0.5066
Bub.Of .Hat/Inausns 121603| 350979| 47218] 393593 31217| 290691 {0.80]| 232333

MAQOINARIA Y EQUIPO
Adquis. Rquip/Herram | 60000] 23000] 30000f 25000 13000

Sub. Mag/Equipo 60000| 23000] 30000| 25000 13000
Factor Vr. Presente [0.7972]0.7118]0.6355]0.3674|0.3066
Sub. Nag/Equ. V.P. 47832 17795] 19063| 14183| 7399| 106476 |0.77| 81987
MANO OBRA CALIFICADA

Cursos 4900| 4900| 4900] 4900| 4900
Saainarios 4900] 4900| 4900] 4900 4900
Talleres 4550] 10350 1750 700 1030
Asesorias 9000f 6000 6000 6000 6000
Asist. Ténica 10800f 7000 7000f 7000 7000
Investigacion 10000f 3000] S3000] 83000 5000
Personal planta 23176] 23176| 23176 23176 23176
Bub. M.0. Calitic. 67026| 32026| 52726| 31676] 32026

Factor Vr. Presente |0.7972/0.7118/0.6355/0.5674|0.5066
Sub. M.0. Calf. V.P. 53433| 37032] 33307 29321| 263%6| 179650 |1.00] 179630

CO8T08 TOTALES ARO 279666 148646137026 146456128646
TOTAL COSYQS BN V.P. |222930]1035608| 99790| 83099| 65172] 576817 494189
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BONBRE DEL PROYECT0: FPORTALERCIMIENTO Y DESARROLLO DEL SUBSECTOR ARTESANAL EN
SANTAFE DE BOGOTA

PE-04 RRESUMEN DE COSTOS DE LA ALTERNATIVA UNO

Periodo de inversién: 5. Ultimo afio de inversién: 1998

PRECIOS

MERCADO |SOCIALES

1. Costo total proyecto e¢n valor presente 576817 494189
2. Factor costo anual equivalente 0.3107 | 0.3107
3. Costo anual equivalente del Proyecto 179217 153545
4. Promedio anual grupo objetivo beneficiado 407 407

5. Costo anual Equivalente por usuario atendid 440.34 | 377.26

BONBRE DEL PROYECT0: PORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL SUBSECTOR ARTESANAL EN
SANTAFE DE BOGOTA
PE-05 EPECTO AMBIENTAL DE LA ALTERNATIVA NO. UNO.

La recuperacién y reaplicacién del conocimiento adquirido a través del
tiempo contribuye al mantenimiento de una tradicién cultural en sus
aspectos fundamentales de dinfmica e identidad que le dan marcos de

referencia al cambio social.
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HOMBRB BBL PROTECT: PORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL SUBSECTOR ARTESANAL EN
SANTAFE DE BOGOTA
FORMATO PE-06 SELECCION DE ALTERNATIVA DE MINIMO COSTO

1.~Costo total a precios sociales 494.189

2.-Justificacién

Se elige la alternativa UNO con base en la significativa reduccidén de cos-
tos que se logra a través de la contratacidn por prestacidon de servicios
y el establecimiento de convenios o acuerdos, para la ejecucién de activi-
dades puntuales. Asi mismo, la vinculacién de profesionales interdiscipli-
narios se adelanta buscando su integracién directa a las Areas de produc-
cién, como factor de organizacién, movidos por su propio interés de

generar empresa.

La integracién de profesionales interdisciplinarios en el Aarea de la
produccién artesanal beneficia el desarrollo de la iniciativa privada,

factor escaso hasta el momento en este proceso.

De otro lado, el trabajo que se logre mediante la conformacién de grupos
productores, con el aporte de habilidades por oficios, sumado al conoci-
miento académico de los profesionales en sus diferentes disciplinas (bus-
cando especializacién en las diferentes partes del proceso productivo
artesanal), per itird una produccién estable y adecuada a la demanda de

los actuales mercados.

Las razones de orden institucional, social y tecnolégico son:

En lo Institucional.

La empresa, como entidad del estado, centra su actividad en el acompafia-
miento de procesos, sin ser directamente participante en las instancias de
su ejecucibn, que estarén a cargo de organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales especializadas generando, asi, un mejor y mayor impacto en

los espacios de trabajo que se seleccionan por oficios; de este modo, la
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institucién disminuye un alto porcentaje de costos administrativos vy,
especialmente, relativos a la carga laboral, trasladando este porcentaje

de presupuesto a la labor de fomento.

En lo Socioeconémico.

A través de la consolidacién de la organizacién de la produccién, mediante
grupos por oficios y técnicas, con posterior organizacién de redes entre
talleres (conducentes a lograr volumenes de produccién con calidades y
adecuados a los requerimientos de las demandas locales nacionales e inter-
nacionales de mercado, lo cual ha sido uno de los grandes '"cuellos de
botellas" del sector artesanal para la comercializacién de sus productos),
resolverd una oferta adecuada, que redundard en ingreso constante y apro-

piado para elevar el nivel de vida del artesano.

En lo Tecnolégico
Mediante el trabajo de recuperacién, trasferencias y adquisicién de
tecnologias aptas con la particular forma de produccién artesanal, se

pretende agilizar procesos que permitan reducir costos y mejorar las

calidades.

Durante el desarrollo de este proyecto se lograrid no solo cualificar la
actividad artesanal en Santafé de Bogot4 para 2.000 artesanos directos,
sino especializar a por lo menos 35 profesionales de formacién académica,
conformando un grupo de referencia para el sector, con efecto multiplica-

dor importante para beneficios los indirectos.

La segunda alternativa, que por principio es mds costosa, no fue selec-
cionada ni descrita en razén a que implicaria la contratacién de personal
que laborarfia desde la sede central no solo atendiendo el trabajo de la
regional Bogota, sino que incluiria, como ha ocurrido en el pasado, Areas
de trabajo fuera de la regional, aspecto que disuelve el trabajo sistem4i-

tico y especializado que requiere este sector trabajado por oficios.
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BOMBREE DEL PROYECT0O: FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL SUBSECTOR ARTESANAL EN
SANTAFE DE BOGOTA.
F8-01: FUENTES DE FINANCIACION DEL PROYECTO.

Afios 1994 1995 1996 1997 1998
Textil |Marro-|Joye- |Madera|Juguete-
Ceradmic| neria ria
TOTAL COSTOS
1. RECURSOS DE INVERSION
1.1 FUENTES DE PRESUPUESTO
NACIONAL. PGN 166719| 81556| 87003| 80132 68556
1.2 FUENTES DE RECURSOS
PROPIOS PGN (SENA) 76947| 37641| 40155| 36984 31641
1.3 OTRAS FUENTES DE
INVERSION 12825 6274 6693 6164 5274

2. RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO
2.1 ENTIDADES ORDEN NAL.ARTECOL| 23176| 23176| 23176| 23176] 23176

TOTAL FINANCIACION 279666| 148646| 157026 146456| 128646

BONBRE DBL PROYECT0: PORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL SUBSECTOR ARTESANAL EN
SANTAFE DE BOGOTA.
F8-02 SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Por la situacién geogréfica y las condiciones del artesanado en el Distri-
to Capital, no se presentan problemas considerables que impidan la ejecu-

cién del proyecto.

Es de anotar que la infraestructura fisica que contempla el proyecto para
la regional es, fundamentalmente, la sede que actualmente existe en la En-
tidad (talleres, equipos, herramientas, medios de transporte y comunica-

cién).
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