ARTESANIAS DE COLOMBIA S. A.
Divisiba de Fomeato

APOY0 INTEGRAL AL MAESARROLLO ARTESANAL AN SECTOBES MARGINADOS
PROGRAMACION DE ACTIVIUADES

JORL DLAVIL LOZANO

San jacinto, Bolivar



PROGRAMACION GENERAL BE ACTIVIDADKS

OBJRTIVO GENEBAL:

Premecienar y fementar la artesan{a erigimamie el imcremente del nf
vel de vida del artesame y desarrelle integral de la preducciém, a
través de funciemes de erganiszaciém y ceerdinmacidén del sistema de
crédite, de la estruotura preductiva y de la diversifigaeidn de la
nisma,

OBJETIVO ESPECIFICO:

Organizar la preduceidn em ferma ceherente, reduciemde les cestes,
satisfaciende la demanda, bhaciende un centrel de calidad intensive Yy
sficiente apeyamde la diversifieacidén de la preduccidm a través de la
adximizacién de les recurses dispemibles,

A, ORGANIZACION BE LA PBROBWCCION:

La erdemacién de la preduceiém, serd eriginada del trabaje en la ce_
munidad, de la unidad predustive (taller familiar) y de la especia_
lizacién se la preduceiér per grupes de barries,

1, Metivacién e infermacién a la cemunidad del cemtenide del plax
eperative, presemtacién de planes, infermaciém gemeral de pelf_
tieas Y metas a les nficlees artesamales de San Jacinte y Achie_
te,

2. Invitacién a la participacién de les artesanss en les planes y
eanalizaciém de las sugerencias e imguietudes, para les ajustes

en la fermulacién de las actividades a certe plaze fijande me_



tas de preduceién,

34 Constitueiém de grupes de preducoién: partiemde de la umidad
preductiva, y estudiada su cempesicién y cempertamiente, he_
che un diagnéstice del misme, detectar les cuelles de betella
transfermande las fermas tradicienales de preduccién en eira
ads eficiemnte,

4, Cenfermar grupe s de barries,atendiende a las reunienes amplias
que Se hagam y cenm la participacién mayeritaria de las artesa_
Bas Eembrar um ceerdinader respensable de la preduccién del gru_
pe para adquirir materia prima y atender les pedides que se ten_
gan.Baje el criterie bdsice de la especializacién enm la laber
de un determinade articule atendiende al pregrama de diversifi_

5 lLas representantes de les grupes preductives serém elegidas in_
ternamente per sus capacidades de lfder,que puede visualizar,
erientar y ce unicar las pelfticas de preduccién que faverescan
el desarrelle del grupe.

6. ¥na vez cenfermade les grupes de preducciém se precederd a brin_
dar aseseria em erganizacién a nivel creempresarial,cen pre_
gramas cencretes de capacitacién cemercial,centabilidad bdsiea
y administracién de recurses financieres,cen la ceeperacién del
SENA,

B4 SUMINISTRO DE MATERIA PRIMA:

8¢ desarrellard geatienes para la censecucién y distribuciénm de te_
ria » (hilaza de algedén y cafia flecha).Actuande para disminuir
les cestes fijes ds preducciém que redunie en un mayer mirgen de utili_



dad, en la fijackém del precie de preduccién que beneficie realmente

a la artesana,

Para la recuperaciém de la inversién en materia prima,se centempla

la venta direeta a las artessnas,cen un precie mener al de les dis_

tribuideres lecales per cuante el interés del pregrama es de benefi_

cie secial y estd{ eminentemente marcade per el,y ns per el centrarie
de un lucre ecemémice excesive,en @l timas,recuperar la inversién.

G. CAPACITACION:

Dentre de las actividades a demarrellar estén:

1, Aseseria en erganizacién y desarrelle de la cemunidad,

2. Aseserfia en diseflo,seguimiente on el pregrama de diversificacién
enprendide per el disefiader Erneste Redr{guez siguiende las pautas
sebre nueves preductes en hilaza delgada,para le cual se hace in_
dispensable su cempra en el calibre que demanda el artfcule.Tam_
bién se realizard curses de aseserfa en celer,texturas y disefies
de prendas,en ferma per{edica las artesanas de 8am Jacinte y Achie_
te.

3» Asistencia técnica,se hard mediante el pregrama de intreduccién al
use de telares manugles herizentales,en la preduccién de ebjetes en
hilaza cen la erganizacién de surses periédices una vez la planta
fisica del centre este cempletamente adecuada y listes les imstru_
mentes de trabaje.

Inicialmente se sugiere la cempra en Begetd de diez telares herizen_
tales en madera,para cenfermar grupes de artesanes capacitéindeles

en su utiligzacién y manejeo,per ser sencille su cenecimiente y répi_



da asimilacién,se piensa que este némere es susceptible de variacién
de acuerdo a la iniciativa e interds de les artesanes,
El contenide pregramdtice de les curses debe contemplar el cenecimien_
te ae fibras vegetales,preceses de tinturacién y cembinacién entre la
tramg y el urdimbre.Ademds debe centemplar la fabricacién ae leos tela..
res8 per les prepies usuaries,pues ne tiene un mecanisme cemplicade de
fabricacién.Les cestes de elaberacién pedrfan ser cubiertes per el
artesane,e crédite para maquinaria y equipe que el subpreyecte III
centempla,Bs fundamental la elaboracién y su pesterier divulgacién
de les planes de censtruccién,dende se muesire claramente el despiece,
tipe de madera y materiales adicionales que demanda su censtruccién,
En cenclusién les requerimientes de este pregrama sen:
a. Un instructer,centratade per un perfede de tres (3) a seis
(6) meses destinade para el centre,
b, La cempra de diez (10) telares manuales herizontalea,
ce Materiales de trabaje ceme hilazas,hiles, tintes y demds ele_
mentes de apeye,
de Lecal e instalacienes aprepiadas,siende éste el mezanine del
centre artesanal transiermade para elle,
e. Un gistema de crédite para la fabricacién de telares per les
artesanes e en su defecte crédite para su cempra.
Se ha sendeade entre las artesanas sobre este pregrama presenténdese
un marcade interés.kKl desarrelle y puesta en marcha del misme trae
ung disminucién en la jermada de trabaje (la cuarta parte) una tecni_
ficacién de la misma y agilizacién del precese preductive,este es sin

detrimente del vagaje cultural e histérice de la preduccién artesanal,



D, COMirCIALIZACION:

Es quizés el punte crftice del pregrama,cuya realizacién y materiali_
zacién es derivade de las metas de preducciédn y peliticas trazadas

en el sistema eperative, las cuales ne sen claras ni precisas.Para la
realizacién del preducte en el mercade se contemplan tres (3) vias
posibles para ser puesta s en marcha cencatenadamente;

l. Qempra de preductes terminades,per mecanismes establccides per
la empresa,es decir mediante pedide,le cual depende de les 1i_
neanientes de la eficina de cempras,

2. Establecimiente de puntes de venta,come mecanisme inairecte ae
comercializacién emprendide per la empresa,que cenlleva necesa_
riamente a una premecién y difusién del articule en sities cla_
ves de las principales ciudades de la zena.BEste mecanisme deman
da una claridad mayer de la divisidn comercial,unas instruccie_
nes precisas y una asignacién de recurses que permitan su ejecu_
cién,

3. Es imnegable la participacién directa y activa en teda la ecene_
mia de mercade del secter cemercial,ceme parte fundamental en
la realizacién del preducte,per le tante ne se puede desconecer
la impertancia del intermediarie artesanal de la variante,sien_
de este un agente de la ecenemfa,se visualiza la impertancia de
erganizar su participacién,pues elles abserven el 90% de la pre_
duccién de la regién, tante en Achiete ceme en San Jacinte.Paras
tal fin se prevee reunienes que conlleven a tratar de cencertar
un precie juste y estable para las preducteras,incentivande a
eese secter a través de pregramas de capacitacién empresarial

y centable cen intervencién del SENA,asesorfas en disefies ¥y

Yy contrel de calidad,y de alguna manera brindande crédite para



la cempra de preductes incrementande les vel enes de preauccién,
Yy actuande para la estabilizacién de les cicles preductives;la
fijacién de un precie Jjuste y expansién del mercade,
Realizande una sfectiva y 4gil campifia de premecién en teda la regién
¥ la participacién en ferias y mercades artesanales se legrari el eb
Jetive.,Para el desarrelle de los anterieres puntes es necesaria la dis_
cusién y el concepte faverable de la subgerencia de desarrelle y sus
respectivas divisienes,invelucrande al centre artesanal la escuela de
disefie,la eficing de cempras y entidades come el SENA y COORPORACION
NACIONAL LE 4VWRISMO a nfvel regienal,
Per ser una de las metas y actividades resaltadas per la gerente,la
participacién y erganizacién en ferias y expesicienes,demandan un es_
fuerze de la empresa cen la asignacién de un mf{nime de recurses para
tal fin.Es per ese que se espera indicacienes precisas de coms se va
a participar en diches e¥entes y baje que cendicienes,ne es necesarie
subrayar su impertancia dentre del pregrama,de todas maneras se anexa
un calendarie de ferias y riestas,para que sea analizade y se teme la
decisién de participar en algunes de sus eventes,
E. CREDITO:
Dentre de las laberes y actividades tendientes a la erganizacién del
crédite que demanda el pregrama estén:
1, Reunienes de infermacién cen las artesanas sebre alcance,ebjetive
finalidad y tranmite.
2, Mptivacién a la cemunidad pars su participacién eficiente,
3o Recepcién de solicitudes,revisién de la decumentacién,
4, Klaberacién de fermularies de selicitud y firma de decumentes.

5¢ Revisién y erdenacién del tetal de selicitudes,para su inmedia_



te envie,

6. Tramitacién de érdenes de page y elberacién de cheques,de acuer_
de @l gire y aprebacién de la ericina de Begeté.

7. Administmzacién de cartera y centrsl de la amertizacién,a través
de recibes previsiensles, teneduri{a de libres de bamces y regis_
tre de abenes,

8. Envie a Begetd de la relacién de abenes,y auel gire pertinenie a
elles,.

9, Visitas de evaluacién y seguimiente de la inversién,destinacién
del crédite,per las artesanas,

D, POMENTO Y PROMOCION.':
Bstas actividades se realizarén per la erientacién directa de la aivi_
sién de fomente ¥ la directera del pregrama AIDA y ellas sen:

1. Gapacitacién de les nficlees artesanales de 8an Jacinte y Achiete,
estableciende centactes cen entidades ceme el SENA (8inceleje,
Cartagena), emprendiende laberes erientadas para tal fin a tra_
vés de la ceeperacién interinstitucienal,en les campes de asisten_
cia técmica,crédite,estudie de mercade y cemercializacién de
preductes artesanales,Esta iniciativa de ceeperacién fue esbeza_
da en la reunién GORFAS-UNIOKP, SENA y ABRVUKSANIAS DE COLOMBIA
en fecha anterier (ver acta Junie 21).

2, Organizacién ae ferias artesales,a través de la cencertacién cen
grupes ya erganizades (Jjuntas de cultura,cemites civices y jun_
tas de ferias) en les distintes sities,y cen la participacién

* de la COORPORACION NACIONAL BE QVUAISHO de Cartagena y Sucre,y
estamentes eficiales ceme gebernacienes,alcaldfas,etc,, Tratan_

de de censeguir apeyes ae las licereras y loterf{as departamenta_



Se

4,

5¢

6.

Te

les,

Realizacién de un cense artesanal,que permita medir el ingrese
percapita,el nfimere de artesanss y su censiguiente capacidad
preductiva que de.f¥fa a temar medidas pendientes a la erganizag
cién del secter a un mediane plaze ¥Yislumbrande una pelftica
amplia de cardcter secial, teniende un punte de referencis cla_
ve para la evaluacién futura del preyecte AIDA.Bmprender esta
accién requiere de recurses para papeleria,fermates y gastes de
persenal per une e des dfas.Siende esta una prepuesta en gesta_
cién necesita ser estudiada en forma amplia y detallada per las
persenas a quienes compete,determinande la viabilidad y factibi_
dad de 1la misma,

Emprender en ferma perfedica curses de disefie a grupes pequefies
de artesanss para implementar la diversificaciéa,prepuesta per
el disefiader Redriguez Acesta.

Pisefie y elaberacién de afiches que premocienen les artficules
que realizan las artesanas,siende distribuides en sities de in_
terés turistice y dende haya gran afluencia de ptéiblice.
Organizacién del almacén artesanal,baje la administracién y res_
pensabilidad de las artesanas serd utilizada parte de las instgl
lacienes del centre para tal fin,ceme prepuesta formulada per
las mismas ante gerencia y de la cual se dié viste buene,
Organizar un seminarie,a mediane plaze sebre el secter artesa_
nal,campafia emprendida per la empresa que permita la participa_
cién de institucienes eficiales y privadas a quienes atafie la
erganizacién del sectoer y la preblemdtica del misme.,El objetive

cencrete prepueste es "Analizar y estudiar les elementes que



inciden en ferma directa e indirecta en la preduccién artesanal,
en la generacién de emplee y nivel de vida de la peblaciénjpara
la fermulacién de planes conjuntes aunande estfuerzes en beneficie
de un significative secter de la ecenemfa naciensl,

9 Y etras actividades para mejorar la imfgen de la empresa entre
las artesanas,

Ee ADMINISTRACION:

Las actividades aquf realizadas sen coencretamente de administracién de
persongl,de erganizacién y métedes,de administracién financiera y pre_
supuestal,y sen:

1, Centando cen el persenal existente a saber:un administrader,un
auxiliar de eficina y un auxiliar de servicies generales,se pien_
8a erganizar sus funcienes de acuerde a les ebjetives del pregra_
ma, ceordinande sus actividades en busca de la eficiencia y epti_
mizacién de les recurses, tratande de establescer nuevas funcie_
nes unz vez detectadas las fallas.

2. Una vez heche el inventarie de necesidades,la revisién de les pre_
cedimientes a la luz del andlisis de la estructura y reglamenta_
cién eperacienal de la empresa,conferme a las reseluciones de a_
cuerdée emanadas de ella,se procederi a la cerreccién de fallas
administrativas y a la actualizacién de les miémes,

3, Elaoberacién del presupueste para su aprepiacién y ejecucién,ape_
yada en las necesidades reales de inversién y en la racienaliza_
cién de los gastes de funcionamiente que el preyecte centempla

ademds de las que hasta ahera se venian desarrellande y se centi_
nuaran, También se revisard Xes métodes de revisién de cuentas,de

administracién de fonde rotatorie y de fondes cémunes,



4.

De

6.

Te

Preparar les mecanismes para la administracién de almacén
(retacién de inventaries) una vez adquirida la materia
prima y también nueves preductes.

Emprender laberes y centactes $endientes a la adecuacidn

y remedelacién del centre ceme parte de la infraegtructura
de apeye para la realizacién de tedas y cada una de las ac_
tividades prepuestas,

Celaborar en el control de calidad de les preductes que se
adquieran per exrden de pedide,a su vez ceeperar con la actua_
lizacién de precies de artfcules a comprar,

Y todas aquellas que resulten del normal ejercicie tante de

la empresa come del centre,



CALENDARIO DPE FERIAS Y EXPOSICIONES

DEPARTAMENTOS DE BOLIVAR Y SWCRE ( Y OTROS ).
~ Fiesta Patrenal de la Candelaria
Cartagena 2 de Febrere,
- Carmaval de Barranquilla
Del 16-19 de Febrere.
= IV Festival Internacienal de Mfisica del Caribe
Cartagena Bel 21-24 de Febrere,
= Pestival Internacienal de Cine
Cartagena Del 15-22 de Junie,
~-Reingde de la Gunaderfa y Feria Ganadera
Menteria Del 15-18 de Junie,
- Flesta del Mar
Santa Marta Del 16-20 de Ageste.
= Flesta de 8an Pedre Claver
Cartagena 28 de 8eptiembre,
= Cencurse Nacienal de la Belleza

Cartagena 11l de Neviembre,

Sincelejeo Del 23-26 de Neviembre,

Festival y Feria del Sembrere Veliiae

Sampues~-Sucre 28 de Riciembre,
= Peria Artesanal

8an Jacinte Belivar Diciembre,
—-Feria Artesanal del Caribe

Cartagena Junie-Enere,



