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INFORME DE ACRIVIDADES
SEGUNDO SEMESTRE 1,985.

OBJETIVO GENERALjs

Promocionar y fomentar la actjvidad artesanal originando un incremento en el
nivel de vida del Artesano y desarrollo integral de la produccifn,emprendien~—
do funciones de ooordinacién y organizacién de los Subprogramas I San Jacinto

¥ Subprograma II

Objetivo Especificos

Organizar la produccién facilitando los medios de produccién (Materia Prima,
Capital, Mano de Obra) apoymdo en la diversificacién, con miras en la maximi-
zacién de los recursos disponibles y la infraestructura existente con funcio-

nes especificas de disefio, fomento y promociéne

1- SUBPROGRAMA I,SAN JACINTO:

l.l- Organizacifén de la Producciénj
Se originé en el trabajo en la comunidad realizando reuniones oon las Arte~

sanas miembros de cada unidad productiva (taller familiar) atravez de:

lelel~ Motivacién e informacifnyrealizundo reuniones de oaracter general en

forma periddica (en promedio 2 veces por mes),

l.1.2~ Constitucién de 7 grupos de produccién por Barrioj,agrupadas asf: T4
Artesanas coordinadas por una Artesana oon funciones comos
~ Organizacién de los nucleos en torno al grupojsconsecuente con sus objeti=
VoS,
=~ Distribucién del trabajo segfin pedidos de productos por la Impresa y asig-
nacién de tareas.

Consecucién de Materia Prima y distribucién

Acopio de productos, para su posterior venta.

Problemas e Incoherenciast

~ Esta estructura no es congruente con los objetivos e idiomincracia de ca=
da artesana (unidad productiva),

-~ Existe una oferta potencialmente alta, que hace que el grupo conformado
no sea significativo dentro de la amplia Poblacién Artesanal productiva.

-~ El tardio suministro de Materia Prima y los volumenes comercializados de

prcductos han entorpecido la organizacién de Artesanas,



Sugerenciass

~ Cambiar la estructura productivagcontando con la organizacién natural,
impulsandola de manera amplia atravez de los subproyectos del programae
~ Adelantar funciones de organizacién comunitaria, partiendo de la es-—
tructura maestra ( la Madre o Abuela que ensefia, pero no produce ya)e
Artesana (Coordinacién de actividades

Oficiales (generalmente 3 6 4 por taller familiar)

Aprendices ( los menores que aportan su trabajo)e

Esta estructura existe en San Jacinto.

-~ Ampliar la coveriura atravez de la implementacién del programa de di-

versificacifn, lo cual posibilita esta ampliacién.

le2~ Comercializaciénj

Existe una oferta alta y una demanda subexplotada, con mercados como el

Nacional (en el interior del Pafs) sin desarrdllar y un mercado externo

de compradores no utilizado.

En general se han hecho compras por un valor de 32,210,146 pesos, que -

significa un porcentaje del 14.9% sobre la produccién de San Jacinto, con

una diferencia de 5.1% comparativamente con lo programado para el primer

afio fiscal segdn ouadro de proyecciéme No se alcanz8 a cumplir con el 20%

minimo a comercialzar, este es para el reng#ién Hamaoa, Arboligo, Divisoria

¥ no total de productosypero en cantidad de productos se comercializ8 el

3,33% en Hamacas, el 15% de Hvisorias,y el 204 de Arbolito, siendo progre~

mado un 20% para el tdtal global de lo producido (ver cuadro anexo 1), se

dejaron de comprar los otros productos, se adquirieron muestras de telas

para hacerle el respectivo andlisis t8cnico y de mercado.

Se recomiendas

- Hacer una programacién coherente de compras periédicas de acuerdo a los

ITEMS programados y los objetivos formulados,

- Empezar a comprar nuevos productos como individuales, manteles,
Euprender cuanto antes la diversificacién de la Hamacaytomando el progre~

ma de tela como banderas

= Dar impulso a los puntos de venta, atravez de un promotor comercial, pues

el total de ventas programadas para S JBcinto es $49.411,350,de los cua~

les la Empresa a adquirido el 4¢4T# en el primer afio fiscals

le3~ Suministrb de Materia Primas

Se hicieron viajes a Barranquilla, Cyrtagena, recogiendo cotizaciones para
la adquisicién de hilaza para la produccién de Hamaca y en Bogot& para hi-
laza para la produocién de telass,

Se adquirieron 1,970 kilos de hillaza aproximadamentey con un valor de



$1.,4604333 pesos, que significa un porcentaje de 6.6% del total de hilaza
reguerida para la produccién de hamacas (15,000 unidades proyectadas).

En este calculo no estdf incluido los gastos de Administradién y transporte
que ocasiona la venta de la misma, de todas formas el precio de venta em -
mojor al de los damas distribuidores en un 15% esto es un abaratamiento de
los costos de produccién diresctos, que redunda en mayor utilidades para la
Artesana.

Se realigan actividades de wventa, con el correspondiente dedicacién del pexre
sonal y funcionarios del Centroe. Do todas formas se recomiendat

=~ Bntrar a establecer un mecanismo para la compra de Materia Frima, a fin de
asegurar unr STOCK de existencias que permita amortiguar las alzas que SemcS=
tralmente hace la fabrica productora, atendiendo los precios del algoddne

= Aumentar la cantidad de Materia Prima adguiriday, pues las existencias nk
alcanzan a cobijar sino un 13% del total de Artesanos y consumidores de Mate=
ria Prima,

=~ Buscar otros distribuidores en el resto del pafs, para poder controlar el=-
precio de distribucifn y aoabar con el monopolio gesnerado ¥y establecido de =~

tiempo atras, al tener solo una opcién en la producecién de Hilaza,

l44~ Capacitaciéng

Se han desarrollado reuniones frecuentes con grupos de 10 6 15 Artesanasyha~
ciendo indicacifn sobre color, texturas En colaboracifn con el Sena se han re=
cogido inquietudes sobre organizacién Empresarial atraves del programa de mi-
croempresarios. 8Se hizo contactos con el plan Camina para impartir Instruceién
a las Artesanas vinouladas al programa, cosa gue se adelantarf en el semestre

préximos Se recomiendat

=~ Visitas peri6dicas del disefiador de la Empresa a la zona para poder realiszar
correcciones pertinentes y si es precisoy el contar con una informacién y oo=
rreociones por escrito para evitar los malentendidos que se han presentado por

falta de esta informacidne

=~ Tener un diseflador textil para la zona, ademfs de una Instructora, que bien
podrfa ser una maestra artesana de la regifn. Estas personas serfan un meca =~
nismo de apoyo clave para el desarrollo del programa de diversificacifn, en =
donde entre a programar cursos de adiestramentos control de calidad sobre los
articulos a producir,

le5~ Créditos

Se han desarrollado funciones inherentes a la formacidm, recepcifn de solioi=
tudes, desembolsos, amortizacifm de cartera ¥y rendicién de cuentas, se han =
tramitado 410 solicitudes, siendo aprobadas 269, por wm monto de$ 10.000 a =
$20,000 pesos y esperan ser aprobadas 120 solicitudes mas, el poroentaje de e

Artesanas corresponde al 12.,5% del total de la Poblacifn Artesanal. En pesose—
equivale a desembolsary con una recgperacién de cartera de $14313.886.47 pesos,



teniendo créditos saldados de un 40% del total de beneficiarias,
1,6~ Fomento y Promocién:

Dentro de las actividades desarrolladas en fomento, est& la de organizacién
comunitaria, asiatencia en disefio, control de calidad, distribucifén de pro=

ductos a elaborar,

La principal actividad desarrollada en la de organizacién de un Almaoén Ar-
tesanal comunitario, com una organizacién auténoma , adminiatrado por una -
junta directiva compuesta por 5 artesanas que con asesorfa directa de los
funcionarios de Artesanfas de Colombia, se elabord los estatutos de organi-
zacifn, la reglamentacién interna, fijandose como sitio de venta una caseta
adquirida oon fondos del programa con um valor de $170,198, oontemplado den~
tro del grupo de promocién, también se adquirié un aviso valla para ser oo=
locado en la entrada del pueblo frente al Centro Artesanal con cargo al mis-
mo rubro por un valor de 858,000 que en total alzanza un valor de $228.,198

Por ser un programa de interés social y la labor de fomento y promocifn un
servioio no cuantifioable directamente, el parametro indicado para medir su
eficaciay gatraves del mejoramiento de t8cnicas de trabajo, mejorar el nivel
de vida del Artesano etce Esto es facilmente deducible si se miran los ru~
bros y los montos de dinero invertido en crédito, publicidad, administracifn
compra de Materia Prima, compra de productos terminados, organizacién oomu~

nitaria etce

le7= Administraciéns

l= Administracién de Personal,
Motivacifn e informacién
an4dlisis de cargos
Distribucién de tareas
Asignacién de recursos
Determinacién de responsabilidades.
2~ Revisién de prooedimientos y aotualizacifén de los mismos

3= Administracién del programa de créditoe.
4~ Elaboracién de presupuesto, apropiacién y ejecucién,
Revisién de métodos en rendicién de cuentas.
Coordinacién de la administracién de Mndo Rotatorio y Fondos comunese
e Control de la administraoién de Almacén.
Labores para el prooedimiento de adecuacién y remodelacién del Centre Ar-
tesanal,
- Colaborar con el contrul de calidad de Productos5e~



SUBPROGRAMA I ACHIOTE

OBJETIVOs

Coordinar y propiaiar la organizacién de la comunidad Artesanal atravez de la
diversificacién de la producciéngsuministro de Materia Primaypromooién y fo-
mento buscando el aumento de ingresos y elevacién del nivel de vida de los Ar-

tesanos,

ORGANIZACION COMUNITARIA:

Se trabajé en un primer momento con 3 grupos de Artesanos de la Veredajorien-
tados por una Coordinadora,bajo el cual est&n reunidas 10 Artesanas,pero solo
operaron para tratar de cumplir oon los pedido de la Empresa, aunando a la es-
cases de Materia Prima, se decidié hacer un solo grupo coordinado por Carmen =
Riveroyla cual por su carisma y sentido préctico, su ha convertido en un lider

natural,

El grupo viene funcionando bien, con un ritmo de trabajo aceptable y con varias
Artesanas y nuevos nuoleos artesanales interesados en pertenecer a ests progra-

magypor la cual solicitan ser ampliado.

En cuanto a la produccién, el fenémeno gque caracteriza aquf es un mfnimo némero
de unidades productivas (talleres familiares) en contraposicién con una demanda
relativamente alta por los productos de la diversificacién y el sombrero tradi-

oional,
Se recomiendas

= Nombrar una persona que se desplace en forma continua a la Vereda para que ham
ga labor en la comunidad, de organizacifénj,asesorfa e impulso a las organizaciones

de tipo asociativos.

~ Ampliar la covertura del programa en estas veredas para contar con buenas re=
sultados en el programa de la diversificaciény,pues el proceso de secado,trenzado,
tinturado y ripiado del sombrero y los productos es bastante lento, lo cual ha-

ce que se necesite unidades productivas adicionales.

242¢ SUMINISTRO DE MATERIA PRIMAs

Se encontraron problemas para su consecucién,pues los cultivos de palma fuerom =
acabados por la (hnaderfa extemnsiva,por lo tanto se tuvo que recurrir a otres =
sitios para asegurar su obtensién.Se est8 comprando palma y distribuyendo a los
Artesanos a un precio menor, con ahorro del 60% en costo de produccién, semanale
mente se adguiere en el propio taller,

Para asegurar la produccién de palma se vinculé al programa de crédito a 3 ripia=
dores de la fibra, los cuales abastecen semanalmente a las irtesanas. Se cref ~
un fondo para compra de palma con dineros de aportes de cada artesanfa provenien-

te del oré&dito otorgado por Finarte.



Se recomiendas

= Al impulsar el néimero de unidades productivas vinculadas al programa,fomentar
el cultivo de palma,

= Vincular un ndmero mayor de ripiadores de flecha para asegurar un volumen de

Materia Prima,

243¢ COMERCIALIZACIONS

Se ha comprado un total de 480 artfculos por un valor de$l90.296 productos de =
la diversificacifn, por ahora el sombrero no se ha dejado de producir y Artesanos,
compradores, pequefios comerciantes de las variantes ewit&n interesados en comprar

estos artfculos.

244, CAPACITACION

2e4els Asesorias de disefio en la elaboracién de los productos.
2-4.2+ Correcciones técnicas en colores y acabado de productoss
244434 Contactos, establecimientos de puntos de venta en Almacenes de la variante

una vez aseguradin un volumen de venta,
Se recomiendas

~ Mantener un disefiador con mayor dedicacifn para el programa y una instructora =~

que permita crear nuevos modelos y nuevos productos,

Las mismas funciones y actividades desarrolladas con el programa de crédito de San
Jacinto, se han desarrollado en Achiote, se ha concedido crédito a 12 Artesanas =
por un monto de ¥ 10,000 o/u y se tramitam 6 solicitudes mas por una cuantfa igual,
otras Artesanas tramitan documentos con el mismo objetivo,

Con los dineros recibidos las Artesanas han comprado un volumen mayor de Materia ~
Prima y vinwulado indirectamente nuevas Artesanas trenzadoras.la recuperacifén de

cartera ha sido satisfaotoriae

246, FOMENTO Y PROMOCION.

Estas actividades estén enmarcadas dentro de parametros que no son facilmente cuan-
tificables, como son las desarrollads para la organi zacifn artesanal del sombre—
ro vwltiao, participacién en la edicidn de la revista 'MI PUEBLO" de la asociacién
de Artesanesyindicaciones y colaboracifn para la conformacifén de la asociacién de

Artesanos de Sampuéz,

Se Recomiendas

~ Emprender la realizacién de un censo artesanal gue permita medir el potencial =
productivo de las Veredas, para poder ampliar la covertura del programa de la diver=
sificacifna

= Organizar un seminario sobre el sector artesanal, que comprometa a instituciones

oficiales en el desarrollo y formacién de planes concretoss.



PRODUCTO

Hamaoa
Divisoria
Arbolito

Telas (6 Mts)

PRODUCTO

Hamaca
Divisoria
Arbolito
Fajon

Otros

DUDOrRUILLULU L DAN JAULN'TD
COMPRAS PROYECTADAS (ler ANO FISCAL)

CANTIDAD
3,000
2,000
1,500

600

VALOR UNITARIO

$ 1.076
$ T52
$ 152
$ N4

TOTAL

COMPRAS REALIZADAS (2do SEMESTRE 1.985)

CARTIDAD

640
300
300
900
694

Fuente: Plan de Operaciones AIDA.

Cuadro de Produccién global de San Jacinto.

Anexo ( 1 )

VALOR UNITARIO

Promedio
$ 2,175
$§ 640
$§ 58
8 174
$ 419

TOTAL

»w & M

©“ W WV & »

VALOR TOTAL

3.228.000,00
1.504.000,00

1,128,000.,00

428.400.00

VALOR TOTAL

1,392,000,00
192,000,00
176,700,400
1574000400
291,296,400



SUBPROGRAMA I SAN JACINTO

ADQUISICION DE MATERIA

PRIMA ,
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR
( Kiles) (pesos)
1) Hilaza en color 100% algodén 1,050 $ 1744950400
2) Hilaza en crudo 100% algoddn 420 $ 280,060,00
3) Hilaza delgada calibre 20/2 300 $ 205.343.00
4) Piola 100% algoddn 200 $ 199,.980.00

TOTAL $1.4604333 400

Anexo ( 2 )



INFORME DE ACTIVIDADES

Ootubre~ Noviembre

Objetivos

Coordinadar la produccién y propioiar la diversificacién desarrollando activida~
des de asesorfa de acuerdo al plan operativo del Programa Apoyo Integral al De=
sarrollo Artesanal en Sectores Marginados ( A.I.D.A).

L) Subprograma I,San Jacintoe

l.1) Organizacién de la Produccién:

Se sigue trabajando en el fortalecimiento de los grupos productivos, es decir
en la organizacién de varias unidades productivus agrupadas en torno a un ob=

Jjetivo comdn, como es el de la divisién del trabajo coordinado por una Artesa—
naeComo es insuficiente la cantidad comercializada por la HMmpresa, comparati-

vamente con el potencial productivo, se ha presentado problemas de discordlas
¥y diferencias en la reparticién equitativa de las tareassEs por esto que cuan—
gse inicie las actividades de la diversificacién de la Hamaca para la produccién

de telas, se debe atender no al oriterio de la ubicacifén geogrdfica por barrios
8ino que esta divisién de tareas debe atender a la especializacién y conocimie

ento de cada artesana, Teniendo grupos de Artesanas que continuan en la producw
cifén tradicional de la hamaoa y las que entrarfan a elaborar las telas, para =
que estas dltimas se conviertan en elementos de repeticién y capacitacién a sus

aprendices y a ctras unidades productivas,

Por lo pronto en este periodo ha comenzado a elevarse el ndmero de pedidos por
particulares (La variante y otros clientes, como comerciantes artesanales ambum
lantes) que se continua en Diciembre y Fnero lo cual tiene como mejores entram
das en dinero para un amplio ndmero de artesanasy,forma oomo se trabaja en este
punto, no conserva la estructura organizativa propuesta por cuanto es el Inte~

rés particular el que prima para el cumplimiento de una oferta de trahajo,

142) Suministro de Materia Primas

De acuero a la aprobadojyes decir al hecho de encontrarse en camino la hilaza
de calibre delgado para la elaboraciém de telas y tener un stock de materia =
prima para una futura venta a los Artesanos tejedoresy de buema oalidad y en
colores de utilizacién cotidiana,se espera intrucciones para su venta en el ~
mes de Diciembre,

Esta inversién est4 segura de ser recuperadaspuSs en un nimero crecido de Ar-
tesanos est4n interesados en la adquisicién de esta hilaza por sus ventajas ~
oomparativas y la mayor utilidad que represente en su favor, esta cantidad de
hilaza tendr4 pronto consumo, esperandose que se pueda mantener un stock mini-
mo que evite, que las alzas periSdicas de esta hilaza afecte tan marcadamente

a la Poblacién artesanal oonsumidoras



1. 3)
1,

1,

1.

1.

le4)

Asesorfa y Disefioj

3.1) Se han hecho varias reuniones pequefias con artesanas, en las cuales se
les han indicado sobre normas y conceptos para la combinacién de colores,
sobre el diseilio de bordados y rayas y su ubicacién en el urdibre para dar

un mayor realce al producto terminado,

3.2) También se ha realizado control de calidad sobre oada unidad producida
Y adquirida, obteniendose de allf una mejor presentacién y elaborucién del

produoto final verificado atraves de los Almacenes de la Empresa,

3.3) Se presenté en dos oportunidades el disefio de la caseta que Be adquirie
r§ para el funcionamiento del Almacén Artesanal Comunale.
344) Se disefi6§ y elaboré bocetos para el aviso valla, a colocar en el Centro

Artesanal en el oual se d& conocimiento del programa.

Fomento y Promocién:

Se emprendi6 la organizaoién de la Feria de la hamacayprogramada para la pri=-
mera quincena de Enerogypara lo cual se invito a los Artesanos de la Regifén y

a los organizadores habituales que por su experiencia e interés hacfan mas
viables su realizacién, se sostuvo entrevistas oon el Alcalde y se presentaba
el mejor &nimo y por parte de todosePero desafortunadamente presiones polfticas
que impidieron el apoyo del Sefior Gobernador, del Municipio y de la Licorera
(Entes que colaboran en la parte financiera) entorpecieron todas las gestiones
realizadas y el proyecto se vino abajoe

La actividad de organizacifén, funcionamiento y apertura del Almacén, estf prao—
ticamente estancado por cuanto ain no se cuenta con la caseta como sitio ade-
cuado para su funcionamiento.De todas formas ya se tienen los estatutosyregla~
mentos,el procedimiento de capitalizaciényventa y reparticifn de utilidadesy=
comc también una junta directiva conformada y ratificada en varias reuniones,
que tiemne como funciones la de administrar, oontfolar y organizar el Almacén =
Artesanal,

BEn San Jaointo se realizé una ampia reunién oon representamtes de Artesanos de
Veredas de Suore y Cordoba, impulsada ppr los promotores del Sena y oada cual
busoaba oonooer el Programa AIDi, lo mismo que otros programas de fomento y orw
ganigacién Artesanalypara sobre esta base emprender en programa CAPACA del Sena

en estas veredas, Algunos de estos solicitantes solicitaron la cooperaciém inte=—

institucional con el fin de comercializar sus productos y de solicitar asesoria

¥ capacitacién para las comunidades que producen cerfmica,valiendose de la ex—

periencia que en este campo tiene 1la Empresas Solicitaron les sean compradas =

muestras para futuros pedidos, una vez sea hecho el seguimiento de mercado res=
pectivo, el principal punto al que hicieron mencifén fue q ue se les sea temnido

en cuenta para el programa de crédito individual artesanal de Finarte, el oual

beneficiarfa notablemente su situacién actual de produccién .



Por dltimo se establecié contacto con el progrema CAMINA, a fin de em~
prender una campafia en conjunto que reuna & un ndmero grande de artesa~
nos a fin de que aprendan a leer y escribir, pues es de gran importancia
para el programa de capacitacifén y asesorfa emn la produccifn que estos
artesanos tengan unos conocimientos b&sicos mInimos,

C REDITOg

Es bastante crecido el néimero de solicitudes aprobadas, tramitadas y las
que esperan ser incluidas en el préximo periodo, las actividades realiza~

das fueron:

1.,5¢1) Informacién sobre el programa de crédito a nuevos artesanos,
1.5¢2) Revisifn de Documentos.

1,5.3) Recibo de solicitudes,

1.504) Elaboracién de formularios

1.5.5) Elaboracién de la relacifn de nuevos créditos.

1.5.6) Recibo de cuotas de amortizacién

1.5.7) Registro en el libro de cuotas amortizadas.
1.5.,8) Relacién de Abonos

1¢5.9) Tenedurfa de libros

1.,5.10) Visitas de recordatorios de pagos a deudores morosos.

Presupuestos

-~ Revisién de normas y reglamentacién tanto de la forma de solioitud pre=
supuestal como de la ejecucifén de la misma,

~ Elaboracifn des

1,6,1) Cuadro de apropiacién recibida gastos corriehtes.

1.6,2) Cuadro de apropiacifn programa A.I.DeA.

1,643) Cuadro resumen gastos totales,

1le6,4) Formato de ejecucifn presupuestal real

1.6,5) Formato de ejecucién presupuestal organizado,

1.6,6) Disponibilidad para cada uno de los meses,

1.6,7) Solicitud de apropiacién presupuestal gastos corrientes.
1.648) Solicitud de apropiacién presupuestal programa A.I.D.A,

Disetios

Las actividades fuerons

1.7+1) =Elaboracién del disefio de la caseta para artesanas para artesanasy
envio de arte final ¥ cotizaciones respectivas.

1.7¢2) Control de calidad de hamaca en los respectivos pedidosytanto de =
texturaytejidogpaleteado, color y medidas,

1,7¢3) Elaboracién del proyecto de elaboracién sobre la hamaca anexo (1)

1.7¢4) Elaborucién del disefio del aviso valla para colocar en el Centfio-
Artesanal, del cual se recibieron algunas indicaciones del disefiador del

programa



1.,8) Administrativass

1,8.1) En la rendicién de cuentas se ha realizado algunos procedimientos pa~
ra efecto de seguir o corregir algunos desacuerdos en la presentacién de las
mismas, tratando de unificar criterios entre la administracién de Bogotd ¥

el Administrador del Centro Artesanal.

1,8,2,) Elaboracién y anflisis de cargos donde se especifica las labores rea~-
lizadas, su descripcién, la responsabilidad y/o autoridad, con tiempo de de=

dicacifn de los funcionarios en San Jacinto.



2)

SUBPROGRAMA I ACHIOTE

2.1) la organizacién de la produccién en la vereda de Achiote, se sigue mante—~
niendo a traves de la constitucién de 3 grupos productivos, pero en uno de ellos
su coordinadora no quizo continuar oon su labor por cuanto no tenfa la acepta—
cién de las demas Artesanase.Estos grupos tienen ahora en la Siiora Carmen Rive=-

ro de Polo, a la coordinadora general de la produccién que se encarga deg

2.1.1-~ Hacer el control de calidad a la Materia Prima (oafia flecka)s

2ele2=~ Colaborar para reunir a las demds artesanas para tratar perifdicamente
problemas que se presentan en la producciéne

2.13~ Asesora en la elaboraciém de la trenza a las dem&s Artesanase.

2e¢ledm Junto con el coordinador del programa hace las correcciones de disefio =
pertinentes,

2e¢leb= Ayuda al control de calidade.

Estas funciones no han sido impuestas sino que en la préctica, ella por su ca=
risma lo ha venido haciendo, cdnvirtiendose asi en lider de la produccién de =
la vereda,

Un bhecho importante y significatbivo del avance y resultado del programa es que=
nuevas artesanas de la zona esté&n tratando de vincularse a 81, aumentando el
potencial productivo que la diversificacién demanda y asegurando de paso que
por el lado del productor este proceso se mantendrd y multiplicar§ como se es-
peraba, Otras Veredas y unidades productivas que son especialistas en trenzado
han visto los articulos aguf elaborados, han demostrado su intrés de aprender y
recibir la capacitacién para Poder iniciar a diversificar, ello también su Pro.

duccién tradicional,

2.2) Suministro de Materia Primat

El mecanismo que se habia disefiado para el acopio y compra y distribucién de ma-
terial Prima est4 en funcionamiento, siendo el Sefior César Martinez su ejecutor,
se trabaja con 3 ripiadores de caliafleoha que tienen a su vez varios ayudantes
para el proceso, semanalmente se les hace un adelanto en dinero, deacuerdo a lo
que ellos sugieran y estan en capacidad de suministrar para los siguientes 8 =
dfas. Esta materia prima se transporta desde el Viajano y San Andrecito (Cordo-
ba) y es suministrada por venta directa a las Artesanas de Achiote,

Para la recuperacién del avance de $15.000 hechd al sefior Martfnez,las artesanas
ban conformado an fondo fijo para la compra de flecha con aportes provenientes
de los desembolsos del programa de crédito Finarte,

Lla base con la cual se empezd es de $12,000 (12 artesanas a las cuales se les

concedié crédito).



las demas esperan que su solicitud de crédito sea aprobada para poder entrar
a ser miembros de este fondo de acuerdo a su aporte, obteniendose as{ una pal-
ma de excelente calidad, un precio muchisimo mas bajo (40% menor) y la distri-

bucién de la misma en el sitio de trabajo habituale

2¢3= Asesorifa en Diseflos

Como consecuencia 1lé6gica de la implantacién de nuevos disefios y productos se -
han tenido algunos desaciertos en la elaboracién de determinados productos,ya
sea en el trenzado, en el proceso del tinte o en la costura y confeccién de los
mismos, reflejados en la calidad y acabado finals Es por ®sto que se han empren=
dido algunas secciénes de correccion Yy ajuste,

Se les ha exigidd a las artesanas que la palma sometida al proceso de tinte que~

de realmente negra y parejo el color, cosa que se ha venido mejorando dfa a dfae

Se ha devuelto palma a los ripiadores por encontrarse en mal estado(mareada,
corta y quebrada), cosa que va en detrimento en la oalidad de la trenza, con pre-—
ferencia a la elaboracién de los productos las fallas que se encontraban eran =~
en el tapete la punta quedaba encogida, la solucién es hecharle mas pie al tren~
zar y posteriormente coser,

In los individuales la trenza quedaba mas larga, por lo tanto el individual que-

daba encocadoy la solucifn es dejar en la segunda vuelta 2 § 3 piecitos mase

En los canastos, la tupa queda muy reducida, esto se debe a que la trenza se ha~
ce igual a la base, entonces se embebe la tapa y queda arrugada, es decir dejan=
do el plato mas grande al trenzar, en la confeccién posterior no presentarf pro-
blemas.

En las carteras y bolsos la tira es muy corta, se necesita aumentars

Al igual se corriguieron problemas de color en las costuras, en los hilos y en

la intensidad de color en la trenza negrae
2.4sFomento y Promocidni

Los articulos de la diversificacifn ya empiezan a tener excelente acogida dentro
de la poblacién mostrandose gran interés por su adquisici6n, este hecho lo mani=
fiesta no solo un grupo de personas, sino también Almaocenes Argesanales como los
de la variante de Sampués y Sgn Jacintoa.

Se participa en la organizacién de la feria del sombrero voltiao en Sampuéz que

se realizarg del 23 al 28 de Dicypara 13 cual se tiene todo previsto, aunque la

financiacifén como es usual para este tipo de eventos es insuficienteyen ella =

participarin por invitacién especial las Artesanas de Achiotes

245¢ Créditos

Son beneficiarias de crédito Finarte 12 personas de esta Veredaycada una cuantia
de 10.000 por Artesana, con destinacién a pago Mano de Obra y compra de Materia

Prima, que vienen realizandoy en este @ltimo caso, cada 8 dfas de acuerde al su-
ministro perifdico de la mismae

Con referencia a los abonos y recuperacién de cartera, esta ss ha venido cumpien—



2e6= Actividades V arias:

Se efectud una reunién con 40 Artesanos representantes comunitarios de sucre,
Los directivos del programa Sena=Unicef=~Coriase.y con el siguiente orden del
dia.

-~ Informacién general sobre Artesanias de Colombiaze.
Informacidn sobre actividades del programa AIDA.
Contenido programatico Sena=Artesanias de Colombiae
Formulacién de inquietudes de los Artesanos.

Las peticiones de estos Atesanos fueron:

=~ Atencién y cobertura del programa de cré8dito Finarte a sus respectivas Vere=
dase

— Asesoria en el desarrollo y modernizacién del modo de producoifn de los aXe

tesanos ceramistas de Albania,

= Comercializacifén de los productos por la empresa atraves de los mecanismos-
establecidos,
-~ Ampliacién de la cobertura del programa de la diversificacién de oafia flecha a las

veredas de trenzan la Palma,



INFORLE D& ACWIvIWADES
SEPIIRMRRE,

O3JETIVO:

Desarrellar actividades de premecién y fementeo, coerdinande y contrelanae
1o produccién de lss nuclees artesanales de San Jacinte y Achiete (Pucre)
actividades de tipe administrative en el centrs artesanal y de asesérfa

coerdinacién y centrel ,

%)OHGARIZACION DE LA PRODUCCION,
il elemento esencial gque caracteriza al estructura preductiva de San Ja_
cinto es el de una eoierta petencialmente alta , subexpletaia , con unes”

recurses Dinimes per desarrollar ,mediant¢ accienes racilmente identifi__
cables cems son una inversién pequefia en materia prima ,aetualizacién y-

de uivermificacién de disefies, que legren colecar les preductes en un m
nejor renglén .Ademids existe un mercade sin explerar tetalmente come es
el nacienal(en el interier del pafs) y el internacinal el cual se ha de_
Jjado al azar yne ha una dinamica pelitica de planeacién , esto ea apro_
vechande el kardex { ne actualizade) de compraderes; reaurriende a paisés
y enbajadas y a sus respectivas divisienes cemerciales, o per le nenes
concertar cen el pais patre¢inador del preyecte (la republica del Canadd)
para que se cempremeta ha cemercializar una cueta £ija de la proguceién -
{1obol del preyecto ,esto gorantizaria que una parte de la proauccién se
realice a travéz del mercade a mejores precios(elevacién de las tasaa de
crecimiente),

Case contrarie sucede en la vereda de Achiote pues allf el fensmeno se .. .
invierte, existe una produccién mermada, per cuanto ne existe sino un
nimere pequeiic de unidades preductivas (talleres tramiliares) y nuestra
coberturg no es realmente a@igniticativa pir cuante existen veredas en

condiciones faverables para entrar @ trabajar de llens con ellas, claroe
eatd que sin elvidar el grupe arteasnal inicial que ya presenka signos
de organizacién ,y una metivacién cada dfa mayer.Per lo demids la deman_
da por los preductes de la regién es sadistracteria, y en gran medida
per ¢l sombrero(tradicienalmente unice).Caso cenerete las interesadas
por cumplir con el pedide (realizado per la empresa hace seis nmeses)
eran muy pecas y ne mestraban mayer interés que les preoductes de la di
versificacién ,explicade per varies aspectes ,la idiesineracia ael cos
teflo que no permite la conformacién de grupeos preductives sine existen
tedas las cendiciones para ells{excelente distribucién de :ateria prika,
asesorias perioedicas ,buenos precios y liquidez inmediata)muches de es_
tos aspectos han side desarrellados ceme es ladistribuciédn de nateria

AT



prima a nitad de ppecio y en su propie taller , aseseria de diseils
enmprendida per el selfier Erneste Redriguez, en cuanto a les precios
ne existe liquidez inmediat~ en lac cempra directa pergue la estruc_
tura de cempras ne estd disefiada para tal fin , aungue existe un
Tondo retaterie para cempra de materia prima y preauctes terminades
este no cumple en Achiete eon le primerc cs decir la cempra der me_
tro ae trenza para pesteriermente mandar a elaserar les preductes
porque al cuentadante #le le exige que una vez hecho el desenbolse

de dinere,el articule gue se ha pagado sc encuentra en dodega per otreo
otre lad: es impesible el desplazaniento de cada una ce las artcsa
nas de Achiote aSan Jacinte a recibir el pageper su trabaje.Para
solucionar estes incenvenientes se prepsne que se de auterizaeién

a una persona detreminada para gue compre articulss terninades y
netres de trenza, en les talleres a las persenas preducteras ,

clare estd que centanae cen un pedide previe, este mecanismoe agili_
za el acepio de preductes disminuye el precio per preducte (al com_
prar lo ternza) este mecanisme es8 viable y estd de acuerdo a la il
losoIia dc las artesanas de Achiete(preaucte terminade ,preducte po
Gade), Nadie quiere respensabilizsrse del trabaje de etre, y a nin_
guna le gusta estar supervisdda per etra, este es el principal ows_
toculo para la conformacién y rendimiento de les grupes de Achiiote
Contoncie con estes aspectos se piensa en otros mecanisnos: la cor_
pra del metro de trenza en donde esten en capacidad de producirla, la
calidad esté garantizada ,desechands la divisién administrativa
(Departamente, Municipie etc.) rccurrienao z grupes etnegratices es_
pecitices,es aecir cuya produccién esté sustentada por un ancestre
culturzl.Irabajar er ¢l iemente y la produccién del sombrero y su
diversificacién en el lugar dende sc ha venids desarrellando a tra_
véz de la historia (La Cultura Sind) en lugares cemo San Anarés,

San Luis ,Achiete ytuchin, un grupo que coniorma una unidad cultural
csesurandese la supervivencia de los mismos sSus cestumdres, su pro_
duccién artesznal, haciends labor de fomento no a nivel micro sino

o nivel macro ,en el desarrelliv ae una artesanf{a rica valissa y
especialmente unica. Las accienes especialces para tal £Iin serians

1,1 Asegurar lg preduccién de materia prima mediante credite a los
ripiadores y ecultivadores de Cafia flecha ( hasta ahera tros
solicitudes rceibidas pere ne tramitadas)

l.2 Distripucién de materia prima , cen la asignacién de un mfnins
de recurses para Aar inicio a su cempra la eual se auto sssten_
drd , siempre y cuande exisia una persena delezada para ello,



1.3 Gurso de disefio y ascsorfa cn la civersiticacidn a las artes
sanas confeccienistas de los productos .

l.4 Asezurar en un comienze una campra apreciable de productes
mediante peaidos (hasta anors existc uno del cuall se ha cntrega-
do al 40%,)

En genersl “se ha heche seguimicntio a la preduccidn artesanal de
Acniote a travéz de visitas periedicas ( aunque ¢l nimere de es-
tas ha sido insuficiente para shlucionar mul tiples aspectos guc
se vienen presentande),.fambién se han hechc des visitas a los ri
picdores de Caiia flecha cn la poblacién de San Andrés y el Via-~
Jano en el deto de Cordoba; de elle se ha ebtenide inguietudes
sobre la situacién actual del cultivo de caila cemprebandese una
vez nds gue es inuispensable el apeye que sc le dé a aguellas
persenas que tienen que ver con la elaberacién de la materia
prima .

Tambien se han hecho reunisnes cen les grupes artesanales de San
Jacinte, las ceordinaderas dc gada unc de.les siete grupos hi-
cieren exprese una scrie de probleimnas en cuante a la especiali-
za cién de los mismos 1la reparticién del trabaje, el page de lo
productes , y les descuentos que correspenden per ley cuarta,
fueron tantas las discrepancias quc se realizé una reunidm dias
m4s tarde , cen un amplie némeroc de artesanas , las cuales rei-
teraron los mismos puntos qué los ciorainacvoras ya habian tra-
tado,De tal manera se tomé lo desicidén de seguir trabajando solo
con les grupos que quisieran aceptar sometirese a estas condicio-~
nes pero tambieA trabajar con la unidad prsductiva, 6 el taller
familiar , pues ellas lo sugirieren Asi pues qié con les des pe-
dides recientes se procedid de esa ferma dando una mejor y mayor
cavids o nucvas artesanas no contempladas en la erganizacidn ind
cial ,Bso nosignifica el gbandono de la estructura disedada sine
quc se esperan mejeres condiciones para reemprender esa estructy
Tae

2¢ SUMINISTRO VE MATHRIA PRIMA.

Se hiceron des viajes a la ciudaa de Barranquilla y uno a la ciu
augad de Cartagena , para hacer les contactes previos en el prece=
50 de adquisicién de materia prima y se logré las cetizacienes
enviadas en las que 8é ve un aunente en el precie per pagucte cn
coitparacién con la cetizacién recibida del Sr. Abuchaibe neses
ontes recibida en BOGOTA ,B]1 aumcnto estk justificade per ¢l in-
cremento el el precie del algedén ,8in embarge sigue siencs esta
exerta la mejoer ; estc se aprecia claramentie en les cuadros ane-
xades g las mismas.s8 en este momento y no en otrs cuande se de-—
be adquirir esta hilaza por cuanio se prevee nuevas alzas, por
etro lado el precle que se suglere es realmente cempetitive en
relacié



relacién con los distribuideres de la zena .

£1 problena de la calla flechz y el suministro a las artesanas de Achi
ote sc ha solucionadc en parte ,deoide a les 915,000,000 que se sumi-
nistraren al Sr Cesar MArtinez,para la legalizacién cerrecta uc estos
dineros se tiene tan sole el (0% de este capital debido = la lentitud
en el procesc misco de preduccién, We se tiene idea clara tedavia en
la empresa de cuante tiempe demanda la preduccién de un sole semorers
ni se ha heche un seguiklienge en laos medicienes de tiempe y movimien-
to que involuera la preduccién de una sels trenza K8 per este que se
sugiere ampliar el grupe preductive ya sea cen una cebertura mayor 6
con el suninistro mediiante la venta directa de materia prima.

34 CAPACI'LACION,

5.1 8e han desarrellad¢é reuniones varias cen grupes pequeiios de artes
sanas haciendole indicacienes sebre celer y textura, prueba de elle
es el pedide enviade y las hamacas que guedan por enviar.lentro de esg
te programa se adquirié una hamaca cen coracteristicas ciiferentecs en’
textura y celor la cual se envio como muestra, enviandela con su ros-—
pectives estudios .

Bn la vereda de Achiote a rafz de les problemas ya cenecides en el ew
cumplimiento del pedide se dié mayor claridad a las artesanas sobre
la elaberacién de les preductes,esto gracias a la epertunz interven-
cién del Sr Brnesto Redriguez y mds adn al contar con el intorie tec-
nico por é1 realizado.

%e2 ‘lodavia se espera empr er las actividades de asistencia tec-
nica y se dé comienze al pregrama de introduccién al use de telares,
Se recemieikia recurrir a censtructores de telares manugles herizenta-
les localizados en las peblaciomes de @hia y Villa Pinzén , de los
cuales son los nejeres proponentes en cestes y calidad, es precise
eipezar a contar aesde ya cen las céetizaciones para que una vez reno-
delado el centre se de inicie a esas actividades,

3.3 91 se decide hacer nueves pedidos del pregrama de diversiiica-
cién se requiere ae la direccién y erientacién del Sr krneste Redriguez
a travéz mfa § directamente & las artesanas cenfeccienistas.

4, COLERCIALIZACION.

4,1 La compra de productes terminades en la regidn de San Jacinto se
ha logrado cumplir con la meta fijada de adquirir el 20% de la produ-
ccidn anual ( ver anexe 1l,) en el primer trimestre del pregrama se ha
adquirido el 5,36% de lo programads para el primer ate fiscal , siendo
el costo total de unidades proamcidns para este ato de 3 32.394.25000
esto es sin contar el pedido hechioc a la poblacién de Achiete. Aunque @
existe preccupacién por cuanto no se vislumbra en Tormaz clara pedidos
por igual valor para el siguiente trimestre,



4,2 In refcrencia cen el cstablecimientode puntes de venta encl
Hetel Victeria de la ciudad de ®incelejo ,sitic en el cual se dispe-
ne de instalaciones para uicho fin, se ha pensado hacer en un primer
meouento "el lanzamiento+" de los preductos de la diversificacidn y &
de los pPoductes mds representatives del Dpte, pere para elloc se es-
pera un pronunciamiente aesde Bogetd de las persenas aquienex bhss
compecie temar esa determinacién eh la empresa

4,3 En 1o organizacién de la feria del sembrere veltiae se han dade
pasos significatives cemo el de contar con una junts directiva , un
comité de prepaganda y Iinalmente un comité de finanzas .

4,4 Yo anexé un calendario de ferias y iiestas en les cuales se pe-
dria participar pere ne he recibide atin de la ftorma de participaciém
en ellas y en cuales de ellas , a la vez que ne se ha detrminade na-
da referente a la erganizacién de la feria artesanal en el Centre de
3an Jacinte,

5« CRAEVIYO.
Se han desarrellace las sgtes actividades ,
el Se ha brindade intormacién sebre los alcances , ebjetives ,finar
lidad y tramite del pregrama ue crédito,
5¢2 Se han recibido ouctas de amertizacién , y se ha hecho una re-
lacién detallada de les mnismes girandise a Begeta la suma de $376.164
»or concepto ae recuperacidén ce cartera, lo cual signirica que el 97%
ae las artesanas ha venido cumpliende satisfacteriamente con el pago

cual ya hace presién,
Yed LOos resultades ebteniues han siae satisfacteries el incremen-
%0 percapite se ha elevade, aunque csme es légice ne han invertiae el

100% de le captaae, sine que también handedicade una parte ue esses ai-
neres ( el 50% aprex. en actividades del campe).

6e FOMuNTO Y PROMOCION,

novienoro para



to de reicrencia el centrs arteasanal dec la cupresa es.decir con-
tar con las instalaciones locavivne ,la cascta del alnacén y si-
tios ncondicienades para elle,Con las cartas al gebernader de 3o-
livar y La Corperacién Lal de Turismo se buacard el apeoyo dc esas
institucionc. y de etras como la Licorera Ueparataental, la Loteria
v las ruerzas kilitares. La fecha tenitativa estdh wntre los princros
dfcs del zco we Bners del aiio prexino, Falt: determinar los costos
que impliea 1o organizacidn y puesta en marcha del eventejy 81 con-
proiiiso real y efective e la cupresa .

6e3 Mz reunidén cen la asociacién ue artesanos ae Sanpués se trata—
ron trc: temas a saber, ls feria del sombrere, el lanzamiente dc ue-
no roviata artesanal e la zena, ¥y la erganizacién y desarrello de
la coununidod artesanal, Aprevechandg mi prescencig me hicieren el 1
1lanars ente para una cslaboracién iids estrcha de la empress hacia
cllos ,per tanto selicitaren se les ayude op:. ura suia fija mensual
paro ol lanzamiente de la revista y su aparicién mensual, Cemo exis
¥e el rubro de premecién y fomento sugiere qué se dé una ayuia cce-
nomica de $5,000.00 mensusles , depenuiendo ae la calidad dec la re-
vista , su inverés y ei realuente cwiple con su 9ojetivy de pro..o-

artcsancs solicité mean tenidos cn cuenta para el pregrana de cre-
eito aands de que hiciersn alusién a que esta inguietud ya hzaofa
gido tratada con el Sr NuVe IRRAKA, perc de la cual no habian recei
bido noticia alguna . per lo tanto solicite a la divisidén dec iomen-
to que trate el tema con la subgerencic de aesarrslls para que cesto
arctesanos sean sujetos we credito del prgrama de Finarte, pues
rcune todas las condiciones y soore todo tienen anioo we trasajar,
ellog hnn hecoo extensiva esta solicituuw a travéz de 1la raniosy cl
diario wl Universal aue Cariagena.

be4 Montro de las actividades en este caupc gque deseo desarrollar
est4 1o de coniermar wi archive histerico que contenga teues y cada

0 ¢e los procedimientes intrinsechds a toda preoduccidn artesanal,



invelucra egia reclizaeidis on sus uirerentes etapas sen al material hu
aone que cscé dispueste a hacer uma investigacién soore la cultura, el
enterno s.ci.cconoidico, la preduccién especirica , el caracter artesa-
nal ,la iuzginacién y creatividad persenal cc caus artesano, que siga
rielmentc sus tranformaciones en la via de transnisidn del coneciniente
de gcneracién en generacién.Para elle es indispensable destinar recurw
805 para ¢l caesplazamiento y permancncia en el seguimiente e la produ-
ccidn artesanal, a Su vez que cubrir les gastes que implica la eiaborze
cibén de un material retegrarice (sigtemas de filminas), come es iuposi-
sle aqcoap:iinrlo de un sistepa de cassette, para hacer un auciovisual
corpleto sustontoado con un trabojo tcoricoe S8ta idea o preoyecto pourl:,
euprendcrlo artesanias de Celemoio a travéz de su aivisiédn de forienso
en los uirerentes puntes del pafs.Asegurcnde el patrinonic historics y
cullturcl , sc agejura tanbién la produccidn artesanal y viceversa, por
cira —warte esto sirve ¢. apoyo al proyecte de lo cscuela de uiscile a
la cual la zcrentc hize reierencia.

Te AUMINISTRACIOLN o
Tel

Al hacer la apropiacién presupuestal , sc tuvo en cuenta dos facte-
res , lo demora en el tramite acl misne y les gastes genernles del pro-
yecto AeIeDeAs Sobre la priuera es vion coneeiuo la serie de inconve-
nientes y rctrasos que se prescntan ,que hacen gue el misne no llegue a
tiecuapo «Sobre lo segunda en reunidn sostonida cor al Ur GaslA. SANCILEZ
en Bogotd se tartk el puntc sobre la scparacién ée cuentas dcl preyece-
to ¥y los Jastos noruales de nwncicnaziento les cuales estan imputates
cn el presupuesto ce la crpresa y,a30bre lo cual uo se llegé a acuerdo
algwis , aedide a que no se realizd una reunidn com les runcionarios a
quiecncs compete tal determinacidne Al igual que no se wieron instruccio
nes precisag para la erdenacidn del gasto, esto es que la ejecucidn prg
cunvestnl o existe wnidad de criterio pare destinncidn especiiico de
dinero cn cada rubree.ssta erdenacidn seri pesible sicupre y cuanio exdg
ta uni apropiacecien suriciente y eportuna para la racionalizncién del mg
nejo Gedl oo Jrer este notivo se solicitéd una s.mn alto de dineros
para corresik los vicios de prececiiziente en los cuales 8¢ incurre y s¢
incurrird aientrzs no se busque la soluciofi entre las des paurtes actuan
tces oL 16gica con que se impuitan les gasies y 8¢ cargau a un determing
do rubro no estd clare entre le gue piensoe ye,y lo que esta ecstablecido
n la copresa , para solucienar c¢sia divergencia es necesaris temer cla
riuad sobre lus pesibles cargos que tienc cada rubro.

Te2 in las labomes de auministraciin ae perssnal se neta claramente
un anime per hacer laz cesas pere una conirsntacién entre el principise
de autoridnd, una resistencia de cambio, y un mie¢e oxcesive e injusti-
ficado dec ser desplazade , esto ha traicdo trabas para la recstructura-



cién de carges , manejar la iuiouincracia de personsss que han tepi-
do durantc auches afies la dircceidén y la cooruinacién de un lugar,es
tarea aificil .Per tanto no sc ve auy a las claras 1os progresos con
ese campe,Cormo formula para cnirentar este preblema proponso que sc
le den vacaciones temperales crn rorna répida lal 8r usilGUkl

pues la nccesiuad ae este Ifuncionarios crearia scluciones per parte
cel seror aduinistrader , metivade acemis vpor el cansancio justitica-
de guc Gemuestra el mencionnuo gefiore

Ted ko es necesaric comentar les problemas que se han tenido en los
neToGes y preceaimicntos ae rendicidn ae cuentas ,la selucién ya fué
anunciada ,como es la de capacitar y actualizar en los mismes al ar
BALOMON JANACKTH,



INTROUBCCION

Brn el primer periede se han desarrollade labores Ge tipe aaminis_
trative eminentemente, pues la iniciacién del pregrama le requie_
re y la erganizacién del €entre le demanda. e se ha descuidade

en ningiin memente las funcienes de Iomento y premeciér artesanal
objete primerdial de este pregrama, El métode utilizade para la im_
plementacién de las peliticas y el desarrolle de las directrices

ha partiide directamente del diagnéstico de necesidades, y visualiza_
cién de los cuelles de betellas, Los esfuerzos se han cencentrade
en les micleos artesanales de Achiete y San Jacinte,

Se espera,unaz vez recibide este informe, respuests eportuna y con_
ceptualizaciédn sobre diversos aspzctos que lo demanaan, tanto las

contemplacas en ¢l inrorme general y el iniorme mensual,



INFORVE DE ACTIVIDADES
JVLIO -~ AGOSTO

OBJBTIVO:

Ceerdinar y centrelar la prefuccién y prepiciar la diversificacién

ha¢ia.nnevas fermas premecienzles desarrellande actividades de ti_

pe administrative y de aseseria en les aiferentes aspecies del plan
eperative del pregrama Apeye Integral al Desarrelle Artessnal en
secteres marginades (AIDA)..

A. ORGANIZAGION DE LA PRODUCCIOKN:

Al no existir ni metas,ni pelf{ticas de preduccién erientadas hacia

el mercade,que &ia a dfa es insuficiente para abserber el petencial

preductive, entences se presenta una ceyuntura df{ficil ue mesplwver;

8ine que ella Be caracteriza per generar emplee y activarse sele a

través del eotargamiente de materia prima para luege erientar la

preduccién e sea que el contratista artesanal es un impertante agen_
te ecenémice,que paga al artesane la mane de ebra,este es per la
falta de 1{quidez del predurter.La absorcién de la eferts en el mer_
cade estacienade msteriamente pmr falta de erganizacién,premecién

y difusién del preducte,buscande la eficacia y eficiencia del pre_

yecte se desarrellan las siguientes actividades:

1. Reunienes de metivacién e infermacién sebre la erganizacién pre_
ductiva,sistema de créaite,ley del artesanc,que invelucré a la
participacién activa de un cmplio némerc de artesanes primere
er. San Jacinte ¥y luegs en Achiete (Sanpues)

2. Revigién de la constitucién de los sicte grupes de preduccién,

en la que cada ceerdingder planteé les preblemas y la marcha de

su grupe preductive.,iches prebXemas se presentan en la ferma
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4.

e

coms se distribuye el trabaje y en la asignacién de tareas a
cada unzg de las artesanas.

Centande cen eses preblemas,se estf elaberamde urn medele pre_
ductive cen la participacién de las mismas artesanas,para le
cual se contempla la inclusién de la categerizavién de les ndé_
clees e acuerde a la ley del artesane y a la especializacién
Y capacidades en la elaberacién de les preductes de cada uni_
dad preductiva,cen la censecuente reglamentacién en el cumpli_
miente de les pedides.VUna vez exista cencense y claridad sebre
estes puntes sus resultades serin enviades per escrite a Bege_
t4 para su cenecimiente y cenceptualizacién,

En reunién sestenida con un grupe de artesanos, que trabajan
para la cenfermacién de la asociacién de micreempresaries pre_
mevida per el pregrama CAPACA del SENA, se acerdé buscar una
coeperacién interinstitucienal en puntes de congruencia cemo
sen: cemercializacién,capacitacién y organizacién ae la pre_
duccién, Sobre las medidas y camines a seguir se acordd reu_
niones pesterieres.

La eorganizacién de la preduccién en la vereda de Achiete se
mantiene basicamente a través de la conformacién de tres gru_
pes,erientades per una artesana ceordinadera baje la cual es_
t4n reunidas un tetal de diez artescnas mis.Estos grupes han
veride operande selamente pars tratar ac cumplir pon el pedi_
do hecho por 1a empresa hacc varies neses,y ne por una erga_
nizacién permanente,pues lz idiesincracia ¢e caracter indivi_
dualista le dificulta,aunade a la falta de pedides per cotras
persenas y/e entidades., Pere principalmente la diricultad ma_

yor estriba en la escasez de materia prima,



B, SUMINISTRO DE MATERTA PRIMA:

§e prepene con el respalde de las artesangs la compra de este pre_
ducte,y su venta directa a un menor precie de venta para el artesa_
ne.Otergar dnica y exclusivamente avances en hilaza cumnae llegue
un pedide de la empresa,evitanae asf problemcs ae recuperaciédn de
1z inversién,este es sin caer en riesgo algune. En un sendee de o
eplnién a las artesanas,estas manifestaren que se encuentran dis_
puestas a comprar la hilaza en el centro,siempre y cumnde tenga un
mfnime de descuento,En les centactes iniciales para la compra de
la hilaza per cuante el procuctor gue afrece mejeres guruntias se
encuentra de viaje y se espera su llegada en la préxima semana,

Se hon adelantade conversaciones con la distribuidera YAR para la
adguisién de la hilaza ae cflibre delgado necesaria para la elabe_
racién de les preductes del programa de la diversificacién.Come

es bien sabido el actuar en la reduccién de les cestes fijes de
produccién,eleva la tasa de gannncia.

En 1z vercaa de Achiote para regulizar el suministroe de materia pri_

1. Censeguir que el Sefior César hart{nez,miembre de la junta de
cultura de Sampues adelante negeciaciones.

2. Be le ha entregade 2l Sefier Martfnez la suma de gquince mil
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peses ($15.000.,08) para lz cempra ae hilaza.

Kl mecanisme disefijade para el acepie,cempra y distribucién peste_
rier de izcha es el siguiente: unz vez que se hize el avance,en
traslades 2 les sities donde se cultiva la palma,el Vigjane y
Sar Andrés Abaje,se certacté a les ripiaderes de cafia flechs,se
les expuse la necesidad ae obtener una cantidat apreciable de
cafia flecha criella.Elles hiciersn alusién a que la materia pri_
ma s8e encuentra escasa per le tante deben pagar per anticipade
el lete de palma al cultivador,se llegé a un acuerde y elles han
suministrade palma per un valer de nueve mil quinientes peses
($9.500,08) en tres opertunidades diferentes.Se acerdé el sumi_
nistre.de una centidad fija de materia prima,para le cuczl se ne_
cesita una cantidad de dinere,Al obtener esta materia prima,ad_
quiriendola en perfedes fijes se puede llegar a estabilizar les
canales de distribucién selucienande el primer gran preblema gue
tiene 1la preduccién del sembrere valtiae.les cestes de transper_
te se piensan cubrir recargande un nmayer waler en 21 precie de
venta de la deceng de manito ae palma,Bsta solucién de tedas mo_
nerzs deja a las artesanas una utilidad del 5% ,cemparativamen
te a1 sistemsa de precies de les otres dos vendederes de palma.En
un primer instante per ser muy reducida la cantidad suministrada s
sole un grupe proauctive ha recibido materia prima,per le tante
sole un grupe se encuentra trabsjande, el cual ha emprendide el
procese de tinturacién de lz palms y elaberacién de les produc_
tos de la diversificacién.Leos etres dos grupes se encuentran a

la espera. Bs de anetar que en un cemienze mientrés se reactiva

la preduccién,el precese es lente,le que se necesita es una mini



me inyeccién ae capital ($50.000.ee),coms recurse dispenible
para la cempra en perfedes fijes de cafiz flecha,eses periedes

fijes estabilizan el abastecimiente per parte de les ripiade_

Parz incentivar a les ripiaderes y fementar su laber se les eo_
frecié ser acegides en el progrcma ae créaite ceme artesanes
que son,una vez cenceptuade en forma faverable per la subgeren_
cia de desarrelle se ha precedide a la tramitacién pertinente
de sus sBelicitudes ae crédite.

4, Er cenversacién con el Sefier Jaime Montes ex ~ alcalde de Sam_
pues sebre el proeblema de la escasez de materia prima,se hize
referencia a un pregrama para el aesarrolle del cultive de ca_
fla flecha, prepueste per el Doctor Tirse Madera Mentes,el cual
demanda una inversién pequefia erientada a les agricul teres de
Achiete,para eenseguir estes recurses se vislumbré la pesibili_
dad de que varias instituciones,incluyende Artesanfas de Celem_
bia selicitaran al ICA su concurse para la financiacién de es_
te programa.Per le tante espere una respuesta de su parte a esg_
te respecte.

C. CAPAGITACION:

le Se han desarrellade tres reunienes con las ceerdinaderas de les
grupes preductives,reselviende preblemos de la organizacién pro_
duztiva,parz le cual se han dadc =nsiruccienes y aseserias,

2. Se tiene programade cuatre reuniones de asesofia en disefie con
el siguiente contenide: teorfa del coler,anflisis de texturas,

contrel de calidad.Parz més adelante se hard una asesoria sebre

las pautas y nermaw a tener en cuenta en la elaberacién de les



preductes de la diversificacién.

3. En ls vereda de Achiete se les dié instruccienes a las artess_
nas en fecha 29 de Julie sebre la elabsracién de les preductes
de la diversificacién,en el acabace y elaberaciém ae la mechi_
la §y el canaste pues algunes de los preductes presentaban pre_
blemas en el empate de ls trenza.

4. En le pertinente a las actividades de asistencia técnica,se es_
perxxtambi én su respuesta que dé via libre al pregrama de intre_
duccién al use de telares,

D, COMRRCIALIZACION:

l. Para 1la compra de preductes terminaaos se han heche tedas las
gestienes pertinentes para su consecucién y envie (ver anexs).

2. Para cumplir cen el pediae de urgencia que se ha heche de hama
cas y preductes en hilaza,se ha recurride a tedas las vias pe_
gibles,incluse la cempra directa a artesangs que centratan a
su vez a etras artesunas para 1a elaberacidn de preductes.

5. Para el establecimiento ae puntos de ventas ya se hicieren ges_
tienes en el hetel Victeria de Sinceleje,a través de entrevis_
tas con la gerente,la cual pene a dispesicién un lecal en las
instalacienes del hetel de preductos artesanales ae la regién,
e adelantan cenversacienes para dar uns erganizacién a este
preyecte.

4, En lo referente a la erganizacién ael secter cemercial de la
variante de 3an Jacinte se han recibico varias selicitudes de
créoite (cencretamente cince) por u» ment¢ superier al apreba_
de para el artesans precuctor,estos dineres serfan invertides

en la compra de preductes artesgnales,reactivindese as{ una

parte de este impertante secter.Derivade de le anterier hay
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etras selicitudes,las cuales se recibiran siempre y cuande ha_

ya un cencepte faverable para tak fin,

En reanienes prelengadas,realizadas cen la junta de cultura de

Sampues,el cemite ci{vice,y el &x-alcalde del citade municipie,

s ha €afe comienge a la erganizacién de laz feria del sembrere

voltias,prevista para el mes de Diciembre del afie en curse.Se_

le falta determinat la forma de participacién de entidades ta_

les cems la alcaldfa municipal,la gebhernacién,Artesanfas de Co_
lembia y la Cerperacién Nacienal de Turisme,a su vez que deter_
minar las fuentes de financiacidn,la campafia de premecién y di__

vulgacién,en le cual se empiezs ya & trabzjar.

6. Al finalizar este inferme se estf{ anexande el caiendarie de fe_

rias y fiestas en las cuales se pedrfa participar,pere dependien_
de de la pregramacién que a este respecte determine la eficina

de femente de la empresa.Per le prente en cenversacienes cen el
Sefier Salemén Janacet Administrader del Centre,se establecié-la
posibilidad de realizar un pequefic mercade artesangl para el mes
de Diciembre,con el cencurse y apoye de les estamentes ci{vices

de la regién,centande con unes recurses que se determinaran,y

la aseseria y experiencia del Sefior Janacet,

E. CBEDITO:

Se han desarreollade las siguientes actividades:

1.

2.
39

Cada vez que uns artesans se acerco a solicitar crédito,se pres_
ta infermacién sebre alcance,objetive,firalidad y tramite del
crédite.

8e ha revisade la decumentacién de las selicitantes,

8§e recibieren elaberaren y enviaron neventa y seis selicitudes

de crédite con sus corresponidientes sepertes,de les nficlees



artesanales de Achiete y Ban Jacinte,

4, La administracién Ge cartera y centrel de amertizacién se ha
seguide baje indicaciencs de la eficina FINARTE,en les prece_
dimientes de tenedurfa de 1libres y registre de abenes,

5. En ur anexs que se relacions se muestra la pregramacién de vi_
sitas de eveluacién y seguimiente de la inversién,

P, FOMENTO Y PROMOCION:

1, A través del SENA de Sinceleje en reunién sestenida cen el Se
fler Prancisce Fuentes se cenecié seobre el pregrama de lfderes
cemuni taries que impulsan el desarrolle de su regién e vereda,
dentre de este pregrama estd incluida la vereda de Achiete,per
tante se vié 1la pesibilidsd de coordinar actividades para la
premecién y capacitacién de artesanos de la zena.Se hize refe_
rencia a la vereda de Albania,y la posibilidad de capacitar
persenas en técnicas artesanales,para le cual se adelantaria
ung visita per parte del ceoerdinader de la empresa,de inspe_
ceidr y evaluacién para la construcciédn de dos hernos cemsni_
taries,en la preduccién de objetes en barre,respenaienae asi
a un2 necesidad apremiante de esta vere#a,dicha censtruccién
ser{a financiada per el coenvenie SENA-CORFAS-.BNIGCEF, segln le
estipulade en el acta Junie 14 del 85,en Begetd.Para la reali
zacién de este punte es nccesarie mi desplazamiente al depar
tamento de Sucre,unz vez existc aprobzcidn por parte de la di_
recterz del proyecie,

2, Se espers una entreviste con 1o directora de la Corperacién Na_
cional de Turisme de Cartagena y la eficina de Sucre,para cen_
certar la participacién de esta entidad en les mercades y even_

tes de tipe artesanai,



3+ La erganizacién del 2lmacén artesnanal per perte de un grupe de

artesanzs,ha tenide tres reuriones pazrz la erganizacién,consti_
tucién y elgbaracién de estzatutes,que den nacimiente & su pre_
puestz.Br reunién Ge Agoste 9 se nombré el siguiente cemite eor_
gard zader per vetacidédr mayoritaria:

&. Heracia Perduz

b, Olivia Carmena

c. Gladis Tdmara

d. Elizabeth Sierra

e. Adelfa Anille,

A centinuacién se precedié s establecer los puntes claves a tra_
tar en reunién pesterior.En Agoste 15 se establecié el sistema
de compras y adquisiciones, ventas,mArgen de cemercializacién,fi__
jacién de precies y reparticién de utilidades,quedande para reu_
nién pesterier la elaboracién de estatutos,para el cenecimiento
Yy aprebacién de todas las artesanas,en elle ha venide trabajande

el comite organizeder asesorado y dirigide por mi,

G. ADICINISTRACION:

1.

2,

Se han coerdinade las funciones y actividades del persenal del
SENA encaminadas al logro del objetivo del progrema,se ha encen
trade buen ambiente para la tomu Ge decisiones.Fue impesible
suspender las laberes de celaduris l-s cuales la directora del

programa habia sugerico,pues es urr labor indispensable,pues la

Come ne existe claridad y precisidn en 1z erganizacién de méto_
dos y precedimientes en la empresa,y la comunicacién entre ella

y el Cenire Artesangl es afiicil,entonces se presentan fallas

estructurales, que se han estado resolviende en la practica.



3: Se ha elaberade el presupueste para este perfede,se revisé les

4.

5

sistemas de rendicién de cuentas,administracién de fonde reta_
teris y fondes céfiunes,se tomaren algunas medidas,pere existen
alguras lagunas y desfaces que se esperan cerregir,ejustande
lentanznte les precedinientes,

Parz la cmaecuacién y remouelccidn cel Centre se han heche una

3

serie de contactes,cetizaciones y presupuestes,de les cuales
la empresa tiene cenecimiente,

Se ha heche centrel de cnlidad de proaductos tales come maracas,
sombreres, se ha hechse actualizacidénm ce precies de estes y

otros articules.



1.

2.

3.

4,

5

RECOMENVACIONES

Ne se ban fijade en la empresa ni metz ni politicas de cemercie_
lizacién este hace gue se presenter traumatismes e inconstancia
para el norm=) funcionaniente Ge lz unidoc productiva.Se recomien_
da entonces unas airecirices claras ce la subgerencia cemercial.
8e ha dejade de lade el programa de la diversificacién,per le tan_
te se recomienda acelerar los tramites y decisiones para empren_
der cen mis ahfince el proyecto.

Nese han aprevechade los canales de comercializaciér existentes,
ne se ha buscade la ceeperacién 2 nfvel eiicial y el cempremise
de las instituciones a gquiencs atafie el desarrelle del sector.Per
le tante se sugiere la realizacién de un seminarie que busgue su
cempremise,y clarique su campe de acciédn,

Promsver les curses de capacitacién,el pregrama de telares gue
redunda eb £l .gberre y maximizacidén de 1z jornada laboral.El ac_
tuar cen este pregrama es sefin mi visién,el mds impertante me_
die de organizar,erientar y feomentar la preduccién,

En 1a regién existe un petencial productive de seis mil artesa_
nos ecenémicamente actives.El sistemz ae créuito se ha quedade
corte en la absercién cada dfa mis creciente de selicitudes,Per
lo tante se recomienda una poliitvica mis amplia,flexible y conti_
nua en el tramite de crédite,

Se hace necesarie la revisidn ve métodos y procedimientes adminis__
tratives.las comunicaciones entre el centre artesanal y la empre_

8a ®e ven enterpecidas per la falta de claridad,la uniticacién

de criteries y la tema de decisién.Se recemienda hacer un curse



de actualizacién en métodes y procedimientos & les funcionaries
del Centre, este implica su desplazamiente a Begetd.

7. Agilizacién de les métedes parz el envie de fondes necesaries pa_
ra el nermal funclencmiernie Ggel Lentre,este es 1e referente a la
aprepiacién presupuestal.

8. ¥na vez hecha la remedelacién del Centro, se dé& viste buene al
pregrama de telares, compra de materia prima, erganizacién del
almgcén per parte de las artesanas se haga una reinaguracién del
Centre,invitande de manera espscial & 1z Sefiora Gerente,al Emba_
jader de:la Repfiblica del Canac4,s lz directera del Proyecte
Y a etres persenas del Pregrama AIDA,conjuntamente con la reali_
zacién de un mercade artesanal,y el lanzamiente de una campafia

de publicidad y premecién del programa y de preduccién dela zensa,



