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l. OBJETIVOS

Propiciar mediante el intercambio de experiencias la ubicacién
de la Unidad artesanal en el contexto de la Estructura y el Desa-

rrollo Comunitario.

Implementar por praxis grupal la teoria sistémica de la QOrga-

nizacién Social y su incidencia en el Sector Artesanal.

Esclarecer los niveles de relacién entre los factores de produc-

cién y el proceso Administrativo en las microunidades Producti-

vas.

Ideatificar el papel de las formas de trabajo Asociado en los
procesos de Organizacién.de la oferta y la demanda en la Empre-

sarizacidén de la actividad Artesanal.



2. PLAN ANALITICO

1. Instalacién de la Dindmica de Grupo.

Integracién de Participantes

Sondeo de Expectativas y planteamiento temdtico,

2. Fundamentos del Desarrollo Social.

Teoria Sistémica

1A Unidad artesanal como factor de Desarrollo

Praxis de relacién Interpersonal

3. Estructura de la Comunidad Productiva .

Factores constitutivos de la Unidad Productiva

El Proceso Administrativo

Aplicacién a Empresas Artesanales

4. Elementos de la Organizacibn del Trabajo.

Coatrol de los Factores de Produccién



Niveles de Actuacién en la Empresa Artesanal

5. Estrategias de Proyeccién Social.

Variables de Oferta y Demanda en la economia no industrial,

Formas asociativas y la Ecoanomia de Mercado.

6. Evaluacién
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Relaciones~Conmutaciones

COMPONENTES
isaje
Hcrizontes
-Conunidades
Escenarios
Icplenentos
Retrospecciones
Actualidadés
Futurizacin
Personajes:
~PRESTANTES
-USUARIOS
Jerarquias
Agendas

Pa

2, Crcnologia
4, Nornag de Funcicnamiento

I.
1.
3.

Sinbolos
Praris

Valores

Creencias
Sanciocnes

L



FACTORES CONSTITUTIVOS DE

LA ORGANIZACION COMUNITARIA

ACTITUD COMUNITARIA
IDEOLOGICOF

4 Extructura

Grupo
\ 7

SOCIAL TECNICO

Interrelacién Productividad

Integracida Eficiencia



FORMAS ASOCIATIVAS

IIFASH

ASOCIA CION

Podrfa decirs® en términos generales, que la unién de esfuerzos de dos o mis
personas naturales o jurf{dicas con el objeto de alcanzar un propésito comin ,
es una asocia2ién., La asociacién se ubica en una categotia superior al grupo;
pués, un determinado grupo puede disolverse en ¢ualquier momento con mayor
facflidad que una asociacién, ya'que &sta tiene permdnencia en el tiempo y una
estructura organizativa, necesaria para cumplir ciertas funciones.

ELEMENTOS DE LAS ASOCIACIONES
En toda asociacién aparecen ciertos elementos que son comunes, asi:

Las pePsonas

Las normas

Los elementos fisicos

La permanencia-

Fl funéionariento

La estructura organizativa
Los intereses.

LAS PERSONAS.

Fl homb?e no nace pertenecdiends-a una asociacién, pero si dentr¥d de una comu-
nidad por lo tanto, el hombre por iniciativa propia busca integtarse a aquella -
asociacién que m4s acorde este con sus intereses. Lo necesario que el hombre
ingrese a la asociacién, no como un ente fisico, sino como un acto volitivo,

LOS INTERESES.

Los mbviles de la conducta humana se encuentran en los interéses y las actitu-
des que tieneni las personas y a la vez los intereses son los verdaderos creado-
res de las formas asociativas.

Aparecen as{, 168 conceptos de interés semejante e interés comdn, el cual tie-
ne que compartirse, en cambio el interés semejante es individualizado.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA.

Si varias personas tienen intereses semejantes, entonces lamejor forma de
alcanzarlos es constitulr una asociacién, la cual debe contarnecesariamente
cou instancias o0 mecanismos de control y de direccién y operacién.

KORMAS
Para que la organizacién creada funcione, debe tener unos parfmetros que -

delimiten gu radio de accién de cada uno de los asociados y de la entidad como
persouna juridica,



LOS FELEMENTOS FISICOS.

Para el funcionamiento de la organizacién logre los objetivos son necesarios
algunos elementos materiales como el capital, la mano de obra, la materia
prima, la tecnologfa, y la miema organizacién fisica.

PEFRMANENCIA,

La asociacién dé personas debe tener una durabilidad en el tiempo, al menos
el necesario para alcanzar los objetivos que se han planteado los asociados,

FUNCIONAMIENTO.

Es un elements para considerar que la organizacién existe y que al menos -
busca alcanzar sus objetivos,

PROCESO DE FORMACION DE LAS ASQOCIACIONES.
Las asociaciones necen del seno de las comunidades,™ es decir, -dentro de una
comunidad aparecen diferentes agrupaciones por intereses, pero también las
asociaciones se pueden formar con miembros de distintas comunidades, cuan-
do entre ellos existen intereses semejantes.
Intereses y'necesidades semejantes
Motivacién y educacién
Fijacién de objetivos comunes
Estudio de factibilidad
Proceso de organizacién
Funcionamiento
PROCESQ DE ORGANIZACION
Depende del tipo de asociacién que se quiera crear
ETAPAS DEL PROCFESQ DFE ORGANIZACION
Formacién del grupo promotor
Primeras asambleas de contacto de las personas con intereses semejantes
Nombramiento de los comités de organizacién.

Fstatutos

Fondos iniciales’
Fstudio de factibilidad



Asamblea de discusidén o aprobacién de estatutos
Solicitud de personeria juridica

R cquisitos notariales

Primera asamblea general, designacién de instancias de control y direc-
cién,

Organizacién del trabajo y comienzo de actividades.

Fvaluacién y ajustes.

En este orden secuencial y 16gico la asociacién va poco a poco consoliddndose
econbémica y socialmente y alcanzando los objetivos para los cuales se cred.



ORGANCS DE LA AIMINISTRACIN

El Parque Artesanal tendri los siguientes organos administrativos que

velaran por el desempefio y funcionamiento del Parque .

A. JUNTA ASESORA O ADMINISTRATIVA
EstarZ conformada por las entidades que de una u otra manera contri-
buyeron al desarrollo del Proyecto del Parque . También participarén
en esta Junta otras entidades que por las funciones que desarrollan

se hace necesaria su participacién para el buen desempefio administra

tivo.

Cada entidad tendrid voz y voto en las decisiones de la Junta .

Las entidades participantes son
- Artesanias de Colombia S.A.

- Departamento Administrativo de Valorizacién Mmicipal.

Empresa de Servicios Varios - Emsirva

- Bmpresas Mmicipales de Cali- EMCALI.

Asociacién de Artesanos del Valle - ASCVALLE

Inspeccién General Urbana.

Representante del Barrio ( a definir )

Corporaeifn para la Recreacién Popular



El periodo de reuniones de la Junta Asesora serd el siguiente : Se
reunird una (1) vez por mes en las oficinas de la Corporacién para

la Recreacidén Popular.

Funciones de la Junta Asesora

- Velar por el buen funcionamiento del Parque .

- Autorizar los eventos y exposiciones a realizarse

- Tomar las medidas necesarias para una buena administracién

- Autorizar y escoger los participantes artesanos a los diferentes
eventos

- Dar el visto bueno a los empleados administrativos del Parque .

- Decidir sobre los presupuestos de funcianamiento .

- Colaborar cada uno de los miembros de la Junta en tareas especifi-

cas a través de la entidad que representan .

ORGANO AIMINISTRATIVO
El Ente administrativo principal del Parque seri la Corporacién para

la Recreacién Popular .

La Corporacidn estari a cargo de todo el funcionamiento y desempefio
admhistrativo, a través de su infraestructura. Tendri basicamente las
siguientes funciones :

- Nombramiento de Administrador

- Programacidn de eventos v exposiciones

Nombramiento del personal de ayudantes como



Vigilantes
Jefe de mantenimiento
Aseadores

Informadores, etc.

'

Manejo de la parte contable y financiera

Adquisicién de equipos necesarios para el funcionamiento.

Control general del Parque

Demis funciones que sean asignadas por la Junta Asesora .

EL ADMINISTRADOR
Es la persona encargada directamente de todo el funcionamiento del
Parque. Serid nombrado por el Organo Administrativo.

Estardn a cargo de el, todo el personal administrativo necesario

Permanecerd en las oficinas destinadas en el Parque para el control

v funcionamiento administrativo .



informacibén a los visitantes y expositores; bafios piblicos hombres v

mujeres; mirador de 6mts. de altura aproximadamente

D. ZONA DE PAROUEO

El Parque posee 3 accesos vehiculares y 6 peatonales.

Su frente esti sobre la principal via arteria de Cali, como lo es la

Calle 5a., con las mids importantes rutas de buses de la ciudad

Segim datos de Planeacién Mmicipal existe un total de parqueade-

TOoS en la zona

EVENTOS O EXPOSICIONES A REALIZARSE EN EL PARQUE

El Parque estarid en funcicnamiento los 365 dias del afio, realizando even-
tos y exposicicnes permanentes, las cuales se pueden dividir de la siguien

te manera :

1. Eventos artesanales nacionales

[E]

. Exposiciones mensuales por técnicas

(1)

Eventos regionales .

Partiendo de la base que existen mds de 1.500.000 artesanos en el pais,
es necesario darle cabida en el Parque, a los principales exponentes o

maestros artesanos



Hay que tener también en cuenta gue existen 25 asociaciones de artesa-
nos en el pais, todas las cuales participarin enviando sus mejores arte

sanos en cada una de las técnicas

A. EVENTOS ARTESANALES NACIONALES
Se propone que se realicen tres (3) exposiciones de caracter nacional
que alberguen a los principales artesanos del pais v a todos los De-
partamentos, Intendencias y Comisarias de Colombia. Se dardn a cono-
cer en esta exposicién los diversos productos artesanales en las di-

ferentes técnicas que tiene cada regibn del pais .

Las fechas tentativas para dichas exposiciones son las siguientes

I EXPOSICICN 8 de Diciembre al 8 de Enero.
11 EXPOSICION Semana Santa ( Dia del Artesano )
ITT EXPOSICION 1 de Agosto al 30 de Agosto .

Estos eventos nacionales tendrin una duracién aproximada de 20 a 30

dias, segim el caso

Es importante anotar que en estas exposiciones participarén los arte-
sanos que hayan recibido 1a Medalla a la Maestria Artesanal. Se pre-
tende con esto que el nivel de expositores en cada una de las técni-

cas sea excelente v todos los productos o articulos que se expongan

tengan calidad ( 1A )



B. EXPOSICIONES MENSUALES POR TECNICA
Teniendo en cuenta que muchos artesanos excelentes no podrin partici-
par en los eventos de caracter nacional, debido al 1imitado niimero de
casetas que posee el parque, ademds -de la gran cantidad de artesanos

que tiene Colombia, se planea realizar una serie de eventos mensuales

por técnica

Como el objetivo primordial es que el Parque funcione los 365 dias
del afio para poder brindar una gran cobertura, se programarin duran-
te los diferentes meses y cuando no hayvan eventos nacionales, las si

guientes exposiciones :

MES TECNTICA

Enero 3 técnicas a definir
Febrero 3 técnicas a definir
Marzo 3 técnicas a definir
Semana Santa * Bvento Nacional
Abril 3 técnicas a definir
Mayo 3 técnicas a definir
Junio 3 técnicas a definir
Julio * Evento Nacional
Agosto 3 técnicas a definir
Septiembre 3 técnicas a definir
Octubre 3 técnicas a definir
Noviembre 3 técnicas a definir
Diciembre * Evento Nacional



-

NOTA Es muy importante que al definir cuales de las 3 técnicas que
se expondrin durante cada mes, se tenga en cuenta que deben -
ser compatibles entre si. La duracién de estas exposiciones se
T4 de aproximadamente 20 dias, debido a que debe existir wun
tiempo de 10 dias para : Programacién, retiro de los artesanos,

limpieza y mantenimiento en general, llegada de nuevos artesanos.

El Comité Artesanal serd el encargado de definir cuales técnicas se ex

pondran por cada mes

EVENTOS REGIONALES
Intentanto rescatar la artesania contemporinea vallecaucana, y las ac-
tividades tradicionales del Valle y Cali, se ha pensado realizar unos

eventos de corta duracién, maximo de 3 dias .

FECHA EVENTO

19 de Marzo Dia Nacional del Artesano.

29 de Junio Dia de los Ahijados ( masetas )
? de Agosto Mes de las Cometas

? Festival del Mecato

NOTA Se deja abierta las fechas y actividades, para los eventos que
se vavan dando paulatinamente, a la programacién de nuevos dias

especiales

Alternamente a las exposiciones o eventos cualquiera que sea su indole

o duracién, se presentarin diversos programas culturales como : Dan:as,



teatro, titeres, grupos musicales, etc.; los cuales les dardn a cada
mercado artesanal un matiz recreativo y cultural que serviri para a-

traer al pdblico que visite las instalaciones del Parque

Estos especticulos tendrin el caricter de permanentes y su programa-

cibn y definicidén estari a cargo del Comité Cultural.

Existird un espacio en el Parque que tendri el nombre de ' Caseta
Castrondmica ', en ella se venderin toda clase de dulces, golocinas y
bebidas no alcohblicas. Los ingresos que resulten de esta actividad -

servirin para el sostenimiento del Parque

Asi mismo existirin casetas mbviles que serin ventas de flores. Se
cdlcula que su nimero puede fluctuar de 4 a 6 casetas ( 2 de ellas

estarin ubicadas en la entrada principal del Parque sobre la Calle 5a.)

El Parque también estari dotado de un lugar para oficinas y bddega, -
situado en la Escuela Fustaquio Palacios. Su 4rea total construida es
de 70 M2., dividida en 2 plantas o niveles unidas por una escalera de

caracol. ( su acceso seri restringido al uso particular )

REQUISITOS MINIMOS PARA EXP(NER

Uno de los puntos basicos para el buen funcionamiento y administracién
del lugar, ademis de darle a los diferentes eventos artesanales y socio-

culturales que se lleven a cabo en el Parque; es brindar una calidad ex-



celente, para ello es necesario efectuar una escogencia y clasificacién

miy buena de los participantes

Por tal motivo ninguna persocna podré participar, sin la previa autoriza-
cién del Comité correspondiente o de la Junta Asesora, que son los orga-

nos encargados de dar el visto bueno a cada expositor o artista

Los requisitos minimos que deben cumplir los artesanos para exponer son

los siguientes

a. Someterse a turno, presentando hoja de vida

b. Ser artesano reconocido ( cuando es independiente )
c. Pertenecer a una asociacién de artesanos

d. Ser productor ( En ninglm caso intermediario ).

e. Tener como minimo 3 afios de experiencia en su técnica
f. Presentar calidad en sus trabajos .

g. Los requisitos adiciones que proponga la Junta Asesora .

Todo esto se hace con el fin de que ningin miembro o persona en particu-
lar sea responsable directo de la participacién o no de los diferentes
artesanos o personas particulares que en algin momento deseen tomar par-

te en los diferentes eventos o exposiciones



COMITES

Es necesario nombrar 3 Comités los cuales se encarguen de funciones espe-

cificas, ademids que a través de su colaboracién ayuden a una buena adminis

tracidn.

Deben existir como minimo 3 Comités, asi

1. ARTESANAL

Seri el encargado de la escogencia y clasificacién de los artesanos,

ayudar a la programacién de los eventos , técnicas, etc

Los miembros que podrian integrar este Comité son
- Artesanias de Colombia S.A.

- ASOVALLE

- Inspeccién General Urbana

2. CULTURAL
Tendr4 como funciones la clasificacién y programacién de los diferen

tes especticulos culturales de toda naturaleza que se presenten en

el lugar.

Los miembros que podrian integrar este Comité son

Proartes

Instituto DNepartamental de Bellas Artes

La Tertulia

Lideres Commitarios



. DIVULGACIN

Este Comité tendrad a cargo todo lo relacionado con propaganda y publi-
cidad regional y nacional de todos los eventos y especticulos que se

presenten en el Parque durante el afio

Los miembros que podrian integrar este Comité son :

Comité de Divulgacién de la Cimara de Comercio de Cali.

CORTUVALLE

Corporacién Nacional de Turismo .

Lideres Commitarios

1

Participarin como miembros activos de estos 3 Comités
a. Artesanias de Colombia S.A.

b. Corporacién para la Recreacidn Popular .

Se podria crear como opcional un cuarto camité, de " Omato y Embelle-
cimiento del Parque ", integrado por miembros como

a. Emsirva

b. Valorizacién

c. Club de Jardineria de Cali

NOTA Estos Comités presentarin sus programas y proyectos a la apro-

bacién de la Junta Asesora o Directiva . ( En pleno )





