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DESARROLLO DE ACTIVIDADES

La comunidad San luis de zama localizada en la selva mataven perteneciente al municipio de
Cumaribo, Vichada es un grupo nuevo dentro del programa de fortalecimiento productivo y

empresarial, conformado por 40 integrantes.

Desde el 1 al 6 de agosto de 2018, se inici6 con la implementacion de los ejes tematicos a trabajar
con el asesor comercial: Gestion para la formalizacion empresarial y el eje de

comercializacién y mercadeo.
«» Eje de gestion para la formalizacion empresarial:

Durante la asistencia a los talleres, la comunidad demostro alto compromiso con el programa y
con el crecimiento del grupo, actualmente el grupo cuenta con estatutos para formalizarse
como una fundacion, poseen una lista de precios y un catalogo de precios que puede ser

mejorado.

Asi mismo del 5 al 9 de octubre, se llevo a cabo la 2da visita de implementacion técnica en la
comunidad de San luis de zama, en la cual se realizaron diferentes actividades encaminadas al

fortalecimiento del eje de formalizacion empresarial y al eje de comercializacion y mercadeo.

Igualmente, se identifico que el grupo no contaba con suficiente produccion, debido a la fuerte

creciente del rio que afecto muchas zonas donde los artesanos llegan a buscar la materia prima.

Cabe mencionar que al momento de la segunda visita la creciente del rio Orinoco habia
disminuido, los artesanos estaban en proceso de recuperacion y siembra de sus conucos asi como

la basqueda y seleccién de materia prima para iniciar la produccién de sus diferentes lineas de

producto de cara a la participacion en Expoartesanias 2018.
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% Eje de comercializacion y mercadeo:

Es un grupo que inici6 la produccion y elaboracion de artesanias en el afio 2000, llevan 18 afios
perfeccionando la técnica, desarrollando nuevas lineas de producto y participando en eventos

comerciales a nivel local, regional y nacional.

La comunidad posee diferentes oficios artesanales como: Cesteria en bejuco, mamure y piragua,
cesteria en uru, cesteria en chiqui-chiqui y tirita, talla y amarres en mawa, totumo, seje, cucurito
y talla en madera de pendare; Asi mismo, posee una diversificada oferta de productos con
diferentes técnicas y materias primas, por ejemplo: percheros, joyeros y garabatos en madera de
pendare, nasa lampara, maracas, individuales, posavasos y peines en mawa, seje y cucurito,
balay, fruteros, sebucanes y carteras en chiqui-chiqui y tirita, canastos y carteras en urd, paneras,

dulceras y bandejas en bejuco y mamure.
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Asi mismo, el grupo de artesanos posee una estricta rigurosidad en el cumplimiento de medidas,
tamafos, disefios, acabados y remates, que garantizan la alta calidad de un producto hecho a

mano.

Asi mismo, poseen un catdlogo que permite
identificar el producto, tamafio, medidas y
precios, sin embargo, la comunidad de San
luis presenta varios retos a nivel comercial,
entre los cuales se encuentra el transporte del
producto, capacidad de  produccion,
comunicacion, imagen corporativa y atencién
al cliente, asi como la participacion en

eventos comerciales a nivel nacional.

La comunidad se encuentra ubicada en el
gran resguardo unificado de la selva mataven a 7 horas por el rio Orinoco de Inirida, la ciudad
capital méas cercana en el departamento de Guainia; para llegar a la comunidad solamente puede

ser por via fluvial o aérea.

Cotidianamente un viaje ida y regreso a la comunidad via fluvial puede costar $800.0000
aproximadamente, que representa entre 60 a 65 galones de gasolina requeridos por el trayecto,
esta situacion de costos de movilidad, encarece el precio de los productos elaborados por el
grupo de artesanos, lo que genera un incremento de precios comparado a productos similares de
otras comunidades en condiciones de movilidad distintas, esta situacion ha incidido en la

dificultad para atender y despachar pedidos de cantidades minimas y el cumplimiento en plazos

de entrega.
120 9001 . PO
Carrera 2 No. 18A-58 Barrio Las Aguas Conmutador: (57) (1) 2861766 - (57) (1) 5550326 = R
o onlec 127 128 129 e i
9538081 www.artesaniasdecolombia.com.co Email: artesanias@artesaniasdecolombia.com.co "‘ £
A Bogotd, D.C. - Colombia A '



http://www.artesaniasdecolombia.com.co/
mailto:artesanias@artesaniasdecolombia.com.co

coBlErNO @Y vinerr  EI[ED

arosanias de colombia

El grupo esta conformado por 40 artesanos, cada uno elabora un tipo de linea de producto, lo
que ha influido en que la capacidad de produccidn en ciertos productos sea muy baja, debido a
que son pocos los que pueden tejerlos, un claro ejemplo es la elaboracién del Manare triple, un
artesano puede elaborar 2 piezas al mes de este producto, actualmente en San luis solamente 3
artesanos poseen el conocimiento para producirlo, es decir que al mes pueden realizar 6

referencias Unicamente.

Asi mismo, la comunidad posee dificultades de comunicacion, desde hace 3 afios cuentan con
un punto vive digital en el cual pueden estar conectados a internet y un teléfono publico, sin

embargo en temporadas de invierno la sefial es muy débil.

Sumado a esto, los artesanos no cuentan con habilidades para el manejo de computadores, es
por esto que se ha ido involucrando al proceso jovenes que manejan las herramientas

tecnoldgicas y potencializar la promocién de sus productos a través de las redes sociales.

Actualmente el grupo no posee redes sociales como herramienta de ventas, su canal de

comercializacion se concentra en la participacidn en eventos comerciales.

Asi mismo, la comunidad posee una lista de precios basica, en la cual se evidencia la referencia
del producto, medidas y precio al publico, sin embargo no se tiene presente la capacidad de

produccion por referencia ni precio al mayorista o distribuidor.
+«+ Acciones realizadas:

La comunidad San luis de zama, es un grupo artesanal con 15 afios de experiencia en la

produccion y comercializacion de bandejas, dulceras, lamparas y canastos en diferentes materias

primas. Se encuentran ubicados en la selva mataven a 7 horas aproximadamente de Inirida en
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lancha por el rio Orinoco, lo que influye directamente en los costos de desplazamiento para

transportar la mercancia desde la comunidad hacia diferentes zonas del pais.

Asi mismo, la comunidad presenta escasez de materias primas como chiqui chiqui y seje,
viéndose en la obligacion de viajar hasta territorio venezolano y comprar la materia prima; Sin
embargo, el gasto que se produce en gasolina es muy alto, lo que afecta la estructura de precios

que tiene la comunidad para adquirir la materia prima y producir sus piezas artesanales.

A pesar de estar organizados y contar con experiencia en el sector, el grupo no realiza un registro
contable formal, no obstante cuentan con estatutos para constituirse legalmente como
“PUREIDO” bajo la figura juridica de fundacion.

Cuentan con imagen comercial, sin embargo no poseen registro de marca.

De acuerdo a la situacion identificada, se realizé la implementacion del eje de gestion para la

formalizacion empresarial.

Inicialmente las actividades partieron con el taller de formalizacion empresarial, el cual
describid las ventajas y beneficios de la constitucion legal ante CAmara de comercio, asi mismo
se realizé la explicacion sobre las diferentes figuras juridicas de formalizacion como una
asociacion, cooperativa, fundacién o una sociedad por acciones simplificadas, de tal manera que

permitiera a la comunidad revisar la figura mas acertada y conveniente.

El grupo de artesanos menciono el interés para constituirse legalmente como una fundacion,
incluso cuentan con los estatutos para hacerlo, sin embargo, se manifestd que el objeto social

era muy limitado, teniendo presente que su objetivo esta encaminado al impulso de la actividad

artesanal como alternativa econémica.
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Luego de esto, el asesor permitié que la totalidad del grupo de artesanos pudiese expresar sus
opiniones con respecto a si la mejor opcion era constituirse como asociacion o fundacién
mediante una mesa redonda; Finalmente, el grupo reconocid que en base a su objetivo, la figura

juridica mas viable era una asociacion de artesanos.

De acuerdo a tal decision, junto con el asesor la comunidad se comprometid en escoger la junta
directiva de la asociacion: presidente, vicepresidente, tesorero, fiscal, secretario y vocal; Asi

mismo, el asesor realizara la modificacion de los estatutos como asociacion de artesanos.

Durante la 2da visita de implementacion técnica realizada al grupo de artesanos, se inicio

revisando los acuerdos y compromisos pactados durante la visita inicial.

Para cumplir dicho objetivo, se realiz6 una retroalimentacion de las actividades realizadas en la
primera jornada y los acuerdos a los que se habia llegado, entre los cuales estaba: Elegir la junta

directiva del grupo y revisar la autorizacion del nombre “Pureido” otorgada por Acatisema.

Cabe resaltar que al momento de la visita, aiin no se habia escogido la junta directiva del grupo,
por eso conjuntamente con el asesor se definid la estructura organizativa compuesta por:
presidente, secretaria, tesorero, comité comercial, comité de calidad y produccién asi como el

comité de disefio.

El grupo estuvo de acuerdo con la creacion de los diferentes comités para tener un mayor control
y seguimiento a la actividad productiva, el asesor explicé las diferentes funciones que tenian,

sus responsabilidades y deberes.
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Posteriormente se solicito a los artesanos elegir por votacion los cargos de presidente, secretaria
y tesorero, para lo cual las personas escogidas fueron Juan Rodriguez, Juana Celestino y

Herminia Rodriguez respectivamente.

En seguida, se motivé a cada artesano para que de acuerdo a sus habilidades escogiera un comite,

los cuales se conformaron de la siguiente forma:
El comité comercial estd compuesto por: Ferney, Brandon, Angela, Juana, Juan y Yitcenia.

El comité de produccion y calidad lo conforman: Tito, William, Mario, Fabio, Betsaida, Emilio
y Magni.

El comité de disefio lo componen: Magni y Betsaida.

Esta forma de distribucidn, permite que cada integrante de la iniciativa productiva tenga una
responsabilidad y un compromiso al interior de la organizacion. Asi mismo, incentiva el trabajo

en equipo y el mejoramiento organizacional.

Luego de la eleccion de la junta directiva, se realizo un taller de reforzamiento y profundizacién

sobre registro de marca, ya que en la anterior visita no se alcanzé abordar completamente.
En el taller se describi6 las ventajas, beneficios y requisitos legales para adquirir dicho registro.

Dentro de los requisitos legales para lograr el registro de marca, se requiere que el grupo
organizativo se encuentre constituido legalmente, especificamente cuando se solicita Marca
colectiva, sin embargo, el grupo manifestd que poseen una dificultad para constituirse

legamente, ya que no poseen fondos suficientes para pagar los honorarios del contador que hara

las veces de revisor fiscal de la asociacion.
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Sin embargo y en referencia a las dificultades manifestadas por el grupo, es posible realizar el

registro de marca individual cuyo fin es proteger la marca comercial, es este caso “PUREIDO”.

El grupo manifestd su disposicion para lograr dicho registro y aportar la documentacién

necesaria que permita lograr el registro de marca.

Posteriormente, se realizd una revision al registro contable de la comunidad, en el cual se
identifico que lo estaban diligenciando y manejando de acuerdo a las indicaciones dadas en el

taller realizado durante la primera visita.

+«+ Logros alcanzados:

Durante la implementacién del eje para la formalizacion empresarial, se logré definir la figura juridica
mas conveniente para la comunidad; Igualmente, se resalté la importancia de iniciar el tramite de registro
de marca, teniendo presente el cumplimiento de los requisitos previos para dicho procedimiento; Durante

la 2da visita se logro validar el buen manejo y uso del registro contable.

Asi mismo, la comunidad logro actualizar la lista de precios al publico y al mayorista en pesos y dolares,

asi como definir la capacidad de produccién del grupo por tipo de producto.

Asi mismo el grupo de artesanos realizo ejercicios de conversién de monedas, logrando comprender el

procedimiento para pasar de pesos a ddlares y viceversa.
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