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1. Marco de Referencia.
El Diseiio en la Estrategia Empresarial

Tiene como objetivo definir un marco de referencia en el que se evaluan las posibilidades de

intervencién del disefio, entendido como un proceso innovador en la mejora de los resultados
generados en las empresas artesanales.

1.1 Objetivo general

Consolidar ¢l Centro de Disefio como un area estratégica de Artesanias de Colombia en la

prestacion de servicios especializados en Gestidn de Tecnologia, Disefio y Desarrollo de
Productos.

1.2 Objetivos especificos

* Continuar con la ejecucién del proyecto “Programa Nacional Cadenas Productivas para el
Sector Artesanal” haciendo énfasis en el manejo de costos, innovacion, rescate y desarrollo

de producto como un factor competitivo nacional, garantizando disefio, calidad y precios en
los productos.

* Planear y ejecutar los procesos del Centro de Disefio dentro de los proyectos aprobados con
vigencia afio 2005.

* Coordinar acciones dirigidas a fortalecer la identidad del producto artesanal y la definicion de
un estilo colombiano para los mercados globales

* Dar continuidad y seguimiento a los procesos de Disefio iniciados en vigencias anteriores.

¢ Fortalecer el esquema de trabajo interno en el area de Disefio con un grupo bésico y grupos
por subproyectos.

* Combinar las estrategias de contratacion directa con personas naturales con las contrataciones
de Empresas de Disefio, para lo que se manejaran convocatorias y /o licitaciones, evaluando
esta estrategia de acuerdo a su pertinencia frente 2 mayores resultados y menores costos.

* Consolidar el proceso de trabajo entorno a la formulacién Yy gestion de proyectos con miras a

la consecucién de recursos de financiacion,

* Articular una estructura basada en tres areas fundamentales: T+D, Produccién y Marketing.
apoyadas ¢ integradas a la estructura total de la empresa como una politica de construccion de
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imagen de marca a través del

producto artesanal y la consolidacion del sector a nivel social,
cultural y econémico.

Investigar y facilitar el desarrollo de tecn
los procesos productivos de aquellos ofic
viables para el mercado local,

ologias apropiadas a necesidades locales dentro de
10s artesanales Y productos que se proyecten como

Afianzar el Centro Colombiano para la Artesania y las Pymes como el primero en la
prestacion de servicios especializados para el sector Artesanal a nivel nacional e internacional

1.3 Metag

* Ejecutar los Proyectos propuestos en este document
actividades previstos para cada uno

Q

O
o}

Desarrollo de pro
y marketing.

proyecto.

Ejecutar el plan de accion de! Centro de Disefio de acuerdo a la

s directrices consignadas en el
Plan Estratégico del Centro de Disefio al termino del afio en cur

S0

Lanzamiento de la coleccién Casa colombiana 2005 ¥y subcolecciones.

Implementar la contratacion de Empresas de Disefio

gramas, proyectos y tareas con el liderazgo de las areas de I+D, produccién

0 de acuerdo al cronograma de tiempos y

Directrices generales

Identificar aquelias actividad
potencial.
Aprovechar Ja capacidad de la cimpresa para fortalecer la cadena de valor.

Generar fuentes de innovacion y cambio tecnologico v consolidar la marcha hacia
actividades de mayor valor agregado.

s de la empresa que aportan mayor vemaja competitiva
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Identificar claramente el mercado objetivo

o

o C 0

Analisis de! mercado e identificacion de las necesidades de los consumidores
Segmentacion del mercado

Analisis de los canales de comercializacion

Reconocimiento del plan de negocio de la entidad

Fortalecer el factor diferenciador del producto (estilo, identidad) generando valor agregado

O o O 0O C

Fortalecer los criterios de identidad a través de la consolidacion del concepto construido.
Analizar referentes culturales propios del sector artesanal para establecer iconografias.
Analisis del Mercado

Estudio de la competencia
Establecer criterios para la aplicacion de tendencias segun nicho de mercado

Aplicar e intensificar el uso de tendencias de disefio y de moda para fortalecer 12 imagen del

producto

o
O
Q

Investigacién y retroalimentacion sobre tendencias contemporaneas.
Actualizacion continua de 1a informacién sobre tendencias.
Generacion de espacios para la socializacion de la informacion de tendencias (jornadas de

disefio para busqueda y analisis de informacion).

Analisis de las materias primas y exploracién de sus propiedades para un mejor
aprovechamiento de las mismas

o]
@)

C

Recoleccion vy clasificacion de la informacion existente

Elaboracién de documentos donde se registren las propiedades y caracteristicas de las
fibras y/o materiales manejados.

Fortalecer la identidad cultural mediante la aplicacion de talleres de creatividad que
exploren la configuracion y las posibilidades de las diferentes materias primas y apropien
referentes del entorno teniendo en cuenta la técnica, la tradicion, y la cultura.

Rescate y rediseiio de productos exitosos para su participacion en las diferentes colecciones.

o]

o 000

Identificar productos exitosos

Actualizar el producto segin tendencia y concepto

Ajustar procesos para el mejor desempefic productivo y funcional del producto
Produccion piloto

Comercializacion pionera

Planeacion de la produccién acorde a los tiempos reales de preparacion y elaboracion de los
productos

o]

@]
@]
o]

Seguimiento del desarrollo del producto

Identificacién de momentos y factores criticos

Formulacion de propuestas para un mejor desempefio productivo

Analisis del costo real teniendo en cuenta las condiciones de cada localidad.
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Acciones especificas para las asesorias en diseiio

Se han considerado varios aspectos fundamentales para el desarrollo de las actividades de disefio
en este periodo, uno de ellos es la convergencia de todas las propuestas de disefio en las
diferentes localidades y oficios bajo un mismo concepto, con el fin de presentar una propuesta de
disefio coherente que genere impacto y sea motor del desarrolio artesanal en el sector local,
regional y nacional.

Los contenidos que a continuacion se presentan identifican una estrategia global que de manera
independiente orienta cada una de las fases del proceso de Disefio, asi como los aspectos que
deben tenerse en cuenta para lograr buen resultado en el planteamiento y desarrollo de nuevos
productos.

Teniendo en cuenta la estrategia de trabajo en equipo, establecida en el Plan estratégico del
Centro de Disefio y asi mismo los resultados obtenidos en las experiencias desarrolladas en los
ultimos afios en cuanto a direccionamiento de las actividades de disefio, el equipo de
profesionales plantea el siguiente lineamiento para el afio 2005:

3.  Areas estratégicas del Centro de disefio

El centro de disefio para el presente afio ha considerado tres areas fundamentales: Investigacién
y desarrollo, Producciéon y Marketing. Dentro de estas tres areas estaran enfocadas cada una de
las actividades planteadas en los diferentes programas y proyectos, para lograr coherencia y la
competitividad tanto del Centro de Disefio como de las unidades productivas artesanales
vinculadas a través de los mismos.

Segin la metodologia establecida por el Centro de Disefio se han venido considerando tres etapas
fundamentales para El desarrollo de productos, entendiéndose este como la generacion de
propuestas tridimensionales que satisfacen las mismas o nuevas necesidades, lo cual puede
plantear cambios o mejoramientos tecnologicos, y modificaciones en la cultura organizacional.

La primera etapa se relaciona con el disefio de productos, en cuanto a definicidn de productos
resultantes de asesorias y eventos de disefio, la segunda esta relacionada con la produccion de

prototipos y preseries y la tercera con la comercializacion, a las cuales se haré relacién a
continuacion,

3.1  Imvestigacion y desarrolio.
Permite la aplicacién del disefio a la artesania, en aspectos previamente detectados directamente

sobre el producto, o en el proceso productivo, de acuerdo con los resultados de las
investigaciones de disefio, memorias de oficio y/o diagnésticos. Los proyectos y las acciones que
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se realizan en el ambito del disefio estan encaminados a beneficiar a la poblacion artesanal que
deriva su sustento de la produccion de objetos artesanales.

De acuerdo con el analisis de las experiencias que en el area del disefio han sido adelantadas en el
sector artesanal, se han determinado cuatro modos de intervencion como son, rescate, redisefio o
mejoramiento, diversificacion, y creacion,

» Rescate: Consiste en la recuperacion de técnicas y piezas que se han perdido por factores de
escasez de materia prima, sustitucion tecnologica, cambio en la funcion, deculturacion y/o
ausencia de mercado, pero que en la demanda actual tienen vigencia.

» Rediseiio 0 mejoramiento: Sobre la pieza original se modifican o corrigen fallas a nivel
formal, funcional y/o estético que se han presentado durante su ciclo de vida, las cuales
malogran sus posibilidades de comercializacion dentro de las exigencias actuales del
mercado. El redisefio no se debe confundir con problemas técnicos derivados del deficiente
manejo en ¢l oficio.

»  Diversificacién: A partir de una técnica o pieza especifica, se disefian nuevas alternativas de
productos, evaluando los materiales, las técnicas y los elementos caracteristicos de identidad,
con el fin de ampliar la oferta o responder a una demanda.

Esta intervencion rompe la estrategia producto-mercado tradicional lo que implica que su
aplicacion no va dirigida a todos los sectores artesanales.

- Creacién: A partir de la demanda y experimentacion de materiales, técnicas, nuevas
funciones, se crean productos de caracter artesanal.

3.2 Produccion

Se contemplan las actividades que tienen que ver con el proceso productivo de la pieza artesanal
una vez se ha concluido con un prototipo aprobado y sometido a prueba de mercado. El objetivo
es preparar a la comunidad para responder a las demandas del mercado, ademas se incluyen

actividades de mejoramiento relacionadas con la elaboracién del producto, acabados y control de
calidad.

En esta etapa el diseftador y el 4rea de disefio intervienen en unas fases, ya que esta es una tarea
interdisciplinaria entre las diferentes 4reas de la empresa y demas profesionales y técnicos de la
misma y entidades de apoyo.

Dentro de las actividades que en Produccion se desarrolian tenemos, Optimizacion del proceso
Productivo, Puesto de trabajo, Capacidad de Produccion y Control de calidad, mejoramiento
tecnologico, Costos-Precio, (incluyendo el valor del transporte hasta Bogota), listado de
proveedores con direccion y/o teléfono ( y su ubicacién para el contacto comercial).
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3.3 Marketing

Al emprender cualquiera de los cuatro modos de intervencion del diseho en la artesania, el
disefiador debe conocer los estudios de mercados del Area Comercial y las pautas planteadas
para el producto a disefiar. Asi mismo debe procurar informacion comercial nacional e
internacional sobre productos artesanales de mayor aceptacion y su posicionamiento, exigencias
requeridas (especificaciones de calidad, volimenes minimos), voliumenes comercializados,
principales canales y distribuidores, principales competidores y estrategias que siguen, y precios
de la competencia. Del cliente final el disefiador debe conocer motivaciones de compra, gustos y
preferencias, habitos y capacidad de compra, determinando su perfil. Dado que el proposito de
un producto debe ser su venta, es necesario tener claridad sobre aspectos de la competitividad,
entendiendo que es el hombre su gestor.

Dentro de las actividades que en Comercializacion se desarrollan tenemos, aquellas relacionadas
con los aspectos de promocién y manejo del producto en su distribucion, Imagen (sello de
identidad y/o etiqueta), Empaque, Embalaje(rotulado con especificaciones del destinatario y el
remitente , nombres y cantidades del producte), presentacion al area comercial y Exposiciones.

4. Herramientas metodolégicas

4,1 Talleres de creatividad

Actividad que contribuye al intercambio de conocimientos, orientado por el disefiador, para
incentivar la creatividad del artesano a partir de su entorno, es una herramienta eficaz por su alto
nivel de apropiacion del resultado-producto y aceptacion e implementacion por parte del
artesano.

Es un evento que se realiza con un grupo de artesanos, de un mismo oficio con el 4nimo de
colectivamente, crear y recrear objetos artesanales; en este taller se afirman valores de identidad,
se construyen conceptos sobre el imaginario del grupo, se trata dialécticamente sobre la realidad
del mercado y personalmente se produce.

4.2 Asesoria en diseiio

La asesoria en disefto permite la aplicacion del disefio a la artesania, con base en el trabajo
conjunto entre disefiadores y artesanos sobre aspectos previamente detectados en areas de la
artesania o grupos artesanales en donde sea aplicable y/o necesaria, de acuerdo con los resultados
de las investigaciones de disefio, memorias de oficio y diagnosticos.

Asesorias puntuales
Es un modelo de asesoria llevada a cabo con artesanos independientes o asociados que
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directamente o por su vinculacidn a otros proyectos recurren al laboratorio de manera espontanea
para solicitar un concepto sobre su producto. Esta actividad es llevada a cabo por un profesional
con conocimientos especificos en el oficio. Para la asesoria se parte de una evaluacion inicial
para determinar el estado del producto, a partir de alli se dan las recomendaciones necesarias que
seran desarrolladas en varias sesiones de trabajo.

La asesoria también se brinda en temas pedagdgicos y de metodologia del disefio, organizacién
de la producciéon y proyectos especiales para otras instancias publicas o privadas.

Cursos talleres

Modelo que contribuye a la formacion integral del artesano, cualificando los aspectos de
expresion artesanal, manejo de los recursos naturales, perfeccionamiento de la técnica, desarrollo
tecnologico, disefio y desarrollo de producto, y manejo empresarial.

Se desarrolla mediante la presencia de un maestro artesano, técnico o profesional, en un proceso
de intercambio creativo de conocimientos con los artesanos, con el fin de amphar y mejorar la
calidad del proceso productivo en todas sus fases.

Asistencia técnica

Estd orientada a optimizar los procesos técnicos involucrados en la produccion artesanal. Hace
parte de la formacidn integral y se desarrolla a solicitud de los artesanos, la comunidad, las
entidades que trabajen con el sector, mediante la asistencia al nicleo artesanal en cualquiera de
las fases del proceso, tanto en aspectos técnicos como de apropiacion, adecuacion y desarrollo de
tecnologias.

Seminarios

Constituyen una herramienta fundamental, que permite activar los procesos de capacitacion y
retroalimentacion de la accion institucional en tres diferentes niveles de ejecucion:

Al interior del laboratorio como evaluacion de las actividades programadas en los planes,
programas y proyectos.

Del laboratorio hacia el sector artesanal como directo beneficiario de los servicios, y mecanismos
de comunicacion.

Del laboratorio hacia otras entidades nacionales o internacionales relacionadas con el sector, para
confrontar sistemas, procesos y metodologias de trabajo.

Los seminarios son un mecanismo de capacitacion y permiten la confrontacion de procesos y
metodologias de investigacion, planeacion, organizacion, capacitacion, produccion, y mercadeo
artesanal con las organizaciones intermediarias en la ejecucidon o financiacion y las
organizaciones de base del sector artesanal.

Desarrollo de productos
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Esta encaminado a la generacion de piezas o productos artesanales que satisfagan mejor las
necesidades, planteando el mejoramiento de la calidad, cambios o implementacion de elementos
tecnologicos en los procesos y/o modificaciones en la cultura organizacional; con el propésito de
posicionar los productos artesanales y consolidar la empresa artesanal en el mercado.

Definicion de lineas de productos, sistemas y familias

Estrategia mediante la cual se define un conjunto de productos que se relacionan entre si, ya sea
por su forma y/o funcion, respondiendo a la demanda y tendencias del mercado, y consolidando
a la empresa artesanal como organismo productor.

Desarrollo de imagen, empaque y presentacion final de productos artesanales

Mecanismo que pretende incrementar el valor agregado del producto a través de la imagen, de su
empaque, sus variables de proteccion y el modo en como llega al consumidor final. Igualmente
propone una variable importante para competir con otros productos similares en el mercado.

Identidad grdfica para el producto artesanal.

La artesania compite en los mercados con otros productos hechos a mano, por esto es necesario
dotarla con elementos de comunicacion visual que permitan la transmision de atributos y/o
valores a la mente del consumidor y asi competir en igualdad de condiciones con cualquier otro
producto.

Con este proposito el laboratorio de disefio aplica un modelo de identidad grafica el cual se
desarrolla a través de talleres y asesorias con un profesional de disefio grafico.

1. Taller tedrico sobre la identidad grafica en el producto y en la industria artesanal.

2. Taller practico de evaluacion de los elementos de identidad grafica que posee el grupo, la
empresa o taller artesanal.

3. Asesoria en identidad grafica.

4. Implementacion.

1. Taller tedrico: es un evento colectivo y a él asiste el grupo sujeto del trabajo mas interesados
en el tema, tiene una duracidn aproximada de cuatro horas, en el se aplica una metodologia de
seminario y el material de apoyo es: diapositivas, afiches con conceptos y ejemplos que ilustran
el tema en la artesania.

En este taller se trabaja el concepto de comunicacion e identidad grafica, su objeto de aplicacion
en la produccion artesanal, elementos graficos y sus caracteristicas, sistemas de identidad grafica,
identificadores institucionales y desarrollo en aplicaciones graficas, lineamientos de rotulacién y
st normatividad.

2. Taller practico: se desarrolla en la empresa o taller del artesano, alli, a la tuz de los contenidos
del taller tedrico se evaluan las aplicaciones que posee el artesano: papeleria, avisos publicitarios
del negocio, plegables catalogo y otros.

La evaluacion es un dialogo entre asesor y artesano que concluye con una lista de chequeo o
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cuestionario (anexo) sobre los elementos que requieren redisefio y/o los que requieren disefio y
sus porques. En este punto el artesano decide su compromiso con la fase siguiente, si el artesano
opta por la asesoria esta se inicia en este mismo momento en el taller o empresa.

3. Asesoria en identidad grafica: se inicia trabajando en dos temas: lo que identifica el producto
y lo que desea que se proyecte. Esta primera fase es interactiva y de produccion conjunia y en ella
se sientan las bases y se definen los primeros bocetos de la propuesta de identidad grafica. Es
fundamental la aceptacién de la propuesta grafica por parte del artesano

Luego el asesor aplica la propuesta grafica seleccionada en la papeleria: sobres, papel, tarjetas,
etiquetas y avisos de fachada. Para los grupos se aplica el trabajo a plegables y/o catalogos.

Los resultados de la asesoria se condensan en un informe impreso v en cd que se remite al
artesano asesorado para su implementacion, este documento final contiene ademas
recomendaciones sobre materiales a utilizar, carta de color y tipografias.

4. Aplicacién: la aplicacion es opcional para el artesano y puede desarrollarla por fases de
acuerdo a su presupuesto.

Los artesanos, grupos o empresas artesanales aplican la identidad grafica para la presentacion de
su producto al proceso de seleccion, a los eventos feriales organizados por artesanias de

Colombia, ya que entre sus requisitos esta la identidad grafica.

Disefio y desarrollo de empaqgue v embalaje para el sector artesanal:

El proposito de esta asesoria es sensibilizar al artesano y pequefio productor sobre la importancia
que tiene el empaque para un producto y el papel que este juega en el momento de la decision de
compra, al igual que lo que representa en cuanto a proteccion y presentacion final.

La asesoria se desarrolla inicialmente con un seminario taller donde se conceptualiza el tema
empaques y embalajes en lo relacionado con funciones y clasificacion de fos empaques,
conocimiento pleno del producto, del mercado, de normas técnicas y materiales, distribucion
fisica, logistica y proveedores, posteriormente se desarrolla un taller de creatividad donde el
artesano, quien mas conoce el producto, se acerca a los materiales, las dimensiones y la estructura
y con ella genera propuestas, que son evaluadas conjuntamente con el asesor, quien a lo largo de
diferentes jornadas de trabajo individual coordina los ajustes y pruebas necesarias, para
determinar la viabilidad de la propuesta.

Montaje y exhibicion comercial para el sector artesanal.

El principal objetivo de la asesoria es la sensibilizacion del artesano en el uso de esta herramienta
para generar atraccion, interés y estimulacion del cliente hacia la compra del producto expuesto a
través del buen uso de la exhibicion, tanto en estanteria como en vitrina, pues el productor y
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comercializador que quiere aumentar sus ventas ademas de atender amablemente a sus clientes
debe emplear su creatividad y buen gusto para atraer nuevos compradores.

Para que resulten atractivos a la vista del posible comprador, la exhibicion debe tener equilibrio y
buen gusto, y esto se logra con un proceso de disefio que incluye:

- Definicion del concepto del punto de venta.

- Identificacion y definicion del cliente potencial

- Identificacion de lineas de producto

- Elaboracion de presupuesto y definicion de recursos.
- Construccion del concepto de la exinbicion

- Diseiio de la propuesta

- Costeo

- Ejecucion de la propuesta

- Plan de cuidado y mantenimiento

La asesoria en montaje y exhibicion se realiza a unidades productivas artesanales, que ven en este
concepto oportunidades para mejorar su negocio, la mayoria de los artesanos asesorados por
artesanias de Colombia y que segiin su criterio cuentan con un nivel 6ptimo de desarrollo, tiene la
oportunidad de participar en los eventos programados como ferias, ruedas de negocios, ruedas de
presa y otros. Un asesor con especialidad en el tema, realiza un trabajo conjunto con el artesano
cuyo resultado es una propuesta de exhibicién acorde a los requerimientos del evento y las
postbilidades del productor.

L.a metodologia utilizada son talleres teonico practicos de caracter individual y/o colectivo, donde
se elabora una estructura basica, sobre la cual el asesor en su oficina desarrolla la propuesta
estructural y formal que socializa con el grupo, a partir de alli se toman las decisiones en cuanto a
costos, manejo de materiales, produccion y montaje.

Los contenidos desarrollados durante la asesoria son los siguientes:

El espacio, el plano, la circulacién, y el centro de interés o sub-espacio.

Las tipologias de las formas (rectilineas, curvas), la organizacion o ritmo de las piezas (por
repeticidn, por simetria, por radiacion, por variacién, por contraste), componentes de la
exhibicion (el color, armonia, contraste, luz) y materiales necesarios en el momento del montaje
de una exhibicion.

Pruebas de mercado

Conjunto de actividades dirigidas a evaluar el comportamiento comercial de los productos
desarrollados por el laboratorio de disefio y los diferentes grupos artesanales a partir de lo gustos
y preferencias del consumidor.
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Su objetivo es establecer por medio de Ja investigacion de mercados las directrices sobre los
productos que deben ser desarrollados en las diferentes comunidades y generar diferentes
espacios de exhibicion y promocion comercial permanentes e itinerantes que permitan realizar
intercambio de informacion entre disefiador y comprador - consumidor, sobre el disefio, la
calidad y el precio de los productos ofertados.

Existen otras actividades que se pueden identificar como estudios previos a la actividad de disefio
o como resultado de las asesorias, y otros que forman parte de la memoria historica de los oficios
artesanales de Colombia, ellas son.

4.3 Investigacion

Instrumento a través del cual se aportan conocimientos sobre el sector artesanal, en aspectos
técnicos, sociales, de identidad, estéticos, simbdlicos, practicos, de produccién vy
comercializacidn, entre otros.

4.4  Diagnostico

Instrumento de vigencia determinada que permite la calificacion y sintesis de la actividad
artesanal de una comunidad, taller o artesano y del estado de la pieza artesanal objeto de
intervencion. Ademas es una sintesis escrita de la situacion actual de una actividad artesanal
enfatizando aspectos relacionados directamente con el producto, produccion y comercializacion.

4.5 Elaboracion de material de apoyo didactico

Se constituyen en memorias de una labor desarrollada con la comunidad artesanal, y dirigida a
ella en donde se testimonia su identidad, se proporciona un material de capacitacion y unas guias
de trabajo y recomendaciones para mejorar y controlar la produccidn de sus talleres.

S. Presupuesto del Plan

El presupuesto de las actividades contempla los rubros establecidos en cada proyecto los cuales
se mencionan mas adelante.

6. Organizacioén

El grupo de Asesores del Centro de Disefio estara conformado por un grupo interdisciplinario que
incluira:

Grupo Basico:
¢ 6 Disefiadores Industriales
e 3 Disefiadores Textiles
o 1 Disefiador Grafico
e 1 Arquitecto
+ 1 Experto en ceramica.
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Grupo por proyectos:
A este grupo perteneceran todos los asesores vinculados a los diferentes proyectos desarrollados a

lo largo del afio 2005, y profesionales de otras especialidades que respondan a necesidades
puntuales, v a los requerimientos especificos de los programas en ejecucion.

7.  Seguimiento y Control

Dentro del plan se contemplan asesorias de seguimiento y evaluacion, las cuales serviran de
instrumento verificador y evaluador de los resultados obtenidos en la gestion desarrollada en
cuanto a desarrollo de producto, investigacion, formulacion de proyectos, asesorias puntuales y
en comunidad. En este componente se tendran en cuenta tanto los resultados (productos) como el
desempeiio de cada uno de los profesionales en las tareas encomendadas.

8. Proyectos misionales

8.1 Proyecto “Explotacion y Fortalecimiento de los Laboratorios de Diseiio para el
Desarrollo de 1a Artesania y la Pequefia Empresa”.

Objetivo general:

Ejecutar proyectos de disefio considerando los requerimientos de los artesanos productores y de
las areas y proyectos de la empresa, en el proposito de fortalecer la produccion de la artesania y el
desarrollo de productos diferenciados, en concordancia con las demandas del mercado.

Objetivos Especificos:

- Involucrar el concepto del disefio en la produccion artesanal, para lograr propuestas
innovadoras que respondan a las exigencias de un mercado cambiante y competido, donde se
exigen productos diferenciados en el mercado local y global.

- lnnovacion y desarrollo de productos como un factor competitivo nacional, generando
productos diferenciados para el mercado.

- Elevar la calidad de la produccion artesanal con el mejoramiento de los procesos productivos
y el desarrollo tecnolégico.

- TFortalecer la interacciéon Artesano-Disefiador a través de procesos interactivos que faciliten
los procesos de visualizacion virtual.

- Investigar y facilitar el desarrollo de tecnologias apropiadas a necesidades locales, en fases
del proceso productivo de aquellos productos artesanales que se proyecten como viables para el
mercado global; a través de ensayos y pruebas, manejo de materiales y herramientas, disefio de
empaques, y acceso a herramientas de software.

- Coordinar acciones dirigidas a fortalecer la identidad del producto artesanal y la definicion de
un estilo Colombiano para los mercados globales y una cultura empresarial al servicio del cliente.
- Consolidar la organizacion del equipo de profesionales y grupos de trabajo por temas, como
un servicio especializado para el sector, ademas un modelo de comunicacion organizacional.

- Apoyar el posicionamiento y fortalecimiento de la imagen institucional y global.

- Desarrollar proyectos en coordinacién con otras areas de la empresa, para lograr el
posicionamiento del producto artesanal a nivel nacional e internacional.
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_ Involucrar a las diferentes areas en el proposito de una cultura empresarial de servicio al

cliente,

- Propiciar el establecimiento de sistemas eficaces de comunicacion entre las diferentes areas
de la organizacion.

Actividades del centro de disefio:

Materi ‘Proyecte
Proyecin 24) Dpte. (1) Municipio(2) Oficio (5) JLend {Conjunto de Contenidos Programados {10}
prima(®) |, cvidades (7)
Planeacion, ]
evimento psesoria en diseno |0 prt de o
seguimiento a N . . o 5
proceso de Gestion Cundin ca | Bogotd Varios Varias y desarrollo de profesionales del centro de disefio,
producto. - . .
del Centro de para su ¢jecucion y liderazgo,
Diseiio
Art del Calceta Coordinacion, Arreglos locativos, produceton y
b esanas de SS b Anlioguia Turbo Cesteria de seguimienio v participacion en Expoartesanias
Anansras oe Lraba platano soporie al proyecto. | 2005,
Elaboracién de
8 cadenas P Santafé de 5 informes finales v
. . . . i
productivas Aatioquia Antioquia Joyeria plata actividades de Anexo
cierre.
Elaboracion de
® cadenas . - . . . . informes finales v
productivas Huila Pitalito y Neiva | Ceramica Arcilla actividades de Anexo 2
CIETTE,
madora Elaboracitn de
8 cadenas . Trabajos en ¥ | informes finales v
- Nariito Pasto mopa s Anexo 3
productivas mepamopa f actividades de
P cierre.
Elaboracion de
8 cadenas Cundinamarea | Bogota, Silvania Mucbles madera y | informes finales y Ancxo 4
productivas v Folima e Ihague mimbre | actividades de
cierre.
:;"‘l"a V’Z‘:l:';“ de Elaboracion de
8 cadenas Sucre v Tuchin ’ Cesteri cafia informes finales y A 5
productivas Cordoba esiena flecha actividades de nexe
Sampues, .
- cicrre.
Palmito.
Elaboracién de
&8 cadenas . Alta, media y . . . informes finales y
productivas Guajira baja Guajira tejeduria algodén actividades de Anexo 6
cierre.
Elaboracion de
8 cadenas Timhio y . . informes finales y
productivas Cauca Popayin tejeduria seda actividades de Anexo 7
cierre.
Elaboracién de
8 cadenas - P informes finales y
productivas Narifio Pasto tejeduria seda actividades de Anexo 8

cierre.

ol
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Elaberacion de

3 Cadenas Qm:;:ho, Armenia, Tm:a_]os e guaduay | informes finales v Anexo 9
productivas (ij:amslcira Manizates }%ua;]:‘: y bambi nf:tividades de .
cierre.
Elaboracion de
3 Cadenas I . palma informes finales v
productivas Cesar Chimichagua Cesteria estera actividades de Anexo 10
cierre,
Elaboracion de
3 Cadenas Bolivar San jacinto y . . . mformes linales y .
productivas Sucre Y Mor';]'oa tejeduria algodén actividades de Anexo 11
cierre.
Asesoria en desarroflo de productos
Asesorias ) ' ) _ Asesoria Puntual en (nugvos, Fiiversiﬁcacién, creacion y
Cundinamarca | Bogota Varios Varias diseqi mejoramiento)
puntuales 1setio Asesoria en imagen, empaque v
embaiaje.
Sepuimicnto a los pedidos,
Gestién parala Gestion para Ia Sistematizacion de informacién
produceion Cundinamarca | Bogotd Varios Varias produccién produetiva y comercial.
Coleccidn 2005 Asesoria de soporte cn la
: produccion y ajustes.
Soporte técnico y desarrollo de
producte de las propuesias
Alianzs Comercial elaboradas por el discfiader Juan
Artesanius de Carlos Arcila.
Colombia - Juan Cundinamarca | Bogota Varios Varias Asesoria en disefio | Dos lincas de floreros.
Carlos Arcila Soporte grafico para el desarrollo
Duque de 1as propuestas elaboradas por el
disefiador Juan Carlos Arcila.
Dos lineas de floreros.
Conceptualizacién
Elaboracién de propuestas
Desarrollo ¢ implementacién de las
propuestas
Casa Colombiana Cundinamarca | Bogoti Varios Varias Produs:cién y evaluacién de
2006 protolipos
Gestidén para la produccién
Exhibicion ¥ montaje
Gestion para la comercializacion
Disefio v aplicacién de medios
Asesorias de reconocimiento del
Asesoria en disefio | 55T %ﬂcmal'. .
Proye_clos Cundinamarca | Bogotd Varios Varias y desarrollo de Asesorias de mejorantiento del
coordinados por ducto producto artesanal
Presidencia de la pro : Asesoria para el desarrotlo de
Republica nuevos productos.
Asesoria en desarrollo de nuevos
productos a partir de la técnica de
suncho y | Asesoria en disefio | tafetin, aplicando otros materiales
Cundinamarca | Bogota Cesteria otras y desarrollo de al suncho que brinden ccupacién v
fibras producio. oportunidades comerciales al grupo
de desplazados. Asesoria para {a
participacion cn Expoartesanias.
Rescale de las técnicas
i . tradicionales, desarrollo de nucvos
L _ cafia Asesoria en diseiio ductos. imol tacion d
Antioquia Neclacli Tejeduria fl y desarrollo de proguttos, implementacion €
echa esquemas productivos y de calidad,

producto.

costeo y presentacion final del
producto.
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Rescate de la iconografia
.' tradicional, biisqueda de materias
Aplicacion elas en Asesoria en disefio | primas con mejor ca]id.afl ¥ predio,
. Antioquia Neclocli tela sobrs alg(; don 17 desarrolle de desarrollo de pmdtllcms mno_vadores
1ela preducto. a partir de las técnicas tradicionales,
costeo y procesos de
. comercializacion.
Trabajo con .- Seguimiento a los procesos de
semillas y Semillas, . Lo : -
Asesoria ¢n disefio | implementacién de nuevas
5 Sucre San Onofre conc}:las, £oce, y desarroflo de propuestas, control de calidad,
frabagas en madera y duci teo v presentacion final del
. cocoytalla | scrmillas. produgia. cosieo ¥ pre
producto.
en madera.
. . . _ | Seguimienta a los proceses de
_ | trabajos en Ascsoria en disciio imptementacién de nuevas
. Santander Barrancabermeja madera madera ¥ desaqol]o de propuestas, conirol de calidad,
produgio. costeo y presentacion final del
. producto.
Asesoria en disefio | Seguimiento a los procesos de
y desarrollo de implementacién de nuevas
. Santander Barrancabermeja | manualidades | varios producio ¥ propuestas, y formacida en el
programas dec manejo de nuevos materiales y
. capacitacidn técnicas
trabajos en Asesoria en disefio | Seguimiento a los procesos de
- Satrmander Puerto Parra YOS madera y desarrollo de implementacion de nuevas
madera ir
producto. propucstas. y formacion,
. rogramas de
Cesar Aguachica Joyeria plata Eapacitacién ¥ Seguimiento a los procesos de
. oL implementacién de nuevas
. asesorfa en disefio -
propucstas, y formacién.
g Preparacién y manejo de la
‘ Moo o i | TOTIRCIER paca la
: i esoria en disefio | conceptualizacion a coleccid
. g;ﬁ)ﬁ?a[demldad Cundinamarca | Bogotd Vanos Varias v desarrollo de ammf_ptu bn del eecon
producio. Geslién para Ya produccion de
prototipos
. Participacion en los comilés.
Asesorias puntuales
. para ¢valuacion ¥ V1 Feria Artcsanal del Eje Cafetero.
Ferias y eventos mejoramiento del 23 al 27 de marzo.
Artesanias de Cundinamarca | Bogotd Vanos Varias products. 111 Feria de las Manualidades, 6 al 9
. Colombia Apoyo logistico en | de mayo.
montaje ¥ Vi Feria Artesanal ManoFacto.
exhibicion.
- Analisis de 1a informacion de base
v | Identificacién de oportunidades de
ormulacién de . . . . desempefio y acciones cspecificas.
B proyectos Cundinamarca | Bogot Varios Vanas Conatmecity de perfil o
proyecto,
- Formulacion del provecto.
a
P 8.2  Proyecto “Certificado Hecho a Mano con Calidad”
En el marco del Convenio de Cooperacién Interinstitucional celebrado entre Artesanias de
N Colombia y el Instituto Colombiano de Normas Técnicas ICONTEC, cuyo objetivo es el
desarrollo de un esquema de certificacion de artesanias, como herramienta que permite identificar
a
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y cuantificar su comercio, favoreciendo su circulacion en mercados internacionales y logrando
posiciones arancelarias especiales

Para el 2005 y en el desarrollo de la segunda fase del "Programa para el Otorgamiento del Sello
de Calidad a artesanos vinculados al programa Nacional de Cadenas Productivas" el Centro de
Disefio desarrollara la etapa de seleccion del grupo de 300 artesanos a certificarse, asi como la
aplicacién de pruebas técnicas para las materias primas de origen natural y el desarrollo y
aplicacion det componente de mejoramiento tecnologico en cada una de las cadenas productivas
trabajadas en el proyecto.

8.3  Proyecto “Pasarela ldentidad Colombia”

Es un proyecto estratégico liderado por Artesanias de Colombia, que cuenta con la vinculacion de
Dofia Lina Maria Moreno de Uribe e Inexmoda.

La Pasarela hace parte de la dinamica de innovacion, disefio y posicionamiento del sector en el
contexto nacional e internacional.

El Proyecto busca apoyar las manifestaciones artesanales y el desarrollo del sector y contribuir al
conocimiento y valoracion de la imagen de una Colombia creativa y emprendedora a través de la
Moda Colombiana, en el ambito nacional e internacional.

Se trata de facilitar el acceso a nuevos mercados para pequeiios y medianos empresarios y de
fortalecer la capacidad empresarial de artesanos y disefiadores para avanzar hacia los objetivos
de desarrollo y generacion de empleo de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo “Hacia un
Estado Comunitario”.

Como proyecto innovador, se busca su institucionalizacion en eventos nacionales e
internacionales de modo que tenga continuidad en el tiempo y se convierta en otra estrategia para
la apertura de nuevos mercados para la produccion artesanal.

En la Pasarela participaran artesanos dedicados a distintos oficios, y reconocidos Disefiadores de
Moda, quienes para el disefio de sus colecciones se inspiraran en los oficios tradicionales de
distintas regiones del pais, utilizando materiales y productos provenientes de las comunidades
artesanas de Colombia.

Para el 2005 se espera la consolidacion y desempeifio activo del Comité de la Moda, donde con la
participacion de representantes de diferentes instituciones y organizaciones lideres en el tema de
la moda, se formalice la operatividad y proyeccion del proyecto Identidad Colombia,
desarrollando un plan estratégico que permita definir su proyeccion a largo plazo, y un plan de
accion que defina todos los aspectos relacionados con la convocatoria, participacion, y logistica
de lanzamiento y difusion al igual que puntualice las estrategias de obtencion de recursos para su
sostenibilidad.

8.4  Proyecto “Coleccion Casa Colombiana 2006
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La Casa Colombiana 2005 es un proyecto estratégico de Artesanias de Colombia para generar
una imagen universal y distintiva de 1a artesania Colombiana como herramienta para posicionar
el producto artesanal con identidad Cultural Colombiana en mercados nacionales e
internacionales con el objetivo de favorecer el desarrollo socio econémico en las regiones

generando empleo y a su vez mejorando el nivel sociocultural del sector artesanal.

Para fortalecer ¢l proyecto y construirlo sobre bases fuertes, se usa como herramienta estratégica,
la aplicacion de un conceplo de disefio contemporaneo que fue transmitido a nosotros por el
consultor en estilo y desarrollo de productos PJ Arafiador.

Mercado Objetivo
El mercado esta definido dentro del Plan Estratégico de Artesanias de Colombia desde el afio

1994 y se define como:

1. Productos artesanales de mobiliario y accesorios para decoracion de interiores con valor
agregado y alio contenido de disefio, dirigido a almacenes de decoracion independientes y
tiendas de museo, donde se comercialice productos distintivos donde el valor es mas importante
que el precio. Que generen rentabilidad alta y cuyos volumenes de produccion no sea inferiores al

promedio anual de ventas del almacén.

2 Mercado de lujo y exclusivo donde se comercializan productos artesanales con identidad
cultural, altamente influenciados por la moda que demandan volimenes de produccion

_moderados.

Conceptualizacion
Tomando como punto de partida la evolucion y ¢ trabajo del Centro de Disefio para la

Artesanias y las Pymes con las distintas localidades y oficios, definimos un concepto que nos
evoca todos esos sentimientos € ideas alrededor de nuestra propia maduracion como proyecto y

como profesionales.

Lineas de producto
Fstan basadas en el trabajo por ambientes y categorias de producto bajo el tema “Casa

Colombiana 2006” teniendo en cuenta aspectos como- Materias Primas, color, acabados, oficios y
técnicas en las comunidades con potencial productivo vinculadas en los diferentes proyectos
misionales y estratégicos de Artesanias de Colombia

9. Proyectos en ejecucion

9.1 Programa Nacional “Cadenas Productivas en el Sector Artesanal”
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El programa de Cadenas productivas en el sector artesanal es una estrategia de articulacion de las
unidades econémicas del sector artesanal. Incluye 11 cadenas productivas: Chinchoros y
hamacas en la Guajira, Sericultura en el Cauca, Joyeria y orfebrerfa en Antioquia, Ceramica en
Pitalito, Mopa Mopa ¢ Iraca en Narifio, Tejidos y hamacas en San Jacinto y Morroa, Palma Estera
en el Cesar, Guadua en Quindio.

Busca estructurar y fortalecer las cadenas de produccion, mediante asociatividad de actores de
base e integracion de agentes institucionales.

Para el afio 2005 se proyecta a mediados del mes de febrero haber concluido con las primeras
ocho cadenas inscritas inicialmente en el programa, y para finales de marzo concluir con las
cadenas productivas de la Palma Estera, Tejidos y hamacas en San Jacinto y Morroa y con la
Cadena de la Guadua, inscritas y aprobadas posteriormente dentro del programa.

9.2 Proyecto “Disefio y desarrollo de la Estrategia de Produccién, Mercadeo
y Capacitacion de apoyo a la comercializacion de la Artesania Panameiia.

Convenio con el Consorcio Geomar.
Entrega de documentos y material desarroliado dentro del marco de este proyecto.

9.3 Proyecto “Contrato de prestacion de servicios de Asesoria suscrito entre

la Fundacion Bima y Artesanias de Colombia S.A.”

Departamento: Guajira

Municipios: Manaure, Uribia, Maicao, Pajaro, Mayapo y Manzano y de cinco dias en el
Municipio de Richacha

Objetivos:

Adelantar los talleres de capacitacion que se detallan a continuacion:

Segundo Taller de Disefio y Teoria del color: continuacion en el reconocimiento de la cultura
occidental; generacion de primeras ideas de Disefio por parte de las artesanas, Comienzo de
Materializacion.

Tercer Taller: Asesoria en innovacion del producto artesanal; Realizacion de prototipos

Cuarto Taller: Ficha Técnica del producto, Costos del productos, Realizacion de prototipos
Quinto Taller: Empaques, Realizacion de Prototipos

Entidades vinculadas al proyecto: Fundacion Bima

Duracién: Seis meses

Valor total del proyeeto: $ 30.000.000

Actividades del centro de Disefio:

El proyecto esta en ejecucion; falta concluir el componente de Disefio y la asesoria en empaque
y embalaje a los grupos vinculados.

Cada Taller tiene una duracién de dos dias en las localidades de: Manaure, Urbia, Maicao, Pajaro,
Mayapo y Manzano y de cinco dias en el Municipio de Riohacha. En estas comunidades solo se
puede trabajar de lunes a viernes, es por esto que para atender los talleres se ha divido las
localidades en dos grupos para poder cubrirlos en el lapso de tiempo de las comisiones:
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Rioacha 5 dias ler grupo
Mayapo 2 dias '
Manzano 2 dias

Manaure 2 dias 2do grupo

Urbilla 2 dias
Maicao 2 dias
El Pajaro 2 dias

Las propuestas de empaque se realizaran para los productos resultados de la asesoria en disefio
aprobados por el centro de disefio y la Fundacion Bima el trabajo de campo es menor que en los
talleres anteriores y las propuestas se pueden desarrollar desde Bogota para ser implementadas
por las disefiadoras Textiles en cada uno de los grupos.

Se recomienda utilizar el recurso del Quinto taller para reforzar la asesoria en disefio e
implementar las propuestas de empaque realizadas desde Bogota:

9.4 Proyecto “Fortalecimiento a la Minicadena Productiva Artesanal de la

Palma Tetera en el Municipio de Guapi

Entidades vinculadas al proyecto: Convenio de Cooperacion entre Artesanias de Colombia y la

Cooperativa Multiactiva de Mujeres Productivas de Guapi — Coopmujeres. Financiado por

Fomipyme

Objetivos:

. Brindar asesoria en disefio a las artesanas, en temas de calidad, disefio de producto y disefio de
empaques y embalajes.

. Implementacion de nuevas técnicas para el mejoramiento del proceso y optimizacion de las
materias primas.

. Disefio y desarrollo de nuevos productos artesanales, trabajando la normalizacion de la
produccion.

Duracién: tres meses

Valor total del proyecto: $15.900.000.

9.5 Proyecto "Fortalecimiento de la Competitividad de la Artesania Etnica

desarrollada por los Pueblos Indigenas del Departamento del Guainia".
Duracion: 12 meses

Entidades vinculadas al proyecto: Fundacion Arturo Calle

Valor total del proyecto: $115.000.000

Objetivo general:

Fortalecer la competitividad de la artesania étnica de las comunidades indigenas del
departamento del Guainia, mediante la consolidacion de procesos asociativos y productivos, el
intercambio de saberes y conocimientos, el disefio y desarrollo de nuevos productos, la
concertacion y acompafiamiento tecnoldgico; para la reactivacion de la economia entorno de la
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produccion artesanal, generando espacios dignos de ocupacion y generacion de ingresos y arraigo
cultural.

Actividades del Centro de Diseiio:

Este proyecto da comienzo en el mes de junio del afio pasado, durante este periodo se inicio el
proceso de asesoria en los oficios de cesteria, talla en madera y alfareria, para el 2005 se espera
finalizar este proceso que corresponde a un aproximadamente a un %40 del total planeado para el
Centro de disefio.

9.6 Proyecto “Capacitacion Técnica, estimulo a la comercializacion y
organizacién para los Artesanos en oficios de Joyeria, Bisuteria, y Productores
de Dulceria Tradicional de la Localidad de la Candelaria”.

Objetivos:

Capacitar y asesorar técnicamente, estimular a la comercializacion y organizacion a los artesanos
en oficios de Joyeria, bisuteria y productores de Dulceria Tradicional de la localidad de la
Candelaria

Entidades vinculadas al proyecto: Alcaldia de la Candelaria, Departamento Administrativo de
Accion Comunal Distrital -DAACD, Ariesanias de Colombia

Duracion: Tres meses

Valor total del proyecto: $34.000.000

Actividades del Centro de Diseiio:

El proyecto esta en ejecucion; falta concluir el componente de Disefio de Imagen Corporativa y
adelantar la asesoria en empaque y embalaje tanto al grupo de Joyeria como ai de alimentos.

10, Proyectos 2005

10.1 Proyecto*“Diagnéstico sobre el potencial de la artesania como actividad econémica
productiva para desarrollar con mujeres desplazadas y/o jefes de hogar y artesanos, en
Barrancabermeja, Santander.”

Duracién: 6 semanas

Entidades vinculadas al proyecto: Alcaldia Municipal — oficina y ECOPETROL

Valor total del proyecto: 3 13.500.000

Objetivo general:

Contribuir a estructurar una alternativa de vida y productiva para mujeres desplazadas y/o jefes
de hogar y artesanos del Municipio, como agentes de microempresas de artesanias, disponiendo
para ello de informacion sobre sus potencialidades productivas técnicas, creativas, sus
conocimientos funcionales, aptitudes y los recursos materiales, financieros e institucionales.
Actividades del centro de Diseito: diagnostico de la situacion actual del grupo productivo, en la
ciudad de Barrancabermeja (semana unc), ponderacién y sistematizacion de la informacion
(semana dos) y formulacion de la propuesta de desempeiio institucional (semana tres).
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10.2 Proyecto “Fortalecimiento del sector artesanal del Valle del Cauca”

Duracion: Diez meses

Entidades vinculadas al proyecto: Secretaria de Desarrollo Social, Gobernacion del Valle del
Cauca

Departamentos: Valle del Cauca

Municipio(s): (20): Cali, Tulia, Pradera, Sevilla, Ulloa, Caicedonia, Cartago, Ansermanuevo,
Trujillo, Versalles, El Dovio, Bolivar, Yumbo, Riofrio, Palmira, Ginebra, Candelaria, Vijes,
Buga, Obando.

Oficios artesanales que atenderi el proyecto: Madera tallada y calada, tejeduria, bordados,
cesteria, plateria, joyeria, bisuteria, forja, jugueteria y mecato.

Valor total del proyecto: $18.306.250

Objetivo general:

Asesorar la creacién de nuevos productos artesanales y el mejoramiento de procesos mediante
estrategias de innovacion tecnologica, e inculcar mentalidad empresarial que contribuya a elevar
los niveles de produccién y comercializacién de artesanias con identidad, calidad y precios
competitivos.

Actividades del Centro de Diseifio:

Reconocimiento y evaluacion de la artesania de la region.

Seminario” Tendencias de disefio y desarrollo de lineas de productos”.

Talleres Creativos para el desarrollo de nuevos producto(s)

Asesoria personalizada en disefio y asistencia técnica.

Desarrollo e implementacion de identidad grafica

10.3 Proyecto “Monte Bravo”, Manejo Forestal de la Costa Pacifica

Colombiana. Tipo: Agroforestal

Departamento: Tumaco

Municipios: Bellavista, Santa Rosa, Santa maria, Consejos Comunitarios: Rio Rosario, Union
del Rio Mexicano, Chagui.

Oficios artesanales que atender4 el proyecto: cesteria y teneduria en fibra de coco, trabajos con
corteza de coco.

Duracién: ocho meses

Entidades vinculadas al proyecto: FAO

Valor total del proyecto:

Objetivos:

Brindar asistencia técnica en produccion, comercializacion, asesoria en disefio y asociatividad a
las artesanas de Rio Rosario, Unién del Rio Mexicano y Chagui, identificando la oferta de la
materia prima, cualificando la produccion mediante la implementacion y la adaptacion de
tecnologia, su formacién técnica, la diversificacion del producto y la promocion comercial.
Preparar el terreno para que las mujeres objeto del proyecto puedan asociarse y conformar una
asociacion de artesanas, que a partir de la comercializacion de los productos del coco, sea
sostenible y represente un ingreso economico para las familias de los consejos comunitarios.
Actividades del Centro de Disefo:




Asistencia técnica y Asesoria en disefio a tres grupos de 23 artesanos, orientadas a la capacitacion técnica
para ¢l trabajo con corteza y fibra de coco y al desarrollo de productos artesanales.
Asesoria en identidad grafica y elaboracion de material promocional.

10.4 Proyecto “Fortalecimiento empresarial y comercial del sector artesanal en el
Departamento del Atlantico”

Departamento: Atlantico

Municipios: Galapa, Usiacuri, Tubara y Barranquilia.

Oficios: Cesteria en bejuco, Tejeduria en palma de iraca en Usiacuri y Trabajo en totumo en
Tubara.

Duracién: tres meses

Entidades vinculadas al proyecto: Gobernacion del Atlantico: Financiador del proyecto

Fondo Mixto: administrador de los recursos

Valor total del proyecto: $ 43.718.000

Objetivos:

Promover una mayor integracion del sector artesanal del Departamento del Atlantico al mercado,
habilitando su recurso humano en la innovacion y el desarrollo de productos segin tendencias del
mercado, la gestion empresarial y el mejoramiento de la calidad

Actividades del Centro de Disefio: .

Programa de disefio dirigido a 60 artesanos que trabajan la iraca, el bejuco y el totumo y a 30
estudiantes de la Universidad de Atiantico.

1. Taller de induccion para artesanos y estudiantes de Disefio sobre Metodologia de trabajo con
artesanias y Tendencias del mercado.

2. Diagnostico general de las microempresas para identificar sus principales debilidades en el
desarrollo del producto y en el manejo del negocio.

3. Talleres participativos de disefio textil para el desarrollo de nuevos productos en iraca y bejuco
que permitan innovar la oferta para el mercado.

4. Talleres participativos de disefio industrial para el desarrollo de nuevos productos en totumo
que permitan innovar la oferta para el mercado.

5. Asesoria en disefio grafico para elaboracion de medios impresos para promocionar las
artesanias.

\
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10.5 Proyecto “Fortalecimiento de la actividad artesanal del Municipio de
Jardin en Antioquia”

Departamento: Antioquia

Municipios: El Jardin

Duracion: tres meses

Entidades vinculadas al proyecto: Alcaldia Municipal de El jardin

Valor total del proyecto: $

Objetivos:

Asesorar la creacion de nuevos productos artesanales y el mejoramiento de procesos mediante
estrategias de innovacion tecnoldgica, e inculcar mentalidad empresarial que contribuya a elevar
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los niveles de produccién y comercializacién de artesanias con identidad, calidad y precios
competitivos.

Actividades del Centro de Diseiio:

Asesoria de reconocimiento y diagnéstico, Seminario de tendencias, Asesoria en disefio para el
desarrollo de productos, Asesoria en disefio de identidad grafica, Taller de creatividad.

10.6 Proyecto “Capacitacion empresarial, Mercadeo, Disefio y Marca

colectiva para la artesania de La Chamba".

Departamento: Tolima

Mumnicipios: El Guamo, vereda la Chamba

Duracion: tres meses

Entidades vinculadas al proyecto:

Valor total del proyecto: $

Objetivos:

Capacitacién, fortalecimiento e implementacion de organizaciones asociativas en la comunidad
de La Chamba, Guamo - Tolima.

Actividades del Centro de Diseiio:

1. Desarroliar una (1) linea de nuevos productos segun tendencias del mercado.

2. Innovar la oferta productiva en los talleres de artesanos.

3. Elaborar los prototipos de los nuevos productos.

4. Definir los costos y precios de los nuevos productos.

5. Asistencia técnica para la gestion de una Marca Colectiva para la artesania de La Chamba.

10.7 Proyecto “Asesoria para el mejoramiento tecnologico, el desarrollo y
comercializacion de la artesania” de la comunidad Indigena Sikuani (Resguardo

Wacoyo) del Municipio de Puerto Gaitin, Departamento del Meta”
Departamento: Meta

Municipios: Puerto Gaitan

Oficios: teneduria en cumare y talla en madera

Duracion: tres meses

Entidades vinculadas al proyecto: Marcela Echeverria, representante legal de SUSTAINABLE
URBAN REVOLUTION S A,

Valor total del proyecto: $ 16°500.000

Objetivos:

Mejorar la calidad y contribuir al desarrollo de la artesania de los indigenas Sikuani que elaboran,
mediante la capacitaciéon y asesoria en disefio, desde la perspectiva ambiental, etnocultural y
sociocultural, en las comunidades del resguardo de Wacoyo, aprovechando el interés que existe
en los grandes centros de consumo por los bienes de valor cultural,

Actividades del Centro de Diseiio:

1. Asesoria en disefio y terminado de productos para el mercado

2. Ciclo de talleres en aseguramiento de la calidad del producto

3. Taller de sensibilizacidn sobre el uso sostenible de las fibras vegetales
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4. Talleres de induccion al manejo racional de los recursos y medios de trabajo de los talleres

artesanales.
5. Dotacion de herramientas para los oficios de la cesteria y de la talla en madera

10.8 Proyecto “Diseiio e innovacion tecnolégica aplicados en el proceso de

desarrollo del sector artesanal colombiano”,

Duracion total: Doce meses
Entidades vinculadas al proyecto: Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

Valor total del proyecto: $ 5.065.994.003
Aporte SENA $ 1.951.448.360
Aporte Artesanias de Colombia $ 876502972

Aporte Laboratorio de Pasto. Convenio $ 724.042.670

Unién Europea

Aporte Artesanos $ 1.514.000.000

Objetivos:

Lograr el mejoramiento de los productos artesanales, estimulando los procesos de innovacion en
disefio y desarrollo de tecnologias, acompadado de procesos para la transferencia y apropiacion
de conocimientos, que permitan aumentar la inventiva del artesano y visualizar las necesidades y
tendencias del mercado, usando como estrategia las colecciones y el desarrollo de los medios
tecnologicos, los cuales elevan la productividad y competitividad, accediendo al posicionamiento
de las artesanias colombianas en mercados nacionales e internacionales.

Actividades del Centro de Diseito:

Conceptualizacion de la coleccion Casa Colombiana,

Talleres de Creatividad

Disefio y desarrollo de caldera y/o kit tinturado de fibras.

Diseiio y desarrollo para camara de secado para fibras

Disefio y desarrollo de herramientas para el modelado de la arcilla

Apropiacién tecnologica para el secado natural de las maderas y su control de humedad.

Disefio de maquinas y herramientas para la obtencion de fibras duras

Disefio y desarrollo de méaquina laminadora para paja tetera

Disefio y desarrollo de maquinas y herramientas para la obtencién y el procesamiento del fibras
Implementacion de estrategias para la disminucion de costos, conirol de la calidad,
especializacion de las tareas, manejo y control en las diferentes etapas del proceso.
Mejoramiento y acondicionamiento de maquinas de coser para trabajos en paja tetera.
Mejoramiento, acondicionamiento y manejo de hornos para ceramica.

Asistencia Técnica para el modelado y secado de piezas ceramicas.

Asistencia Técnica para el uso e implementacion de herramientas, en el tallado de la madera.
Asistencia Técnica para el uso de herramientas en trabajos con concha de coco y sus acabados
Ajustes e Implementacion de herramientas para el ripiado de la iraca.

Transferencia Tecnologica para el blanqueado de fibras.

Transferencia de tecnologia para el aprovechamiento de la fibra de coco.

Taller de tintes y definicidén de cartas de color.
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Taller de acabados naturales para madera.

Asistencia para la elaboracion de matrices y moldes para piezas cerdmicas.

Transferencia tecnologica para el procesamiento de hilatura y tejeduria

Asistencia técnica en el manejo de telares horizontales.

Asistencia técnica en el inmunizado de fibras naturales.

Asistencia técnica para la implementacion de las nuevas propuestas de cierres y broches.
Implementacién de maquina laminadora para procesar calceta de platano.

Impiementacion de maquina desfibradora de calceta de platano.

Implementacion cinceles y matrices de corte para el trabajo en piedra

Implementacion de horno para esmaltado.

Rescate de productos y/o técnicas tradicionales y Mejoramiento del producto artesanal actual a
partir del perfeccionamiento en el uso de la técnica artesanal

Mejoramiento del producto artesanal actual a partir del fortalecimiento de la técnica artesanal y
el buen uso y manejo de las materias primas

Desarrollo de lineas de productos a partir del Redisefio y/o Diversificacion del producto actual
Desarrollo de lineas de productos a partir de la Creacion

Configuracion de lineas de producto a partir de talleres de creatividad y del Seminario Taller
Disefio como Comunicacion.

Asesoria en Disefio para la creacién e implementacidn de identidad grafica dirigida al producto o
a las unidades productivas conformadas.

Asesoria en Disefio para la creacion e implementacion de empaque y embalaje del producto
artesanal, de acuerdo a las condiciones locales y a los requerimientos del mercado

Creacion e implementacidon de sistemas de exhibicion del producto artesanal en eventos
promocionales y comerciales

Asistencia técnica en gestion comercial y mercadeo de productos.

Produccidn piloto para la presentacion del producto en espacios comerciales y evaluacion de su
comportamiento.

Apoyo logistico, seguimiento y evaluacion de impactos.
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ACTIVIDAD: Programa general para la conformacién de cadenas productivas enet ~ Fecha: Febrero 01 de 2003
sector artesanal colombiano.
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ACTIVIDAD: Explotacion y Fortalecimiento de los Laboratorios de Disefio parael ~ Fecha: Febrero 01 de 2005
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herramientas para la obtencién y el
procesamiento del fibras

Implementacion de estrategias para
la disminucién de costes, control de
la calidad, especializacién de las
tareas, manelo y ¢ontrel en las
diferentes atapas del proceso.

Mejoramiento y acondicionamiento
de maguinas de coser para trabajos
en paja tetera,

Majoramianto, acondicionamisnto y
manejo de hornos para cerarmica,

Asistencia Técnlca para el
modelade vy secado de piezas

ceramicas,

estrategia las colecciones y ¢l
desarrollo de los medios tecnologicos,
los cuales elevan la productividad y
competitividad, aceediendo al
posicionamiento de las artesanias
colombianas en mercados nacionales e
internacionales.

trabajaran por comites, para
generar ¢l concepto anual y

disefiar las lincas de producto

oricntadas a las unidades
productivas vinculadas al
proyecto bajo este concepto.

un total de 321
localidades
identificadas.

ACTIVIDAD: Disefio e innovacién tecnoldgica aplicados en ¢l proceso de desarrollo dei ~ Fecha: Enero 31 de 2004
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Disefio v desarrollo de magquina . . , . profesionales \ ’
laminadora para paja tetera visualizar las necesidades y generales y los priofesionales del Centro de | P40 d€ campo en
Diseho y desamollo de maquines v tendencias del mercado, usando como del centro de disefio, Disefio las comunidades en
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ACTIVIDAD: "Fortalecimiento de la Com
por los Pueblos Indigenas del Departamento del Guainia™.

petitividad de la Artesania Etnica desarrollada

QUE

PORQUE

COMO

grafica y empaque.

de resultados.

Fortalecer la competitividad de

Planeacion de 1a asesoria.
Asesoria en disefio para ¢l
desarrollo de productos.
Asesoria en disefio para la
implementacion de las
propugestas de identidad

Elaboracion de informes

la artesania étnica de Ias
comunidades indigenas del
departamento del Guainia,
mediante la consolidacion de
procesos asociativos vy
productivos, el intercambio de
saberes y conocimientos, ¢l
disefio y desarrollo de nuevos
productos, la concertacion y
acompaiiamiento tecnolégico:
para la reactivacion de la
economia entorno de la
produccion artesanal, generando
espactos dignos de ocupacién y
generacion de ingresos y arraigo
cultural.

Asesoria en disefio orientada
al rescate y desarrollo de
productos con identidad
cultural, ampliacién de la
produccion de productos
exitosos con la patticipacion
de nuevos talleres v artesanos.
Jornadas de trabajo teérico
practicas, con los artesanos de
los oficios cestetia en fibras
naturales v alfareria,
Asesoria para la preparacion
en comercializacion y ventas,
para la participacién en
eventos feriales:
Expoartesanias, Manofacto,
rondas de negocios y galerias
especializadas.

con los artesanos de los
oficios cesteria en fibras
naturales y alfareria.

Fecha: Enero 31 de 2004
CUANDOG - CRONOGRAMA
QUIEN DONDE " 3 3 n
Actividades de
Disediador |° laneacién ¢
informes se
1al - ;
Iii::i; realizaan en
-x_,_ |Bogotayel
disefiador )
textil y trabajo de campo
. en las
disefiador ,
grafico comunidades

artesanales de
Inirida - Guainia
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ACTIVIDAD: Monte Bravo”, Mancjo Forestal de la Costa Pacifica Colombiana. Tipo: Fecha:

Enero 31 de 2004

Agroforestal
o CUANDO - CRONOGRAMA
QUE PORQUE COMO QUIEN DONDE TS T 4
Brindar asistencia técnica en
produccién, comercializacién,
asesoria en disefio y
asociatividad a las artesanas de
Rio Rosario, Unién del Rio
Planeacion de la asesoria Mexicano y Chagui, Actividades de
: . [identificando la oferta de la . . : planeacion ¢
Asesoria de reconocimento o . Asistencia tecnica y .
o materia prima, cualificando la . . informes se
y diagnéstico. ., . Asesoria en disefto a tres . .
o ‘ produccion mediante ta - realizaan en Bogota
Seminario de tendencias. | - ., |grupos de 23 artesanos, .
. . implementacion v la adaptacion |~ . o, y el trabajo de
Asesoria en diseiio para ¢l ) s orientadas a la capacitacion o
de tecnologia, su formacion ) ) Disefiador  |campo en Tumaco
desarrollo de productos. |, . o . tecnica para ¢l trabajo con . g )
. : técnica, la diversificacion del Industrial, [Narifio (Bellavista,
Ascsoria cn disefio de . corteza y fibra de coco y al .
o producto y la promocion textily  |Santa Rosa, Santa
identidad grafica. . desarrollo de productos . . .
comercial. Preparar el terreno grafico. |maria, Consejos

Taller de creatividad.
Elaboracién de informes
de resultados.

para que las mujeres objeto del
proyecto puedan asociarse v
conformar una asociacion de
artesanas, que a partir de la
comercializacion de los
productos del coco, sea
sostenible y represente un
ingreso econdmico para las
familias de los consejos
comunitarios,

artesanales.

Asesonia en identidad
grafica y elaboracién de
material promocional.

Comunitarios:
1.Rio Rosario,
2.Union del Rio
Mexicano,
3.Chagui).




"llllllllllll{*mllllllll 4F R E NN EENEEEN

FO CODIGO: FORPLAO1
FECHA: 2004 02 06

ot e, ekmros e Plan de Accion | VERSTON:1 Pagina 0 de 1

artesaniaa de colombla.s. i,

ACTIVIDAD: Proyecto de Capacitacion empresarial, Mercadeo, Discfio y Marca Fecha: Enero 31 de 2004
colectiva para la artesania de La Chamba.
CUANDO - CRONOGRAMA
QUE PORQUE COMO QUIEN DONDE 1 3 3 n

1. Desarrollar una (1) linca

de nuevos productos segin

Planeacion de la asesoria. .
. . tendencias de! mercado.
Asesoria en disefio para el
2. Innovar la oferta

desarrollo de productos. . Actividades de
. . productiva en los talleres

Asesoria en discfio para la Ny .

. . Capacitacion, fortalecimiento ¢ |de artesanos.

implementacion de las

planeacion e
Disefiador {informes se

implementacion d 3. rar 1os prototipos . . .

nuevas propuestas. plemne ltac on de - Elaborar los prototip Industrial - {realizaan en Bogota
. ) organizaclones asociativas en la jde los nuevos productos. . .
Asesoria en disefio de . ‘ , ccramista v {y el trabajo de
. comunidad de L.a Chamba, 5. Definir los costos v .
identidad grafica. (Guamo - Tolima recios de los nuevos grdfico.  {campo on La
Elaboracion de informes P Chamba, Guamo -
productos.

de resultados.

. . Toltma
6. Asistencia técnica para

la gestion de una Marca
Colectiva para la artesania
de La Chamba,
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Fecha: Enero 31 de 2004

ACTIVIDAD: Fortalecimiento de la actividad artesanal del Valie del Cauca
QUE PORQUE COMO QUIEN DONDE IC”“ND(;' CRON ‘;’GR‘ ‘M‘Z
Asesorar la creacion de

Planeacion de la asesoria. nuevos productos El trabajo desarrollado por
Asesorta de reconocimentoy  |artesanales y el el centro disefio
diagnostico. mejoramiento de procesos {comprende: Actividades de
Seminario de tendencias. mediante estrategias de Planeacion e informes l ' 4n e
Asesoria en disefio para el innovacion tecnologica, ¢ |acorde a las directrices Disefiador |° ?neac
desarrollo de productos. inculcar mentalidad metodologicas. Industrial, n Tmes seB "
Asesoria en disefio de empresarial que contribuya {Asesoria en disefio a un textil y realltzrm; en d:go 3
identidad grafica. a elevar los niveles de grupo aproximado de 50 grafico. vetd aJOC i
Taller de creatividad. produccion y personas, que frabajan en fler?epo en tall -

Elaboracién de informes de
resultados .

comercializacion de
artesanias con identidad,
calidad y precios
competitivos.

diferentes oficios,
convocadas por las
entidades locales.
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L o L Fecha: Enero 31 de 2004
ACTIVIDAD: Fortalecimiento de la actividad artesanal del Municipio de Jardin en
Antioquia
UANDO - CRONOGRAMA
QUE PORQUE COMO QUIEN DONDE I R e
Planeacion de la asesoria. Asesorar 1a creacion de .
Asesoria de reconocimento y nuevos productos artesanales |El trabajo desarrollado por
diagnéstico y ¢l mejoramiento de el centro disefio comprende:
Seminari ' . procesos mediante estrategias [ Plancacion e informes .
eminaric de tendencias. . . L . . Actividades de
A . . de mnovacion tecnologica, ¢ |acorde a las directrices - )
sesoria en disefio para cl ) , . Disefiador {planeacion e
d inculcar mentalidad metodologicas. . . .
esarrollo de productos. ) . . e Industrial, |informes se realizan
A SRS ... |empresarial que contribuya a |Asesoria en disefio a un . .
sesoria en disefio de identidad : ) textily  [en Bogota y el
elevar los niveles de grupo aproximado de 30 ) .
grafica. grafico.  |trabajo de campo en

Taller de creatividad.
Elaboracion de informes de
resultados .

produccidn y
comercializacién de
artesanias con identidad,
calidad y precios
competitivos.

personas, que trabajan en
diferentes oficios,
convocadas por las
entidades locales.

Jardin - Antioguia
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Elaboracion de una
propuesta para la
formulacion de
proyectos.

potencialidades productivas
técnicas, creativas, sus
conocimientos funcionalgs,
aptitudes v los recursos
materiales, financieros e
institucionales.

sistematizacion de la
informacion y una semana
para formulacion de la
propuesta.

Bogota v trabajo
de campo en

Barrancabermeja -
Santander

ACTIVIDAD: Diagnostico sobre el potencial de la artesania como actividad Fecha: Enero 31 de 2004
cconomica productiva para desarrollar con mujeres desplazadas y/o jefes de hogar v
artesanos, en Barrancabermeja, Santander
JANDO - CRONOGRAMA
QUE PORQUE COMO QUIEN DONDE RARDC O y
Objetivo del provecto: Contribuir
a estructurar una alternativa de
P_lanca_clon de la viday productlvg para mujeres  |El trabajo Idcs~arrollado por Actividades de
asgsoria, desplazadas y/o jefes de hogar y |el centro disefio comprende lancacion
Asesona de artesanos del Municipio, como el trabajo de diagnostico en ipnformes ’
reconocimento v agentes de microempresas de la ciudad por una semana, Y
A . ; . : _— formulacion de la
diagnostico. artesanias, disponiendo para ello |una semana para Diseilador robucsta en
Elaboracién de informe. |de informacion sobre sus ponderacion ¥ Industrial |2 P
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ACTIVIDAD: “Fortalecimiento empresarial y comercial del sector artesanal en ¢l Departamento del Fecha: Enero 31 de 2004
Atlantico”
CUANDCO - CRONOGRAMA
QUE PORQUE COMO QUIEN DONDE 2 3 4
Plancacién de la asesoria. [Promover unta mayor Programa de disefio dirigida a 60 artesanos que  [Disefiador  jActividades de
Taller de induccion. integracién del sector trabajan la iraca, el bejuco y ¢l totumo y a 30 Industrial, [planeacién e
Asesoria de artesanal del Departamento |estudiantes de la Universidad de Att.antico. textil y informes se
reconocimento v del Atlantico al mercado,  |1. Taller de induccién para artesanos y estudiantes |grafico. realizan en Bogota
diagndstico de las habilitando su recurso de Disefio sobre Metodologia de trabajo con y el trabajo de
ticroempresas, hutnano en la innovacién v |artesanias y Tendencias del mercado. campo en Galapa,

Asesora en disefio para el
desarrollo de productos.
Asesoria en disciio de
identidad grafica.

Taller de creatividad.
Elaboracion de informes
de resultados .

el desarrollo de productos
segun tendencias del
mercado, la gestidn
empresarial v el
mejoramiento de la calidad

2. Diagndstico general de las microempresas para
identificar sus principales debilidades en el

desarrollo del producto y en el manejo del negocio.

3. Talleres participativos de disefio textil para el
desarrollo de nuevos productos en iraca ¥ bejuco
que permitan innovar la oferta para el mercado.

4. Talleres participativos de disefio industrial para
el desarrcllo de nuevos productos en totumo que
permitan innovar la oferta para el mercado.

5. Asesoria en disefio gréfico para elaboracién de
medios impresos para promocionar las artesanias.

Ustacuri, Tubara y
Barranquilla -
Atlantico.
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. , . Fecha: Encro 31 de 2004
ACTIVIDAD: Asesoria para el mejoramiento tecnolégico, el desarrollo v
comercializacién de la artesania” de la comunidad Indigena Sikuani (Resguardo Wacoyo)
del Municipio de Puerto Gaitan, Departamento del Meta
CUANDO - CRONOGRAMA
QUE PORQUE COMO QUIEN DONDPE ) 3 1
Planecacion de la asesoria.
Asesoria en disefio y
terminado de productos . . .
Mejorar la calidad y contribuir
para ¢l mercado urbano. ,
. al desarrollo de a artesania de o .
Ciclo de talleres en L : . Capacitacion y asesotias en
. los indigenas Sikuani que . .
aseguramiento de la _ disefio para desarrollo de Las actividades de
) elaboran, mediante la .,
calidad del producto, o , productos adecuados al planeacion ¢
o, capacitacion y asesoria en . .
Taller de sensibilizacion . . mercado urbano vy informes sc realizan
) disefto, desde la perspectiva ., - .
sobre ¢l uso sostenible de . organizacion de la Diseilador |en Bogota y el
ambiental. etnocultural v . . !
las fibras vegetale, . g comunidad para la textil trabajo de campo en
. . sociocultural, en las N
Talleres de induccion al . comercializacion dirigido a el Resguardo
, . cornunidades del resguardo de )
manejo racional de los 40 artesanos que trabajan la Wacoyo de Puerto
. Wacovo, aprovechando el . g
recursos v medios de S . madera, la alfareria y la Gaitan - Meta.
o nterés que existe en los grandes ,
trabajo de los talleres cesteria.
centros de consumo por los
artesanales. .
., . bienes de valor cultural.
Elaboracion de informes
de resultados.
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