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lntroduceci1on

a). Modelo de Desartrollo con Identidad.

Es 1nnegable que. can todo vy su exnistencia milenaria, la
artesaniog segulra siendo un fendmeno vivo vy de significativa
incidencia en la economia y la cultura. Frocedente histdricamente
de las soci=dades con economias de subsistencia, st ampoartancia
s@ destaca en determinados momentos histdricos y en determinadas
circunstancias sociales. Agquellas en las que el seqmento social
considerado como el ereponderante del proqgresa, se resadga trente
a la posibilidad de integqrar dinemicamente a su estructura de
trabajo todo el recurso humano conque cuenta la sociedad. PoOPr
también se debe decir que la artesania tiene aun futuro, todo el
futuro segun la funcidan gque se le exi9ge en cualauiera de sus dos
derecclrones evolutivas (o en ambas). la cultural (como ejercicio
v expresion esteticay 0 la econdmic . Esto 1 se le inteara
adecuadamente al en—granale de la estructura social total. EL
Japdn, la China vy otros palses del Oriente y Occiaente lo han
demostrado: han 1niciado la cartrera de su desartollo a partir de
la comprension del alcance y de la unidad estructural aue como
oficia productivo tiene la artesania.

El modelo de trabajo y organizacidn aplicado para lograr el
despegue del desarrollo que hoy ostentan algqunos palises 1ndus-—-
trializados (sin haber enterrado bajo sus grandes avances tecno—
soclales a la artesania que, por el contrario, si1gue exhibiendo
sus cartas locales v/o0 nacionales de producci1on, tradician e
identidades culturales), bha partido de la apliacidn de estrate-—
giras de reorganlzacidn de la fuerza de trabajo calificada. basada
en la energlia humana (fisica y mental). como el mayor aporte. que
es precisamente uno de los factores caracterizantes de la artesa—
niaz fuerza de trabaiod que representa la fuente primaria de
energia del desarrollo cuya presencia e 1ncildenclia se remonta a



los albores de la historia humana social. Es decir. la artesa-
nia como modelo de trabajo para la produccion no solamente ha

satisfecho las necesidades de generaci1dn de bienes, sino que
ademas bha contribuido., entre muchas otras cosas, a definir vy
provectar estrateqilias de desarrollo.

Fero su impertancia no ha parado ahi, pues el fendomeno arte-
sanal no es un simple asunto de historia y teoria econdmico
social. Dentro de la unidad estructural del oficio y al lado de
aspectos importantes que generalmente se consideran profanos,
como el caso de lo técnico y lo econdmico. se destaca también el
plano de io afectivo., de lo contemplativo, tan {ntimamente trela-
cionado con el szntimiento de identidad, gue se materializa en
las formalidades esteticas de los productos y da lugar a una
estima por lo propioi aspecto cuya i1mportancia ha comenzado a
reconocerse  ampliamente, pues de este modo su  promocidn  como
medio signifticativo de generacion de emplea, no solo permite dar
ocupacion si1no que ademas se reviste con el minimo de ética
profesional que debe tener todo otficio socialmente determinado.

Forr su creciente 1mportancia como gen rador de bienes vy
trabajo ha aumentado también su interés como objeto de an lisis
en sus diferentes aspectos con miras a encontrar las mejores
~plicaciones practicas de orgenizacion del sector, sobre el ue
se o«delantan programas de praomocion en busca de su maximizacion a
Portir de diferentes puntos de vista. Funtos que dan lugar a la
de inicidn de diversos esquemas de ordenemientos de prioridades.
El valor del efecto de su trabajo de organizacion y su natur le:z
piden vy merecen que se les dedique tiempo y acti i1dad de refle-
16N, dentro de la gque ha de haber campo especial patra su detini-—
cLonN. Definicidn que conforma le nocion eneral que condiclirona
las demds ideas v | s esquemas de ordenaci1on ldgica vy ptrogra-
matica. E insistimos en que por todos sus valores vale la pen.
dedircar trabajo en la 1nteleccidn de su naturaleza cualitativa
para que los intereses cuantitativos. gque es posible encontrar en
ella en enormes dimensiones. no restrinja sus calidades en sus
diferentes drdenes y especlalmente en el de la realizacidn de lo
humano.

b). Fropdsito y Alcance.

Este ensayo estd dirigido especialmente a quienes trabajan
directamente con la camunidad en pro de su bilenestar, y €Cuyo
trabajo lo llevan a cabo a través de la motivacidn para la gene-
racion de medios y condiciones que faciliten a los sujietos la
realizacion del trabajo y de acciones para su propio desarrollo.
Fromotores a quienes se presentan estas i1deas con el proposito de
que su  lectura y critica les permita llegar a la deduccidn de
nuevas pautas y referencias sobre organdzacién de la comunidad.

De otra patrte, este trabajo tambien tiene un prordsito de
tipo filosofico el cual estd relacionado caon la condicidn humana.



——
entendiéndose que ésta arranca y es el resultado del ejercicio de
las facultades del espiritu a traves de la realizacidn del traba-
jo, llevado a cabo como practica y como enfoque de la vida. El
hombre en sus otrigenes lo mismo que durante gran parte de su
devenir histdrico siempre estuvo frente a la brega de mejorar sus
condiciones de vida (y ha de continuar haciéndolo dentro de su
creciente deseo de mejorar y el requerimiento ineludible de sa-
tisfacer sus necesidades); proposito en el gque siempre estuvo
ocupado y practicamente nada se lo impedia e inclusive las limi-—
taciones tecnoldgicas mas lo impelflan a estar constantemente
aocupado 2n la realizacidn de los guehaceres en que se concreta el
transcurso vy realizacidn de la vida. Y en todo ese trayecto
histdrico no se habia visto ante la dificultad de salvar obsta-
culos para poder llevar a cabo el quehacer natural y necesari10 de
la satisfacci16n de las necesidades v de la sobrevivencia. 8Su
diario wvivir era el campo natural de su supervivencla y de 1a&
vida de la sociedad, y con sus particulares formas de organizar-—
se, contribuia con ese propdsito. Contribucion que comenzaba con
la sola pertenencia a la unidad social de referencia de su senti--
miento de identidad. Aspecta que constituye parte wvita del
substrato de la organizacion comao tal, de su razdn de ser.

For consiguiente, dos ideas substancilales se conocen sobre
esa observacion. En primer lugar la organizacidn de la sociedad
ti1ene como Wltimo proposito facilitarle al 1ndividuo su acomoda-
cion en su red de relaciones (la cual comienza en la uwnidad
familiar)., y las herramientas para que alcance la satisteccion de
sus necesidades (que surgen de su naturaleza bioldgica y de las
condiciones de la via en socieded y del roce especifico de los
individuos Yy los grupos dentro de ella) y sus particulares aspi-
raciones de progreso. Acomodaci1on que se ejecuta en términos de
activid=d, es decir: trabajo. Actividad condicionada por la red
de relacinnes y espectativas de la sotiedad en su mas precisa
dimensidn de carne y hueso y su elevaci1on cono manlfestaciones
del espiritu. Actividad coordinada en diferentes grados de dina-
mica Yy sentimiento de compromiso que en términos de 1nteraccidn
social corresponden a las diferentes formas factibles de la
coopetracidn.

En sequndao lugar, por consiguiente, la nef&es1dad de contri-
buir a seguir relievando el concepto y valor del trabajo en los
sectores productivos. partiendo del reconocimiento de su natura-—
leza como punto de partida de todo el andamiaje sofio-cultural de
cada comunidad. con el que se presenta, como factor de identidad,
ante la historia. Es decir, la necesidad de insistir en gue el
trabajo es un medio y un tin de todos los drdenes de la vida
humana: es el nedio de la vida que se identifica con ella misma
en todas sus dimensiones. En consecuencia, una escala de priori-
dades de los derechos humanos puede estar encabezada por el
derecho al trabajo y a la apropiacion legal y justa de su produc—
to, al lado de la libertad y como ejercicio de ella. Funtos de
patrtida para el trabajo de dignificacidn humana y del derecho a
otros oOrdenes de la vida social, y mas aun en socledades en
procesca de democratizacidn de su estructura estatal.



Este ensayo es, entre otras cosas, una especie de compendio
de los mas destacados principios organizacionales. los mds trai-
dos a cuento por notables autores sobre el tema de la organiza-
cidn social, a los que mayor aplicacién han dado los promotores
del ‘desarrollo de la comunidad en su trabajo en un sector pro-
ductivo: el sector artesanal. De este como parte del trabajo de
clarificacion de sus condicionantes organizativa se tocaran en
detalle algunos puntos que por la relacion del sujeto con la
produccion de bienes y matices culturales, se consideren oportu-
nos. Serd sin embargo, una visidn general sobre el tdépico de la
organizacion de la comunidad, de la comunidad que labora en un
subsector productivo. Lo cual quiere decir, que de ninguna manera
se  trata de un recetario de detalles ni de estrategias sobre
dicho trabajo que, s1 bien es cierto que se acomoda a enfoques
genetrales, en su parte pragmatica requiere de si1ngularizacidn
conforme a la logica i1nterna de la historia de los casos wrrece-
dentes del lugar escogido para 1 trabajo y la especificidad
re1nante de los objetivos generales y especificos de la sociedad
donde se hace #l1 trabajo. Relteramos entonces, que se trata de
prasentatr una serie de temas y sus aspectos, sin la pretencidn de
llegar a agotarlos. La idea es que sirvan especialmente de puntos
de referencia en la aplicacidn de inciativas de organizacidn. Se
define mste aporte en estas condiciones por partir de la conside-—
racion de que la organizacidn no es un fendmeno mecanico y que
por lo tamto dicho trabajo, tanto como su tratamiento cientifico,
en cada oportunidad requiere de agudera para percibir y evaluar
su dinamica y sus sutilezas, y exige 1maginacidn para solucionar
sus puntos coyunturales (bien se sabe que las ciencias reclaman
tanta imaginacion y creatividad como las artes, de las que espe-
cialmente cambian su naturaleza y sus medios).

c). Marcao Tedrico.

La experi1encia personal, ejercitada y recogida durante la
participacidn y reflexidn en el campo de un determinado tema, al
ser ordenada en términos de teoria, indudab lemente sufre la

influencia del proceso de formacidn académica y/o pragmatica que
haya tenido cada estudioso. Froceso en el que no estdn ausentes
las predilecciones por determinados marcos de referencia y puntos
de apoyo teoricos. For lo tando debo mencionar la orientacidn
del materialismo cultural (que reconoce una interaccidn dindmica
con la visidn 1deal del mundo) como el marco tedrico de transfon-
do vy al estructuralismo como el metodo de observacidn y refle—
#ion. De atro lado., por las razones que se exXponen en sequida, no
considero necesario la transcripcidn de citas de sustentacion de
su valide=z.

Seguramente el tema ya ha sido puesto a consideraci1dn par
otros autores y muchaos de los principilos esenciales que en este
ensayo se indicardn directa e indirectamente, han sido suticien-—
temente difundidos en el ambiente del trabajo social.par lo que

10



su conocimiento va pasando a ser del dominio genetral 1o cual
también hace innecesaria la transcripcidn de las fuentes biblio-
graficas de apoyo. Considero suficiente sustentacidon el listado
bibliografico cuyas obras han servido de marco de referencia
genaral y particular. Ademas, las ideas expuestas aqui son el
PewZultadD paulatino de ajustes en la experiencia en este tipo
de trabajo y reflexidn. Fero cada quien decidira si1 estarda o no
de acuerdo con los conceptos puestos a consideracion.

De otro lado, el tema no es nuevo y en consecuencia la contri-
bucidn que se pueda ofrecer es con relacidn a la necesidad de
recalcar su importancia y especialmente'la conveniencia metodo-
l6gica de manejarlo como una totalidad estructurada, cardacter con
el 4gque se demarca un proceso de formacidn productiva y global,
integrado al trabajo de investigacidn y desartrollado en torno a
aspectos del proceso productivo de la artesania. Algunos tdpicos
del tema sera necesatrio tratarlos en varios lugares del ensavo
para tocar en cada caso uno de sus aspectos particulares o para
reiterar su impotrtancia en su relaci1dn con los demas temas.

Conviene relievar el aspecto culturalista de este erifoque que
tiene la pretencidn de destacar los sentimientos de i1dentidad vy
de pertenencia, contrario a los enfogques economisistas que dan
priotridad al utilitarismo exclusivamente, inclusive entre 1los
mismos individuos. Fero esta posicidn no niega la importancia del
aspecto econdmico pero se aparta de su sobrevaloracidn.

Cada uwuno de los aspectos sabre los que recae la observacidn
del fendmeno arte$ﬁa1 se considetran en el mismo plano de impor—~
tancia, como tactores de incidencia sobre los términos o puntos
de enlace de una estructura que se conforma en un todos una
unidad. No obstante, metodoldgicamente y en determinados momen-
tos, los distintos aspectos se expondran agrupados por niveles o
cateqorias Jjerarquizadas dentro de la totalidad. For eso, en
ningun caso nos dejaremos tentar de la falacia que culmina en la
pregunta de cudal de los términos de la estructura es mas impog-—-
tante o va primero (en tal caso sera solo cuestidn de estratilfqira
en la busqueda de claridad de la explicacidn que se esté propo-—-
niendo) . como ocurre con la falacia popular gque pregunta, con
relacidn al huedﬂo y la gallina, cual fue primero, pues, como
fendmeno integral, se trata de polos i1nteractivos de una misma
unidad, momentos que se implican denttro del proceso de una tota-—-
lidad: Huevo y gallina son el desdoblamiento en los términos que
dan lugar a la ejecucidn de un principio: la vida, que en ese
caso se expresan en el espacio que conforma una especie.

En cuanto a la estrategia para buscar la organizacidon de la
comunidad, ratificamos en sus opiniones a quienes sostengan que
deberd consistir en motivar el animo de progreso social y econd-
mico de los productores artesanos dentro de referencias cultu-
rales que se expresen en sentimientos y conciencia, lo cual en
cada situacidn social y especiticidad cultural, tendra su sentido
particular gque trequiere atenciodn. l.a motivacidn, entre muchas
formas posibles de hacerse, podrd llevatrse a cabo a traves de un
modelo de capacitacidn que conduzca a la posesion y ejecucidn de

11



una estructura de conocimientos y el dominio de la voluntad, de
modo que los individuos dentro de condiciones sociales de vida
puendan desarrollar su propia iniciativa hacia el trabaja, defi-
nido como el marco fundamental de referencia de la vida y punto
de partida de su condif@ién y expiresion de libertad para elegir
(fambién como ejercicio y expresion de voluntad) su propio modu
u/:ciendi y de vivir.



Frimera Parte

SUJETO-OBJETO DE LA ORGANISACION



A. Marco de Reflexion

1. UNIDAD TEORICA Y ALCANCES FRACTICOS.

Hagamos primero un par de aclaraciones de orden tedrico. un
fildsefo ha definido 1o concreto (expresidn inteligible de 1la
realidad), como la ‘sintesis de las multiples determinaciones’
que constituyen un oejeto en su estructura de materialidad vy/o
abstraccidn. Y la artesania como fendmeno productivo (con su
doble presencia de materialidad y nocidn), materializada en pro-
ductos, es eso, un hecho concreto, pues se presenta como objeto
concreto, perceptible e inteligible, en el que se sintetizan
naltiples determinaciones de orden histdrico, spcial, tecnoldgi-
co, cultural, estético, geogréfico, econdmico & inclisive ético,
cuya presencia varia en grados y niveles de correlacidn, pPero
concreto en cada lugar de la geografia y cada momento de 1la
historia.

artes son de tal dimensidn que en el momento historico en que
la humanidad aun no coneocia ningun otro nivel tecrnoldgico de
produccidn (precisamente en los tiempos de la edad de oro europea
de la artesanlia), ya tenia implicitas, en calidad de potenciali-—
dades por ejecutar, todas las alternativas del adelanto indus-—
trialr el gue se desenvolvid hasta lo que hoy conccemos como €l
‘sumus  del progresc’ y el que en cada sociedad desarrollada de
hoy fue condicionado en sus especificidades por su  tradicidn
patrticular, su geografia y su historia.

ng multiples complejidades que se sintetizan en el fendmeno
al

El fendmeno artesanal es un hecho concreto por ser, obvia-
mente, una realidad ordenada en un compleijo conjunto de determi-
nantes Es precisamente la ralz de todo el complejo productivo del
sector industrial que hoy conocemeos y vemos con tanta admiracidn
Yy que en su evolucidon se ha alejado tanto de su origen hasta dar
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la impresidon de que en €1l no esta presente la naturaleza como
materia prima vy ni siquiera sus principlos fisicos y ldgicos,
proceso evolutivo principalmente manifiesto en su aspecto tecni-
co, agrandando el espacio y las modalidades de las relaciones que
median entre 1 hombre y la naturalezaj ampliando su distancia.
Fero en muchas zonas del pals el hacho artesanal ha continuado
siendo la unica fuente de bienes de transtormacion. En oatras
partes se ha prolongado al lado de la implantacidn de tecnologia
moderna (y origen extranjero obviamente), que corresponde a los
wltimos estadios del desarrollo. por cuya 1ntluencia genérica la
artesania va adquiriendo nuevas caracteristicas.

En el orden social no solo motivo la organizacidn gremial
para la defensa de los productores (y de los consumidores a
través de normas de calidad). sino que fue parte i1nteqral del
Estado como mecanismo de control, seguridad. bienestar, trabajo y
otros aspectos del orden socio-—-laboral., mediante Ccuvas normas s
requlaban los derechous y obligaciones, especralmente de la nueva
clase social productiva de la edad medieval europea Yy la del
siglo XVII americano, époncas de oro del florecimiento de la
industria artesanal de cada uno y correspondiente a sus respecti—
vaos desarrollos tecnosociales.

2. FRESENTACION DEL TEMA.

Cuando se va a hablar de organizacidn de le comunidad, tenien-
do como objetivo de trabajo al s=ctor artesanal en su calidad de
sector productivo, es preciso tener en cuenta dos aspectos 1mpor-
tantes entre otros tantos que forman parte de su +enomenalogia.
De una parte el aspecto relacionado con la naturaleza y caracter
del conjunto sistematizado de conocimientos que confaorman el
saber de los oficios productivos, de los que se puede decir que
representan su alma. Conocimientos cuya amplitud, profundidad y
claridad demarcan niveles de profesionalidad en sus poseedores vy
ejecutantes. En este caso debe tenerse encuenta que cuando se
trata de conocimientos relacionados con oficios que implican, por
sSU @jerciclio, condicionamientos reflejos de percepcidn (con casi
todaos los sentidos simultaneamente), tensidn y movimiento muscu-
lar, ellos contemplan muy profunda relacidn con la destreza gue
representa su posesion y su ejercicie practico y cotidiano (fe—
nomeno que a su vez contribuye a crear y fomentar el sentimiento
de identidad personal del poseedor y al mismo tiempo sitrve para
que la sociedad le haga dicho reconocimiento ante sus proplios
ojos y de los demas).

De otra parte, también conviene tener en cuenta el medio
material, representado por actividades e implementos, pues éste
da lugar al tipo de naturalera y sistematicidad de los conoci-
mientos y movimientos que conforman la suma integral de normas vy
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Principi1o0s, los cuales demarcan y definen el tipo y Jjerarquia de
quehaceres de un oficio, cuya realizacion se hace en terminos de
creatividad y produccion.

El oficio artesanal como nocidn, sera homologado par un momen-—
to con la de especie (bioldgica) en cuanto se entienden los
oficios, entre otras ideas, como fendmenos compuestos por multi-
tud de unidades separadas, diferenciables y comparables, confor-
madas estas unidades por organismos identificables potr su estado
y forma estructural, las cuales, en el campo bioldgico, se carac-
terizan como un sistema de movimientos de orden fisioldgico vy
anatdomico, que estan asociados a la forma particular que tiene
cada especie en términos de corporeidad, a la que, reciprocamen—
te. vemos que le corresponde, que le pertenece una forma singular
de comportamiento, el propio de cada especie en particular. A
este hecho se hara referzncia implicita cuando se hable de 1la
proporcidn que deben guardar las partes dentro de la unidad para
dar y facilitar el ejercicio del comportamiento propio de la
estructura correspondiente. Y se aludird también cuando se hable
de los grados de variabilidad que puede soportar un fendmeno s1in
que deje de ser el mismo.

Considero pertinente la insistencia en destacar que un deter-
minado fenomeno se concreta en un sistema de organizacion de
partes interactivas en forma funcional. Estructura e interaccion
de elementos que culminan en una forma determinada (caso del
taller artesanal), con su propio sistema de movimientos, de com—
portamiento, en el que intervienen factores de cantidad y cuali-
ficacidon i1nterdependientes (capacidad instalada para la transfor-
macidén, volumen de materia prima, numero de productores, clasifi-
cacion de los mismos por niveles de destreza y profesionalidad)
donde todas las partes y/o elementos se significan mutuamente vy,
practicamente, con el todo: el proceso productivo: el producto.

Z. LA ORGANIZACION: LABOR ESPECIFICICA.

El criterio central sobre organizacidn de este ensayo respec—
to al sector artesanal (y por lo menos con relacidn a este sector
productivo) , es el que entiende la organizaci6on comunitaria como
el trabajo que se dirige hacia el campo de conocimientos que
integran 1la estructura de cada oficio y su relacidén con el con—
Junto de medios materiales con que se desarrolla la produccidén vy
de ese modo condiciona el sistema de comportamiento del grupo o
sector productivo, y por consiguiente, contribuye a la creaci1dn vy
clarificacioén de condiciones adecuadas para la realizacidn de
actividades productivas, destinadas a la satisfaccion de las
necesidades dentro de condiciones sociales de vida. Tambien el
que entiende a su vez que el hombre, en su proceso de formacion,



aprende con todo su organismo y con este va i1mpregnando todo su
espiritu connitivo y racional. For eso, este enfoque parte de 1la
consideracidn de que el hombre no es ninguna dualidad de polos
inconciliables, sino una unidad de cuerpo y alma (sintesis de
materia --su cuerpo y el medio dentro del que debe desenvolver-—
se——, de alto nivel de complejidad organizacional, donde 1la
conflictividad interior aparece precisamente cuando se desarticu-—
la su unidad). Unidad que se prolonga sobre los medios con que
realira su actividad. Es decir que integra el sentir y la accidn
del hombre a 1la cultura que lo representa, con la que é1 se
identifica.

También entendemos que el hombre es la criatura natural mas
desprotegida en términos de adaptacidn natural a la vida misma, Yy
gque, en una accion complementaria, ha tenido que idearse y produ-—
cir su propio sistema de relaciones (representado por la dimen-—
sidn del orden social) con la naturaleza, .es decir con la wvida:
punto de partida del margen de libertad que tiene para torjar su
propio sistema de vida de acuerdo al imperativo de las necesi-—
dades (i1nstintivas y sociales) y los impulsos del espiritu.
Fenédmeno que en parte explica la diversidad de expresiones cultu-—
rales y la existencia simultdnea de niveles de desarrollo. Hechos
que se presentan en una misma nacidn en cuanto éstas estan con-
formadas por la unidad politico-administrativa de varias regiones
de diferentes indoles fisicas y socio-culturales. En ellas por
muy diversas causas, la evolucidn no ha tenido ni: el mismo ritmo,
Nni las mismas caracteristicas y porque las condiciones geofrafi-
cas sin ser absolutamente determinantes si son sutficientemente
condicionantes del desarrollo tecno—-social.

De otro lado también se hacen constantes referencias a las
sociedades con sistemas econdmicos de subsistencia. Adeinds buena
parte de la produccidn artesanal se realiza dentro de comunidades
que, si bien es cierto que no son tipicamente de subsistencia,
muchas de sus vivencias socio—-culturales est4dn matizadas de ras—
gos de estos tipos de sociedades y no solo en los grupos relati-
vamente asilados Yy con unidad cultural, sino que el fendmeno
puede palparse en ciertas areas y niveles sociales de 1la vida
urbana (especicialmente aquellos que constituyen puentes de 1la
inmigracidén rural. De otra parte, puede atirmarse que el desarto-—
llo del sector atrtesanal, conforme a la nocion moderna de progre-
S0, se expresa como el transite de su dimensidn productiva desde
las economias de subsistencia a la de mercado especializado (que
ha sido el curso del desarrollo histédrico social en general).
ksta observacidn es importante pues al desarrollar cualgueir
actividad de promocion en la cumunidad artesanal conviene identi-~
ficar las caracteristicas sociales y culturales que dentro de ese
trdansito se quieren influir para desencadenar o acelerar el
cambio.



B. E]l Taller Artesanal

El trabajo organizativo de la comunidad artesanal tiene un
factor de referencia suficientemente inteligible a nivel de 1a
razén y tamgible a nivel de experiencia sensible. Factor que
tiene concretez e identidad y al mismo tiempo permite imprimirle
direcciones predeterminadas de evolucidn, de desarrollo. Direc—
cionalizacidn que es factible si se tiene en cuenta que las
espectativas y el sistema perfilados deben corresponder en sus
modalidades especificas a las posibilidades que puede ofrecer vy
soportar la estructura de los fendmenos (en este caso el taller
artesanal), que se aspira a direccionar.

1. EL TALLER COMO REFERENICA DE TRAERAJO.

Dicho factor suficientemente tangible e inteligible es el
Taller Artesanal, que es el escenario imprescindible del trabajo
productivo. En el Taller la interaccidn de conocimientos (a nivel
de normas y pricipios encarnados por el hombre: dimension subje—
tiva del taller), y actividades se constituye en herramienta
ldgica, con la que se hace el analisis de las relaciones entre
los elementos objetivos de trabajo entre si y con respecto al
hombre, quien encarna la expresidon subjetiva de aquellaos. E1
taller, como +factor relativo de delimitacidn material de 1la
unidad productiva, es decir como sintesis de un conjunto dinamico
e interactivo de elementos, ha sido en gran parte una condicidn
de la red social de vida y de trabajo; se puede considerar como
la célula de la red social de produccidn.

La interaccidn de elementos materiales y humanos en el taller,
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tiene que ver también con las dimensiones de tiempo y espacio,
puesto que la delimitacidn analitica e histdrica de 1los hechos
sociales requieren de ubicaci16n geogrdafica y temporal. Aspetos
con los que un fendmeno social guarda intima relaci1dn como conse-
cuencia de ser, por sus caracteristicas., localizable en niveles
de desartrollo social en cuanto a la secuencia con que fueron
apareciendo las formaciones sociales del desartrollo en el hilo
histdrico (mas adelante volveremos sobre esta ideas). Los estu-
diosos del tema concuerdan en Jjuzgar que para la referenciacion y
comparacién de las organizaciones sociales no se deben tomar
indiscriminadamente épocas y lugares (a no ser que se trate del
andlisis de algun aspecto para el que a su vez se piense que es
provechonsa 1la abstraccidn de otros). Esta referencia al tiempo y
al espacio, dentro de los que se realizan i1mprescindiblemente los
hechos sociales, se trae a colacidn por cuanto mas adelante se
hablara de recuperacidn de rasgos culturales (en este caso parti-
cular significa la recuperacidn de oficios tradicionales), como
estrategia para la creaci1dn de ocupacidn y consecuentemente de
condiciones para la generacion de sentimientos de pertenencia a
la comunidad por obra de la participacidn en su tradici1dn y/o en
sus sistemas de trabajo, en cuanto tales condiciones facilitan la
expansion del espiritu y la realizaci1dn de la vida con sentido.

2. EL TALLER COMO INSTITUCION DE TRABAJO.

Insistamos en lo siguiente unos reglones mas. E1 taller es la
vestidura del productor, quien se realiza alli y eldercita vy
desarrolla en &l gran parte de las facultades de su condici6n
humana y social, relacionadas con la actividad productiva. Taller
y artesano se representan mutuamente. S5on términos de i1den-
tificacidn reciprocos. Al remitirnos al artesano no se lo evoca
simplemente en abstracto, Nni tnicamente en funcidn de sus tacul-
tades y conocimientos sobre un proceso productivo también en
abstracto. Sino que se lo localiza en un espacio y en relacion
directa y constante con un conjunto de elementos a los cuales
imprime su dindmica y conforma con ellos una unidad interactiva.

El caracter de institucidn del taller se define alrededor del
concepto de Unidad de Produccion. Y como concepto 1mplica no
solamente su aspecto material, s1N0 gque apunta mas bien hacia la
nocidn de sistema total de trabajo de cada artesano o grupo de
artesanos. interactuantes en funcidn del proceso productivo de la
artesania. Insistamos sobre este punto: el conjunto de relaciones
dindmicas interactuantes entre hombres trabajadores y medios
materiales, instituyen un sistema integral de trabajo de trans-
formacidn. Este sistema se reproduce indetinidamente en un espa—-
cio delimitado (en cuya extension influyen las formas de su
posesidn), el cual puede ser fijo o no en términos de coordenadas
flscas y sociales. Dicha reproduccidn se hace también de acuerdo
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a las proporciones de sus dimensiones, que a su vez son condicio-
nadas en alguna medida por el tipo concreto de oficio y el numero
de hombres reunidos en un mismo lugar para efectuwar dicha repro-—
duccidn.

De tal modo, el taller es una institucidn de trabajo donde se
concreta an proceso completo de produccidn de bienes, capaces no
solo de satisfacer necesidades fisicas e instrumentales, sino que
camo  praducto de la gaccidn humana, realizado dentro de condi-
ciones 1mprescindibymente socio-culturales, se pueden erigir en
los soportes materiales de la semantica de valores sociales
tradicionales. Y esa posibilidad de ser portadores de significa-
cion, es de suma inpartancia en el orden social, estético, ético
1inclusive y en general cualtural, dentro de los que se desarrolla
el trabajo. De ese modo el taller, como elemento semantico, puede
ser el medio y origen de la proyeccidn de ideales de la vida, del
que a su ve:z dependerda su realizacidn, lo mismo que la reproduc-
cidn de la vida en su razon fundamental: el trabajo. PFPor esto el
taller es la institucidn del trabajo. En el sector ortesanal
(como en etros), taller y Trabajyo se implican mutuamente y hasta
llegan a identificarse en cuanto solo en el taller s pasible
realizar el trabajo de transformacion, cualquiera que sean sus
si1ngularidades. For tal razon puede decirse que el taller va can
el hombre. siendo €l mismo la primera e 1nsustituible herramienta
de trabaja.

El taller, mediante la concretez de su materialidad y del
conjunto de actividades que se realizan en él, representa un
conjunto de normas de comportamiento no simplemente técnico, s1no
ademas socio-cultural y de idealidad, con los cuales se fundamen-
ta y refuerza su cardacter de institucidn.

Las entidades que promueven al sector artesanal han acoqido
la =siguiente definicidn de Tallesr Artesanal, cuyo trabajo de
formalizacidn tedrica liderd Artesanias de Colombiat

Taller Artesamal: Lugar, generalmen-—
te habitacional, donde el artesano o
artesanos tienen sus elementos de
trabajo instalados para lograr un
proceso 1ntegral y atdnomo de pro-
duccidn de objetos, y donde existe
una baja division del trabajo y se
cumple la funcidn miltiple de crea-
cion, ensemanza y organizacidn.
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C. Taller y Unidad de Froduccion

Nos encontramos con dos niveles de observacidon del mismo
objeto. De una parte las cosas mismas en su concretez material. o©
sea el taller. De otra parte el mismo taller pero ya visto en
funcién de sus actividades, de la relacidn y correlacion que
guardan sus elementos para integrar una unidad de acciones que se
desarrollan de acuerdo a un ritmo, con una intesidad y una dina-
mica, que caracterizan una modalidad de trabajo con un minimo de
sistematicidad.

La formula importante de observacidn del taller. al comparar-—
lo con un organismo vivo, s la de que se observe consideirdandolo
como una unidad de actividad organizada. @rganizacidn de la que
depende en primer lugar su propilia existencia y en segundo lugar
la especificidad de sus caracteristicas, de su dinamica y de su
razdn de ser.

1. DINAMICA INTERACTIVA DEL TALLER.

Todas aquellas circunstancias de trabajo que destacan la
dindmica e interaccion de los elementos del taller son precisa-
mente las que dan la posibilidad de que la accidn organizativa
del sector artesanal pueda llevarse a cabo practica y conceptual-
mente teniendo como referencia la circunscripcidn de la Unidad de
Froduccion. En ella se encuentran los elementos que, ademas de
requerirse para su existencia y la realizacidn del trabajo, dan
la posibilidad de una ordenancion funcional: una adecuada rela-
cidon entre sus partes, tanto desde el punto de vista de propor-
cidn como de dindmica interactiva. lLLa unidad de produccion es
tambien, de acuerdo a lo dicho, el marco de referencia del proce~-
so de realizacidn del i1individuo como productor, como profesional
en un oficio gque implica destreza teécnica y sensibilidad este-



tica. Es decir, dentro de ella se hallan los recursos que permi-—
ten delinear los derroteros que debe recorrer el trabajo organi-
zativo para la generacidn y/o ajuste de un sistema de comporta-—
miento socio—-productivo, en forma tal que contribuya, precisamen-
te, a facilitar la productividad del trabajo en todos suz ordenes
y dimensiones.

De este modo, la unidad de produccidn tomada como marco de
referencia, también contribuird a darle claridad, orientacidén y
unidad al trabajo de organizaciodn de la comunidad. Fostulamos
entonces que de esta manera la organizacidn de la comunidad ha de
entenderse como una labor concreta alrededor de la busqueda de
las mejores condiciones para la realizacion del trabajo: Organi—
zacion de la produccidn a traves de la asistencia integral a las
unidades de produccirédn. Fero la busqueda de ‘lo mejor’ es una
circunstancia relativa en la que intervienen diversos factores
que le dardn en cada lugar y momento un sentido particular y se
debe estar atentos a dicha particularidad.

De acuerdo a este orden de ideas, la labor de organizacion y
promocion tiene todas las posibilidades de ser enteramente obue-
tiva. Ademas facilitard la identificacidn de acciones y eviden-
cias para la aplicacidon de parametros evaluativos sobre los
resul tados. sea que se puede adelantar una labor de promocidn
social en la/ organizacion de la comunidad con criterios que dejen
ver un mini¥Fmo de cientificidad.

2. ELEMENTOS Y ESQUEMA ESTRUCTURAL.

Quedd semalado que la unidad de produccion (materializada en
el taller), presenta un doble aspecto. For tanto, para indicar
algunas estrategias validas para su aplicacién en el trabaljo
organizativo conviene una mirada, siquiera muy rapida, a cada uno
de ellos. Teniendo en cuenta un dicho popular de que el orden
comienza por casa, empezaremas por bosquegar la estructura inter-
na como el primero de sus elementos y partiendg de la enumeracion
de los dos aspectos basicos del taller: 1) Regycursos Humanos, 2)
Recursos Materiales. Su grado de cohesidon e interaccidn depende
de la funcionalidad de los medios materiales y de la destreza de
los hombres para manejarlos y aprovecharlos al maximo de eficien-—
cia.

En lo sucesivo, cuando se aluda a elementos y a estructura
(dentro de la que el entrelazamiento de los primeros define un
sistema de funcionamiento con diferentes grados de intensidad),
nos referiremos a los que constituyen la unidad de producciédn.
Enseguida haremos un inventario sindptico para ir colocando di-



chos elementos dentro de categorias de modo que vayan dejando
ver, aunque esquemadticamente también, su estructura funcional, su
dindmica fisioldgica por decirlo asi. Y tambien conviene siquietra
una rapida enumeraci1on de tales elementos porque la especificidad
de los intereses de los i1individuos que intervienen en la produc-
cion, esta determinada directamente por dichos factores y medios.
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Cada uno de los términos del cuadro sindptico relacionado con
la wnidad de produccién, es un tema complejo y especifico que,
como se aprecia en el esquema, se desdobla o reagrupa en otros vy
que vislumbra, muy someramente por supuesto. la compleja red de
interacciadon.

La relacidn fundamental, marco de referencia global y substan-—
cial de la dinamica interactiva, se puede mostrar asi: Hombre -—



Recursos Materiales, dentro de la que puede destacarse el aspecto
del espacio, Privadno o colectivo, como extensidn del movimiento
productivo, imprescindible para su realizacidn.

a). Agrupacidn de los Elementos.

En este esquema aprecen agrupadas las tres caternglas funda-
mentales de elementos y factores gque representan el eje cualifi-—
cador de la unidad de produccidn. Habiamos dicho que todos se
encuentran en el mismo nivel de importancia en la medida en que
S0n imprescindibles y caracterizantes de la accidn productiva.
Como es de advertirse, cada una de las categorias practicamente
dice por s1 misma de su naturaleza, al mismo tiempo gue muestra
su incidencia y complementaridad con los demds en la misma forma
que conformarn unidad en diferentes grados de interacci1d6n y cohe-
si6mn, que equivale a decir, grados de otrganizacion.

La unidad es condicidn para que pueda darse un proceso prao-
ductivo. Su  preservacidn y desarrollo dependen entonces de la
gradualidad gque vaya alcanzando su organizacion interna: de 1la
mejor forma en que logre la relacidn de cantidad y calidad de los
elementos que integran su dinamica.

b). lLLos Medios Relacionales.

Tal vez requieran menos explicacidn las categorias Fuerza de
Trabajo (caracterizada por el factor humana), y Medios Mate-
riales, es decir, las categorias de hombres y recursos. Son
practicamente evidentes.

Los elementos de la categoria de 1los medios relacionales
(cuyos subgtupos se pueden reordenar de otras formas), son los
que con mas intensidad determinan las caracteristicas evolutivas
del trabajo en el taller, por las que pueden palparse las eviden-—
cias de su transito y adaptacidn a las formas de produccion de
las sociedades de mercado, transito que se juzga como progreso de
su sistema organizativo. l.La ptroductividad, ue puede entenderse
como grado apropiado de organizacion y ejecu Liones tecnoldgicas,
depende por consiguiente, de la calidad y la eficiencia de las
re@laciones internas del trabajo en general. Tal productividad
raepresenta  la naturaleza y orden de los conocimientos sobre el
oficia productivo, que enmarca el quehacer organizado de la
unidad de produccion. La importancia gque la comunidad le asigne
a los elementos (en términos de eficacia y del papel de la ges—
tian), depende por entero no solo del grado de desartollo tecno-



social, sino especialmente del nivel de influencia y/o participa-
cidén que tenga de las modalidades de trabajo de la sociedad
moderna.

Experiencia y disenmo han sido los tipos de medios relacio-
nales histdricamente presentes en todas las clases particulares
de unidades de produccidon en cualquier lugar de su existencia.
Fresencia general dada como condicidn propia de la realizacion
del trabajo de transtformacidn. Los demas meedios son mas de orden
historico del desarrollo y habian estado presentes en el trabajo
productivo solo como aspectos estructurales del disemo vy del
desarrollo de la dinamica social. For eso no todos estan necesa-—
ri1amente presentes con la misma intensidad en todas las unidades
de produccion de cualquier nivel de desarrollo y/o cualificacion
socro-cultural.

Los medios relacionales son la categoria hacia cuyo mejor
manejo se arientan el trabajo, el esfuerzo de la organizacion, de
la asistencia, de la capacitacion, del ejercicio, de la experien-
cia. Es la categoria con cuyos elementos se instituye el sistema
general de gestidn: de administracicon y produccidng dentro del
que se definen las patrticularidades del trabejJo de cada unidad.
Dicha cateqoria estd conformada principalmente por la suma 1inte-—
qral vy dindmica de conocimientos que permiten 1 ejecucidén pro-
ductiva del trabajo., cuyo ejercilcio culmina en 1la concretez
tangible de un producto. Y esto es importante en el momento de
seleccionar la estrategia para estimular el ,desarrollo del traba-
jo de organizacidn en la comunidad artesan

Si los costos, conjuntamente con atros elementos rela 1o0n les,
se pueden considerar como el instrumento de cuantificacidédn de 1la
actividad productiva. el disemo es el elemento cualificador por
excelencia hasta el punto de poderse afirmar que la produccidn de
las unidades artesanales es caracterizada por ese elemento en
cuanto es el marco de referencia que determina los cauwces que
orientan el trabajo desde el punto de vista de la creatividad vy
planeacidn en todos sus aspectos. La estructura de trabajo préc-—
tico y los aspectos determinantes de su concepcidn y @jlecucidn
estética en la unidad de produccidon artesanal, lo repetimos, es
realizada y definida por el ejercicio del disemo que en ella se
lleva a cabo y gue se concreta en el producto a travées de todas
sus dimensiones practicas y semanticas.

Coma todos los elementos de la unidad de produccion, el disemo
es un tema egpecializado que de ser tratado demanda suficiente
eSpPac10 para su explicacidn en detalle y profundidad. No obstante
conviene siquiera  wna pequemna referencia para decir que tal
2lemento cubre varios niveles de ordenamiento y realizaci1dn. En
primer lusar su ejercicio como planos o reprpesentaciones grafi—
cas (que como proceso de planear no necesariamente tiene que
transbordarse al papel, sino que puede hacerse a traveés del mismo
proceso de creacidn o construccidn de los objetos mediante el
sistema de observacidn y correccidn a medida que se va hacirendo
el objeto), para oardenar el trabajo. Como plano del obieto cons—
tituye la sintesis ideal de formas y condiciones que prevee las



fases Yy los detalles del proceso de elaboracidn. Fero el plano
como dibujo 9guia es solo uno de tantgs medios que conforman el
trabajo del diseno. El plano, retinatf/le hasta la conformacidn de
un dibujo propiamente dicho (tipo refrato inclusive), puede re-
presentar formas, partes del producto y sus relaciones entre si y
con el todo, medidas, matices, indicaciones adicionales de textu-
Pas, colores, clases de materias primas, y otros aspectos que
constituyen medios y condiciones imprescindibles patra llegar al
producto como objeto material, concreton. En tal caso el plano es
un instrumento entre ottros igualmente 1mportantes y convenientes,
que le da forma gratica al proceso mental de gestacidn de un
objeto.

Un nivel mas del disemno estd representado por 1a accidn misma
de elaborar el produccto en toda la extencidn de su corporeidad
material, donde se expresa su funcidn y la condicidon imprescin-—
dible para su uso y para exponer ciertos rasqos de la tradicion
cultural del trabajo y de la concepcion del mundo.

Otro nivel que se debe destacar es el que esta representado
por el producto mismo en toda la extensi?h de su cancretez fisica
y la cual da forma a la intensidn y trealfsiacion del trabayo, lo
mismo que a la especificidad de las necesidades que es posible
satisfacer con productos. Corporeidad en la que se concreta la
relacidn de forma, uso y funcion equivalentes correspondientemen-—
te a la de idea (o accion mental), actividad (que se realiza con
el objeto). y necesidad (la que se satistace con él como i1nstru-—
mento) . Desde el punto de vista del producto, el disemo es una
serie de significados materializados en la corporeidad que de por
s dice, a traves del analisis, de la naturaleza y calidad de las
materias primas con que fuera elaborado, de la tecnologia que se
usd, de la tradicidn estética de la cultura a la que pertenece el
productor, del productor mismo y/0o su comunidad, de las necesi-—
dades que se satisfacen por determinacidn soccio-cultural y su
circulacidn como valor de usio y/0 cambio.

Tal comao habia resumido en otro trabajo, los tres uwnicos
niveles mencionados se integran en el nivel de planeacidn, que
representa la accion mental preliminar de los procesos de concep-—
cidn y produccidn con que se guia la realizacidng el del proceso
de produccion como construccion del objeto y finalmente el del
objeto como elemento tangible y significante de una serie de
valores socio-culturales vy econdmicos. De tal modo el disemo
define con suw especificidad el caradcdter cultural del objetao. De
ahi que también a través del disemo se puede caracterizar, ex-
plicar y organizar la unidad de produccidn, artesanal en tal
casn.

Fara terminar este aparte digamos que los medios relacio—
nales, que se han globalizado dentro de una concepcidn genetral
del disemo, dependen del ejercicio de la facultad intelectiva del
artesaro, del pequemo productor creativo. Aquellos constituyen
los elementos de referencia para definit los términos v estruc-
tura del modelo de asistencia para estimular la preservacidn y/o0
desarrollo de la unidad de produccion. For consiguiente, cCoOmo



factores del conocimiento, los medios trelacionales se refieren al
juego interactivo de los demds medios y elementos correlacionados
para alcanzar el proposito de la produccidn., Dichos medios se
implican reciprocamente en mayor o menaor medida, dependiendo
tambieén del nivel de intluencia o completa asimilacidn de las ca-
racteristicas determinadas por la sociedad de mercadao, de consu-
mo.



D, Detinicion y Clasificacion de Artesania

lLos elementos de la unidad de produccidn pueden verse criti-
camente y en detalle a través de la reflexidn hecha sobre la
definicidn de artesania y sabre los aspectos que dan lugar a su
clasificacion, lo mismo que sobre el alcance de una y otra (deti-—
nicidn Yy claisificacidn difundidas por la empresa Artesanias de
Colombia despueg de cootrdinatr un trabajo interinstitucional patra
dicho fin). Defincidn a la cual se le han hecho agqui unos ajus-—
tes. La revision crilitica se toma como recurso metodoldgico (una
mas de varias formas posibles y relativamente validas de aproxi-
macidon a la naturaleza del problema en cuestidn), al que se
apela por considerar que la definicidn de artesania describe el
campo 9genetral de realizacidn de la unidad de produccidn, donde
ésta es la célula con que se arma el tejido laboral ;y social de
la produccion artesanal, descrito en términos genghles potr la
detftinicion de artesania.

1. DEFINICION.

Definir y caracterizar un objeto es tarea que depende de la
materialidad del mismo y del proceso de familiaridad con su tema
y de los grados de clarificacidn alcanzados por el trabajo con~-
ceptual que se haya ido llevando a cabo a su alrededor. De tal
modo, una definicidn de artesania en términos generales explicita
todos, o0 casi todos, sus aspectos fundamentales. Aspectos hacia
los cuales se revierte la detinicidn misma (en su calidad de he-
rramienta formal gque le facilita al mismo pensamiento desartrollar
su trabajo de analisis). l.a definici1dn, una vez lograda puede
llegarr a ayudar a ampliar el radio de significacién del fenomeno
que define, al encontrarsele aplicacion en aspectos que han
tenido presencia cronoldgica anterior a su clara i1nteleccion y de
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los que la definicidn contribuye a recuperale su sentido histd-
rico. De este modo, el termino artesania (del que se comienza a
conocer un uso intensivo en la edad medieval, pues antes de 1490
aproximadamente parece ser que solamente se hablaba de oficios).
se asocia a una comunidad de hechos y rasgos que con &1 se
agrupan y manejan conceptualmente.

Hechas estas aclaraciones la definicdn de artesania propuesta
(la cual partid de un trabajo i1nterinstitucional auspiciado vy
dirigido por Artesanlas de Colombia y a la cual se han hecho
pequermns ajustes), es la siguiente:

Artesaniaz: Actividad de trasnforma-—
cién para la produccidn de objetos;
realizada con predominio de la ener-—
gia humana de trabajo, fisica y
mental, complementada generalmente
con herramientas y mdquinas relati-
vamente simplesj; condicionada por el
medio ambiente fisico y por el desa-
rrollo histdrico. Actividad con la
que se obtiene un resultado final
individualizado {(productos especifi-
cos), que cumple una funcidn utili-
taria y tiende a adquirir la cate

goria de obra de arte.

2. PARTES DE LA DEFINICION.

Esta definicidn se puede dividir en cinco partes para su
explicacion. Cada parte se refiere a un rasgo o grupo semejante o
complementario de rasgos que deben aparecer como determinantes
casi sin excepcidn en todo producto que se considere artesania.
lLa unica diferencia vdalida es la de la proporcidn con que cada
caracter pueda aparecer en la estructura del producto. Fresencia
de rasgos caracteristicos, diferenciadores y diferenciables en si
mismos Yy de los demds precisamente por la variacion de propor-
cidn de su presencia. Diferencia de proporcidn que a su vez es la
razon que da lugar a la existencia de distintas clases de artesa-
nia que han aparecido en el curso de su realizacidn y evolucidn.
Hecho que a su vez tiene que ver con la condicidn de ser un
fendmeno dinamico, actuante, en permanente evolucidn y/o desarro-—
llo hacia nuevas formas y matices de realizacidn. Fendmeno con
diferentes grados de intesidad y aceleracidn evolutiva como con-
secuencia de su integracidn, en diferentes grados, a la estructu-—
ra tecno—econdmica total de una sociedad que la influye.



Las cinco partes propuestas para su dilucidacidon son las
siguientes:

1).....actividad de transformacion
para la produccién de objetosS......

Esto significa que la artesania es un fendmeno social que
corresponde al campo concreto de la produccion (produccion del
sector secundario: transformacidn), por consiguiente no es un
simple hacer (ni mucho menos hacer por hacer) de cosas que son
ajenas a la situacidn real de cada comunidacd sobre sus necesi-
dades vy su aspecto socio—-econdmico y cultural. Es un 4&area de
produccion especifica de toda la estructura productiva de una
sociedad. Siempre se encontrard, por consiguiente, de manera
interdependiente de los demds renglones y niveles de la produc-
cidn, los que a su vez la i1ntfluyen y a los que suma su producto
bruto.

Se sabe que la produccidn no solamente es el proceso directo a
través del cual se obtienen unos bienes, sino que también implica
las condiciones en que se realizan dichos procesos. Fendmeno
social que en la concretez, es decir, en al realidad de su reali-
zacion, corresponde al tiempo histdrico y delimitacidn geografica
de una comunidad. (Osea que es un hecho social que influye la vida
de una comunidad particular localizable en el tiempo y en el
espacilo.

Queda claro el hecho de que la artesania es una area de la
produccidn. Fero debe saberse también que posee unas caracteris-—
ticas que, en primer lugar, comienzan potr ubicarla dentro del
sector secundario de produccidn, cuyos procesos transtorman mate-
riLas primas para la obtencidn de productos. For consiguiente,
esta actividad no se encontrard en el sector de los servicios n1
en el agropecuario. l.os servicins son una actividad que consti-—
tuye la realizacidn de una serie de acciones para alcanzar un fin
que no requiere de la transformacidn de materiales. El servicio
de reparacion, cuando requiere de la sustitucidn de partes de la
estructura de un objeto (que a su vez son elaboradas como partes
o fases integrales del proceso de eleboracidn, con los que al
mismo tiempo concreta la estructura del oficio especifico’, gene-
ralmente estd incorporado especifica y definidamente a la activi—
dad productiva de una taller. Este tipo de reparacidn, o restitu-
cion del estado funcional de los objetos, solamente es posible
realizarlo s1 se conoce y puede hacerse su proceso de elabora-
cioén, pues tal tipo de servicio es precisamente como hacer una de
las +tases del proceso total. For consiguiente se descarta la
posibilidad de que por tales actividades integradas al proceso
estructural del oficio0, desartrolladas como éste en la misma
unidad de produccidn, se pueda hablar de un sector de servicios
en la produccion de artesania. Una condicidn por definicidn,
ademas es precisamente la de llegar a un producto 1individualiza-
do. MAs adelante se veran otras razones.

En el quehacer agropecuario el aspecto fundamental de 1las



acciones productivas corresponden a procesos propios de la natu-
raleza, de su biologia, procesos que el hombre con su tecnologia
simplemente complementa para incidir en su velocidad y en las
condiciones en que son factibles que se produzcan. Los elementos
que sufren la trnasformacidn tambi&en son aspectos propios de 1la
naturaleza.

2) auae.. realizada con predominio
de la enetrgia humana de trabajo,
fisca y mental, complementada gene-
ralmente con herramientas y maquinas
relativamente simples ....cevenn

Esto significa que la accidn total o casi total del proceso
productivo artesanal es realizada por la capacidad de trabajo del
productor, que las materias primas son transformadas por el
hombre en urn prnceso constante de acciones y controles mentales y
fisicos. Los productos solo o principalmente resultan de 1la
realizaci1dn de esas acciones previamente ordenadas en procesos de
trabajo profundamente condicionados por la ensemanza y su combi-
nacion con la experiencia i1ndividual. Ordenamiento y ejercicio
que representan los conocimientos y el adecuado manejo de los
mismos por parte de cada ejecutante.

Ese conjunto de acciones (ej)ecuciones y controles sistemati-
cos, es decir, los tipos de ordemaniento que el productor da a su
trabajo), llevados a cabo en términos de musculos e ideas, recae
adema&s sobre las herramientas, que como tales son proyecciones y
multiplicadores del pensamiento y la fuerza fisica. Conocimientas
y habilidades que se concretan en el ordenado accionar de las
manos, lo que a su vesz, reciprocamente, es irespuesta a rmpulsos
condicionados por el trabajo mismo y su reflexidn constante,
hecho que se denomina destreza. De tal suerte, tanto materias
primas como herramientas y maquinas, debidamente relacionados con
la destreza necesaria para su manejo, resul tan adecuados e 1Mm—
prescindibles. Relacidn que constituye el fundamendo de la maes-—
tria. En otras palabras, materias primas, herranientas, maquinas,
musculos. ideas y conocimientos se engranan en una unidad de
facultades que resultan la capacidad de trabajo y su experiencia,
y sobre dicha unidad se levanta la maestria.

Las herramientas y las maquinas en este caso son esencialmen—
te complementos multiplicadores del esfuerzo humano y en nimgun
caso sustitutivos. Multiplicacidn efectiva que resulta de 1la
aplicacidon practica de principios fisicos, quimicos, bioldgicos y
de otros drdenes del conocimiento: fundamentos de las ciencias de
hoy y gue nacieron directa o i1ndirectamente de la observaci1dn de
los procesos productivos de la naturaleza y del trabajo de trans-—
formacidn. Nociones e intuiciones (precientificos s1 se les
quiere llamar asi) que pueden poseerse no solamente en calidad
de conocimientos propiamente dichos, sino también como creencias,
como podria ser, por ejemplo, la creencia de depurar un material
de supuestas malignidades mediante la técnica del pulimiento
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cuyos efectos benéficos se expresarian en el brillo y la tersura
de la superficies. Regresando al tema, de cualquietr manera que se
formalicen dichos principios, no solamente multiplican la fuerza,
la precisidn del pulso, la destreza, sino también el ingenio
humanao misno.

Ciertas nociones sobre los objetos en cuanto a su ubicacidn
historica y calidad estética se apoyan en los criterios 1deas
que se tienen de la tecnologla con relacidon a sus npéiles de
desartrollo, el uso de las fuentes de energlia. Una aclaracion
importante por hacer es la de identificar la diferencia patente
gque exi1ste entre 1la produccidn de artesania y la de objetos
rusticos. que generalmente se cree que es el resultado de tecno-
logias deficientes que, entre otras cosas, se suponen asocliadas a
tecnologias antiguas, y que ingenuamente convierten la produccidn
de artesenia en trabajo argqueoldgico.

La rusticidad ha sido presentada en ocasiones como una constan—
te de artesania. lo cual no corresponde a la realidad, aungque
tenga ocurrencias esporadicas. El objeto rustico puede ser el
que, dentro de condiciones artesanales de elaboracidn, se hace
intencionalmente sin mayor acabado estético (lo que no quiere
decir completa ausencial), como consecuencia de tener un destino
extrictamente utilitario en act.vidades rudas o condiciones que
producen un tapido deterioro. Hecho por @l que se jJjuzga i1nnecesa-
F1i0 un esmero en su atabado. Fero aqui rusticidad no es sindmino
de ineficiencia del objeto. En determinadas circunstancias la
rusticidad puede ser el resultado de i1indisponibilidad de herra-—
mientas adecuadas que, por lo tanto, dificultan llegar al resul-—
tado deseado. Asunto distinto a la carencia de la pericia reque-
rida para alcanzar la perfeccion. Y no faltard quien acuda a la
rusticidad como un recurso estilistico. Fero en este caso, los
niveles de maestria deben ser lo suficientes para llegar al
resultado que a voluntad se ha planeado, es decit+r, en este caso
el conocimiento en los detalles del oficio deben ser de suma
precisidn, son mas exiqentes en términos de expriencia por lo que
generalmente solo los maestros lo alcazan con éxito.

Fero tal vez donde la rusticidad se presta a mayores confu-
ciones es cuando se supane que aparece en ciertos objetos que de
ese modo revelan antiguedad, que bien puede ocurtrir. 5in embargo
también puede tratarse de otras dos situaciones. Una es lo que
dicho con relacidn al recurso de lo rustico comao estilo, espe-
cialmente en casos de arte primitivo donde el cardcter de éste
puede ser concebido como manejyo de proporcidn de lineas y volua--
menes, " concebidos como simbolos especiales. 0 quiza se trate de
cirertas desproporciones gque pueden estar revelando conceptos
relacioneados con visiones particulares del bien y del mal y en
general correspondientes a otros cdnones de proporcidn y forma.
Aspectos que corresponden al relativismo cultural de la dimensi1dn
estética de cada sociedad. Junto a este caso, como refuer:zo de la
confusion, puede suceder que se trate del deterioro ocasionado
por el uso al que se somete el objeto o por la accidén del tiempo
y la intemperie sobre bienes que dentro de su contexto fueron
expresion de alta calidad y belleza. En este caso se toma como



rustico el deterioro natural que sufre un bien con el tiempo y el
uso como ocurre con el material arqueoldgico. 5in embargo, no
hay tal rusticidad pues el objeto mostrara en sus rasgos, median-—
te una observacidn detenida, los vestigios de una pieza bien
acabada, lo que tiene que ver ampliamente con el tipo de tec—
nologia que se aplicd en su elaboracion. Finalmente, cualquiera
que sea el caso, lo importante es observar que la rusticidad en
lo artesanal es una circunstancia (y aveces un accesorio inten-—
cional), Yy no una caracteristica. (Mas adelante se volverd sobre
estos dos topicos del acabado y la temporalidad de la artesania).

La aclaracion de la presencia y uso de medios mecanicos Yy
hasta electrdnicos, complementarios pero integrales en el proceso
productivo, explica a su vez que desde el punto de vista laboral,

el fendmeno artesanal no es simple y llana manualidad, niT se
queda en el plano del ensamble de piezas (actividad que pueden
realizar ciertas especies inferiores, como la de los primates,

precisamente porque no requieren de mucha capacidad de relaciodn
mental). Ademas permite recordar (como ya ha sido sufici1entemente
demostrado) , que el uso de elementos complementarios y multipli-
cadores de la estructura y fuerza corporea, aplicados en el
ejercicio del ‘“trabajo’, fue el factor substancial que hace
milenios sacod a unas especies desarroladas de primates de la
condicion animal y les permitid iniciat el largo proceso de 1la
Hominizacidon (humanizacidn). Froceso evolutivo que comenzo preci-—
samente, hay que repetirlo, con la utilizaci16n de artefactos
(arte, que en sus acepciones mas antiguas significa/ método,
conjunto de reglas para hacer bien una cosa, que constfuyen una
profesion. a partir de cuyo dominio es factible la expresion
estética: facto, que significa el que hace), y posteriormente con
el control y produccidn del fuego.

For todo esto, las maquinas (gue quede claro), como medios
de multiplicacidn de la energia del hombre frente a circunstan-—
cias exigentes de vida. son parte i1ntegral de las condiciones de

la produccion enmarcada en el orden social.

Z)eeaasncoOndicionada por el medio
ambiente fisico y el desarrollo
histdrico..uanass

Este punto contempla dos aspectos: el geografico y el histo-
rico. 0O sea la relacidn de tiempo y espacio en que se da el
desarrollo de la produccidn. La geografia aquli esta entendida
coma la fuente primaria de los recursos sobre los que se reali:za
la accidn social de producair y que parte de una seleccidn vy
clasificacion de dichous recursos regionales. Esta seleccion vy
clasificacidn iniciales dependen de un pricipio antropoldgico de
economia, por el gque el esfuerzo y conocimiento humanos de los
grupos pequernos en lugar de extenderse sobre una gran diversidad
de tdpicos y elementos, tiende a concentrarse en unos pocos Yy
sobre ellos realiza una gran experimentacidén que termina en
extenso vy preciso conocimiento de las maximas posibilidades Qque
puede dar cada recurso, y de ese modo los someten a una gran gama



de aplicaciones. Diremos que se inclinan mas por la profundidad
que por la extensidn, £l tipo de elementos elegidos para su
explotacidn depende también de la tecnologla disponible, de su
desartollo. For ejemplo, una sociedad paleolitica no podria apro-
vechar 1los metales auncuando en su entorno existieran, de 1la
misma manera gque en la edad de los metales no fue factible 1la
explotacidn del petrdleo, Ni siquiera nuestras comunidades ru-—
rales de hoy. (En otro capitulo volveremos sobre otros aspectos
de este tdpicol.

Ese hecho de la seleccidn de recursos tiene una implicacidn
muy significativa con relacidn al disemo. En este se ve la ten-
dencia, cuando de tranformacidn propiramente dicha se trata, a
utilizar en todo lo posible una sola clase de materia prima en la
construccion de un producto artesanal. Y cuando es imprescindible
la combinacidén, por conveniencia en la estructura del objeto, se
cime a lo mas estrictamente necesario y en todo caso se buscan
elementos de naturaleza semenjante. De este modo se ahorra
esfuerzo y se gana en eficacia, especialmente con respecto al
conocimiento, que de esa manera puede profundizar en la busqueda
de todas las posibilidades de aplicaciones i1nmediatas y poten—
ciales de un material y dar con ello la mejor calidad factible a
los productos. En tales circunstancias el artesano llega a cono-
cer los materiales con todos y cada uno de los sentidos: color,
olor, sabor, textura, vibracidn que tienen como cualidades fiscas
los recursos.

De este modo la geografia, por sus caracteristicas de suelo vy
atméosfera, condiciona la produccion en cuanto suministra clases
determinadas de recursos naturales, de los que en principio el
hombre hace su seleccidn para el ejercicio de la produccion de
acuerdo a su tecnologia, la que, por influencia de los mismos
recursos naturales que transforma y/o con los que se elaboran los
implementos, se desarrolla con ellos y ‘a su vez permite otros
usos 0 nuevas selecciones de recursos, y con ellos y sobre ellos
va conformando una experiencia en funcidén del tiempo, sobre cuyo
transcurso se va dando el desarrollo histdrico.

El desarrollo histédrico generalmente se entiede como creciente
complejidad del andamiaje tecnoldgico gue, por supuesto, esta
implicito pero sin ser el Unico aspecto del progreso. Con el
desarrollo crecen las posibilidades de incorporar a los procesos
productivos mayor cantidad de recursos naturales y de darles
nuevas aplicaciones, partiendo de las exigencias del crecimiento
de la paoblacidn que, distribuida en unidades sociales, hace otras
selecciones de una y otra indole frente a los recursos naturales
y las alternativas tecnoldgicas, y por la experiencia van gene-—
rando el fendmeno social de la especializacion. Asl pues. la
artesania, también puede ser, como lo ha sido, una forma especia-
lizada de trabajo productivo, produccidn ej)ecutada a traves de
oficios especificos, que son el marco de la especializacidn, con
posibilidad de realizarse con dedicacitdn exclusiva. Todo aquello
influye para que la maestria generalmente se presente alrededor
de un solo oficio o sobre el oticio principal que sabe el arte-
Sanc.



El desarrollo histédrico visto a través de la presencia de
especializacion, segun el nivel de dedicacidn alcanzado en los
oficios, implica la conversidon de los valores de uso en valores
de cambio, Yy en la medida de su frecuencia e intensidad, en
valores de cambio econdmico. Es decir, con el transcurso histd-
rico el producto se va convirtiendo en obieto comercial. Esto
como consecuencia histdrica tiene grandes implicaciones sociales
y tecno—econdmicas que orientaron la especializacidn de los
oficios hacia la dedicacion exclusiva, de donde su desarrollo
ulterior dio origen a modalidades de trabajo enteramente nuevas,
suficientemente conocidas como el gran desarrollo industrial.

lLa relacidén de tiempo y espacio (historia y geografia) que
circunscribe al ejercicio ordenado del trabajo de un oficio, por
parte de un grupo humano, es también la que conduce a la presen-—
cia de rasgos que reptresentan la identidad cultural de una comu-
nidad, intimamente relacionada con la concepcidn de belleza. Tal
hecho culmina en las preferencias formales que se materializan
en los objetos: en la cultura material, entendida como parte de
la expresidn estética de la cultura de la comunidad de que se
hable.

La traigambre de un grupo en un area geografica y delimitada,
la dan los recursos naturales y tecnoldgicos, en cuya explotacidn
se haya especializado el grupo que la ocupe, de alli surge 1la
tradicidn social y,. reciprocamente, como expresion contribuye a
la mejor explotacidn de dicha geografia. Esta tradicion da a su
vez un tratamiento particular a dichos recursos a traves de 1la
tecnologia y de la concepcidn estética e idealdecica.

4) weennn con la que se obtiene un
resul tado final individualizado
(productos especificos)

Esta parte de la definicdn lo dice todo con suficiente clari-
dad. La actividad productiva culmina en la corporizacion de un
objeto, que devolviéndose sobre si mismo se constituye en la
sintesis, en el resultado final de un proceso de trabajo y como
tal también resume toda la experiencia productiva gque una socie-—
dad tiene en un oticio o sector de actividades de transformacidn
artesanal.

El objeto como tal podrd comenzar un largo recorrido a travées
de los sistemas de intercambio hasta llegar a su destinao final,
que es el de cumplir con una funcidn concreta: satisfacer una
necesidad concreta.

l.a tangibilidad, la corporeidad material del producto artesa-
nal, como objeto en general, dentro del ambiente social (que
constituye tambieén un campo de significados), puede ademas ser
visto como un simbolo, significando trabajo, niveles de destre:za,
gustos particulares y otros tantos significados que bien pueden,
por lo tanto, ser punto de partida para la investigacion o 1la
inspiracidn. For esto el obieto artesanal, ademas de ser un



elemento material en si, es una clase de simbolos con los que se
representan hechos y rasgos culturales de un grupo social especi-

fico.

For esto hay quienes han considerado al producto artesanal no
solo en su corporeidad material, sino como una modalidad litera-
ria precisamente cuando recoge en su estructura formal (no como
narracion pero si como representaci1dn), una tradiciodn, un mito,
una historia, una anécdota. ~Recordemos que muchos productos se
venden ma&s por sus significados que por su concreta funcidn
utilitaria. Ello tambiéen es posible en virtud a su dimensi1tn es—
tetica, como ocurre especilralmente cuando el producto es interpre-
tado como portador de informacidn de otra cultura. Tal el caso de
un balay, que bien puede signiticar todo el complejo cultural del
cultivo, tratamiento y preparacitdn de la yuca brava de las comu-
nidades indigenas de la amazonia y de la orinoquia. El hecho es

mas patente en los objetos de orden contemplativo. fFFero en cual-
gquier caso que sea, la presencia del objeto, con su cotporerdad
material, es i1mprescindible. Y su individualidad es también la

circunstancia de constituir una unidad con todos sus componentes
corporens y semanticos.

Aqui también conviene hacer una distincidn mas. Aquella que
existe entre la produccidn seriada y la produccidn por lotes.
Esta ultima puede comprender grandes cantidades. Es una forma de
economizar tiempo Yy de organizar el trabajo cuando las condi-
ciones sociales de la produccidn lo requie en. Fero de ninguna
manera es un proceso sin fin, que culmina en la uniformidad total
de las unidades, que carecen del mas minimo detalle de i1ndividua-~-
lidad, como ocurre con la produccidn seriada donde la unicidad
del producto generalmente solo la da un detalle de 1mperfeccion,

alqun desperfecto.

5) «+e«»» {producto) que cumple una
funcidn utilitaria y tiende a adqui-
+ir la categoria de obra de arte.

Esta parte de la definicidn contempla dos aspectos, uno de
los cuales hace referencia escueta a la utilitaridad del produc-
to, que lo ubica entre los objetos con valor de uso Yy, por
consiguiente, tiene todas las aptitudes para i1ngresar a los
circuitos del i1ntercambio. Hechos estos que lo asemejan al resto
de los bienes resultantes de los procesos productivos de otros
sistemas Yy niveles tecno—-econdmicos de la produccidn. Fero el

producto artesanal es significativamente diferenciable de aque-
llos por el toque estetico que recibe del hombre (motor de la

creatividad), cultural y socialmente condicionado al mismo tiempo
que geografica y temporalmente.

Todo lo que el hombre produce es inevitablemente dentro de
condiciones socio—culturales y para el fendmeno artesanal esta
circunstancia tiene localizacidn exacta, lo que en otras palabras
quiere decir: identidad cultural: familiaridad particular de un
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grupo a lo largo de sus generacliones con unos recursos, unas
habilidades, unos conocimientos, unas herramientas, unas formas,
que se integran en un sistema de trabajo orientado y estructurado
social e ideoldgicamente. Todo lo cual forma parte integral de la
tradicen de un pueblo.

La tecnologia (en base a herramientas con toda su capacidad de
transformar otros elementos; las materias primas con su conjunto
de realidades y particularidades de textura, dureza, color, in-
clusive olorj; los grados de destreza alcanzados por los artesanos
mas destacados de la comunidad, y otros determiantes)., culmina en
una serilie de caracteristicas que quedan impresas en los productos
que se elaboran con ella. Estas caracteristicas son entre otras:
frecuencia del tamamo, proporcion entre las partes y el todo,
ubicacidn de los centros de gravedad, distribucistn del volumen,
clases de decoracidn, lineas que se conjugan para dar y destacar
formas y rasgos constantes. La recurrencia de tales aspectos vy
otros tantos (consecuentes con la familiaridad a nivel de formas
y lineas posibles de alcanzar con la tecnologia con que se cuen-
tar, la disponibilidad de materiales caracterizados por sus pro-
pios colotantes, tonos, su textura, entre otros, van conformando
unas preterencias estilisticas y estéticas. Estas tienen que ver
en si con la familiaridad que se desprende de la tecnologia y de
encontrarse casi siempre con el mismo tipo de resultado en cuanto
a formalidades estéticas de los objetos. En un momento dado estas
formalidades comienzan a ser apetecidas y a su alrededor se va
conformando el gusto por ellas (hasta que el gusto termina siendo
una predisposiciéon a la sensacion de agrado producido ante 1la
contemp.aci1dn de ciertas estructuras formales), en base al cual
la soci1edad, o el individuo soci1almente considerado, clasifica
los objetos y crea la categoria de lo estético, y & cuyo entorno
ejercita parte de sus emociones y ori1enta sus predilecciones,
como fuente de disfrutes permanentes, como forma de refuetrzo de
esas emociones, esos gustos, esas formas, sobre los que se cons—
tituye la tradicidn estetica de una comunidad.

En este orden de 1ideas, dentro de esa relacidn concreta vy
familiar que un grupo tiene con sus bienes, se presentan una
serie de nociones especiales sobre los mismos y maneras espe-—

ciales de calificarlos. For ejemplon, se llega hasta homologar 1la
categoria eficacia con la de belleza. En tales condiciones un
objeto sera bonito cuando, ademas de provocar emociones agrada-
bles, cumple eficazmente su funcidn. Asl, los productos son

bellos no solo y precisamente por su expresion estética, S1NO0
también por su eficacia funcional, porqgque responden adecuadamente
al uso que se les da y para el que fueron hechos, porque sirven.

Otra distinticidn necesaria que se debe hacer con relacidn al
aspecto anterior es la que existe entre la produccidn artesanal y
la medtana industria (microindustria como actualmente se denomi-—
naj, entre las que existe una cierta 1mprecisidn de limites, tal
vez como consecuencia de que en ambas (aunque no es la preocupa-
cion  en la microindustria) ocurre una aplicacidon wntensiva de
tecnologia de nivel arteapal (que es uno de los aspectos carac-
terizantes de la produccion artesanal, que es ademds imprescindi-
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ble pero no el dnico ni suficiente para dar tal determinancia).
La tendencia de sus productos a pertenecer a la categoria de obra
de arte, es entre otros el factor que permite distinguir la
artesania de 1los productos de otros niveles tecnoldgicos de
produccidn del sector secundario. No es simple cuestidn de 1la
cantidad de mano de obra aplicada durante el proceso productivo,
sino particularmente la calidad (hecho que tampoco es simple
destreza sino su correlacidn con la creatividad). En esas condi-
ciones la creatividad deja de ser una simple abstraccidn para
presentarse como un ejercicio cultural particular en la produc—
cidn de artesania.

Insistamos un poco en esta diferencia que parte, en pPrimer
lugar, de ser posible y comprensible. No hay suficientes razones
para colocar en el mismo plano a la artesania y 1la produccidn
microindustrial (gnque quepa destacar que la artesania desde el
punto de vista de la aplicacidn obvia de tecnologia artesanal, Y
solamente desde este angulo, se puede acomodatr dentro de 1la
microindustria, mas no al contrarinl). Y también, por consiquien=-
te, se distingue de la mediana industria (que es el otro nivel
tecnoldgico donde también se puede aplicar parte de la tecnologia
artesanal). En la gran industria, la enorme mayoria (o totalidad)
de los productos, respecto a la forma, estdn cenidos a las lineas
estrictamente necesarias que determina la escueta utilidad del
objeto. No se encuentra en €1 una linea ni un detalle adicional,
Nni que revele el vestigio de una intencidn decorativa: estetica.
Todo el trabajo formal se reduce a la forma escueta que la fun-—
cidn del objeto requiere. Solamente se da lugar a aquellas lineas
y formas que corresponden a la forma estricta que dicta el wuso
practico para el que se elabora el producto, perdido entre las
grandes series que le hacen desapatrecer la posibilidad de produc-
to dnico.

Z. CLASIFICACION.

La definicidn general de una clase de objetos de multiples
determinaciones puede tender a mimetizar algunas particularidades
que pueden setr significativas para su comprension. l.a clasifica~-
cidon, siquiera esquematica, suple en parte esta limitacidn vy
puede constituirse en recurso obligado patra ampliar o precisar su
explicacidn. Es conveniente cuando el objeto presenta tendencia o
estados evidentemente diferenciables a pesar de circunscribirse a
un conJjunto de rasgos comunes. Tal es el problema que ocurre
frente al trabajo de conceptualizacidn del sector artesanal, el
cgul por efecto de las incidencias histdoricas del desarrollo
sobre la realizacidon del trabajo, presenta una gran gama de
diferenciaciones (niveles y/o rasgos).

Esta diferenciacidn resulta del hecho de ser un fendmeno en
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proceso ptresente a lo largo de la historia de la humanidad en
mayotr o menor grado en cada lugar. Froceso patra cuya subsistencia
ha necesitado adaptarse a circunstancias especiales,” las cuales
han representado y reprpesentan aspectos de su realidad, que
determinan su caracter y desenvolvimiento. Circunstancias en las
que ciertas comunidades han tenido ocasidn de mantener en su
producciédn un +ritmo lento de evolucién, potr su aislamiento en
ambientes geograficos donde la civilizacidn moderna no ha desa-—
rrollado ni transplantado su tecnologia ni 1ntereses de coloniza-
cion de manera directa. Sociedades entre las que se destacan las
comunidades i1ndigenas. Mientras otros han estado a la vanguardia
del desarrollo tecno—econdmico (que es donde la artesania tiene
una posicidn secundaria o minima y comienza a destacar su mas
clara expresidn de arte popular con influencia acadeémicas en
ocasiones, en tanto que los otros niveles de la i1ndustria sumi-
nistran los bienes de tipo basicay escuetamente utilitario pero
no esclusivamente).

Otras comunidades, dentro de la linea de la evolucidn se han
encontrado en posiciones intermendias, y es en sociedades donde
la artesania se presenta (y se recurtre a ella) como una altetrna-
tiva para estimular y orientar el desarrollo a partir de la
propia 1ideosincrasia de su historia, y que es implementada o
tomada como complemento de planes de desarrollo.

lLa clesificacidn mas aceptada y difundida ha sido la de los
campos relacionados con los quehaceres de la cultura material de
las comunidades indigenas, la ptroduccidn de transformacion de las
sociedades tradicionales populares y las de expresiones contempo-
raneas:

Artesania Indigena: '~ Es la produccidn de
bienes condicionada po+ el medio ambiente, que
constituye expresion de la cultura material de
comunidades relativamente certradas, realizada
para satistacer necesidades materiales y espi-—
ri1tuales; donde se integran los conceptos de
arte y funcionalidad

Tradicional Fopular: ' Es la produccidn de
objetos realizada por el pueblo en forma ano-—
niha, exhibe completo dominio de los mate-—
riales que generalmente proceden de la regidn,
se transmite de generacidn en generacdn, cons-—
tituye expresion fundamental de la cultura con
que se identifican las comunidades, influidas
pot rasgos culturales de pueblos primigenios
americanos, africanos y europeos

Artesania Contemporéna: ' ° Es la produccion
de objetos en cuyo ptroceso se incluyen elemen-—
tos técnicos y formales procedentes de otras
regiones Yy otros niveles tecno—econdmicos:
culturalmente tieme uwuna caracteristica de



transicion hacia la tecnologia moderna ys/o la
aplicacidn de elementos esteticos de tendencia
universal y/o académicos, y tiende a destacar
la creatividad individual

Tal como se presenta esta clasificacidn da la idea de que
cada clase constituye un &rea Unica y claramente i1ndependiente de
las dema&s tecno-culturalmente. Sin embargo hay que advertir que
se trata mas bién de una especie de continuom donde se destaca la
tendencia a 1la nucleizacidn en torno a un grupo de rasgos, a
determinados aspectos de la tecnologia, los materiales, las pre-
ferencias estéticas, que son los que la comunidad matiza con su
tradicion y, reciprocamente, sobre cuyo maneJo especifico erige
la tradicidn de sus unidades de produccidn. De otra parte, con
el concepto de tendencia a la nucleizacidn de las clases defini-
das en torno a una serie de rasqos, se quiere destacar la i1dea de
que entre una y otra clase los limites no siempre son claramente
determinables. En tales casos se combinan algunos rasgos de una y
otra clase que hacen que ciertos bienes de deterninadas unidades
de producidn o comunidades se presenten como los limites comunes
a ambas. Aspecto que aparece entre la artesania contempordnea y
la tradicional popular y con menor frecuencia entre ésta y 1la
indigena. Y las razones son mas o menos evidentes, pues a demas
de corresponder a un proceso evolutivo, existe el refuerzo de las
influencias y asedios que sufren los nucleos tradicionales, y en
mayor grado en la medida que la vecindad geografica y/o socio-
cultural lo propician.

El caracter de continuom nace de la circunstancia de que 1la
artesania es un hecho so—-cial presente y vivo, que es capar de
readaptarse a determinadas circunstancias a traves del proceso

evolutivo. Tal proceso ha mostrado un derrotero especifico, por
cuyo efecto paulatinamente va sufriendo una especie de desdobla-
miento que representa dos claras tedencias. De una parte, es la

tedencia que progresivamente se va despojando de la preocuapacion
por la expresidn estética (que ocurre con mayor frecuencia €N
sociedades donde los aspectos econdmicos se constituyen en el
imperativo de la actividad productiva y 1las condiciones van
despojando a los individuos de las i1nquietudes de expresion en la
mendida que va desapareciendo la cultura como marco de referencia
del sentimiento de pertenencia a una comunidad con unidad, con
identidad), y se producen unicamente bienes escuetamente utili-
tarios, que caracteriza a la mayor patrte de lo que genéricamente
se denomina nicroindustria.

La otra linea, por el contrario, se reconcentra en el aspecto

artistico y da lugar a la persistencia y desarrollo del arte
popular, el cual no necesariamente se desenvuelve en forma exclu-—
siva dentro de los limites de la tradicidn cultural. como ocurre

con numerosos ejemplos de la artesania contenpordnea de origen
urbano, la cual da lugar a la aplicacion de criterios académicos
y universales. 8in embargo, el grueso de la produccidon si se
realiza inspirada por lo que queda de la tradicidn cultural.
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4. TOTALIDAD ESTRUCTURADA.

Finalizamos diciendo que la artesania es artesania cuando
todos los elementos caracterizantes estan simultaneamente presen-—
tes en cada producto en alguna proporciéon minima. Asi, un produc-
to empieza a dejar de ser artesania cuando en el proceso ptroduc-
tivo comienza a dejarse de aplicar tecnologia artesanal y se
comienzan a dejatr de lado las materias primas de origen princi-
palmente natural (en particular porque este es un pals con sufi-
cientes recursos naturales con los que la tradicidn social conti-~-
nua manteniendo estrechas relaciones, que requieren entre otras
cosas actitudes adecudas de uso racional y preocupacidn por
mantener sus condiciones de reproductividad, y de otra parte
porque en los niveles populares especialmente. aun no existe una
tradicidn suficientemente experimentada en el uso de los desechos
industriales ni de los sinteéticos), 0 cuando comienza a minimi-
zarse en el producto 1la tendencia hacia la categoria de obra de
arte, 0 cuando no se obtiene un producto de corporeidad material
(s1no una accidn o actividad con caracter de servicio, a pesar de
que pueda ejecutarse con tecnologla artesanal).

Vista la cuestidn de la artesania como se ha encontrado aquli,
los oficios artesanales comienzan a dejar ver mas clar.mente las
diferencias que tienen con trelacidn a otros subsectores de trans-—
formacidn que también utilizan tecnologia artesanal. Al mi1smo
tiempo, con relacidon a la estructura socioecondmica nacional,
deja wver las correlaciones necesarias que quatrda con los demas
niveles de la produccidn que se realizan con tecnologia altamente
mecanizada, Yy con los demas sectores econdmicos del pais, con los
que puede tener situaciones de dependencia.

Finalmente, no siempre es necesario definit conceptualimente al
fendmeno artesania para inteligirlo en no pocas se sus multiples
determinaciones, pues puede bastar con sentirlo, experimentarlo
como uwuna vivencia, la cual caracteriza especialmente a quienes
pueden ser catalogados como Maestros Artesanos. Ellos definen y
clasifican la artesania con el producto de su trabajo. con  su
saber expuesto en bienes’ uUtiles que tienden a la categqoria de
obras de arte’. Definicidn vivencial dentro de la que se reptro-
duce reciproca y constantemente con el diario funcionamiento de
la unidad de produccidn y el desartrollo del trabajo productivo.
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E. Ridireccionalidad de la Unidad de Froduccion

La correlacion entre los elementos de la Unidad de Froduccidn
estd apuntalada bidireccionalmente. Una de las direcciones de su
carrelacidn es hacia el interior mismo: la accidn condicionante
de unos elementos respecto a otros durante la realizacidn del
trabajo productivo en la extension del taller. Acciones que al
realizarse y materializarse en bienes, a través de #stos dichas
acciones estan dirigidas hacia afuera y se i1ntegran a la red
social de produccidn y consumo.

Vistos en su condicidn intrinseca, algunos de estos elementos
apuntan hacia afuera de la unidad y se comportan como los nudas
que amarran los hilos de la red de las relaciones sociales de ‘'la
unidad con todo el entorno social total. Entre las dos ditrec—
ciones estd el resultado de la actividad productiva (el produc-
ta), especialmente cuando es realizado dentro de condiciones de
especializacidén del trabajo y mas aun cuando es producido con
dedicacidn exclusiva en un oficio. En este caso es destinado
practicamente en su totalidad a la satisfaccidn de necesidades de
la comunidad, a la cual se hace llegar a traveés de la circulacidn
y el intercambio de bienes y servicios, mediante los que la
unidad de produccidn a su vez se surte en alguna propercidn de
recursos para su transformacidn y de fuerza de trabajo (la cual
puede surgir de dentro cuando coincide con la unidad familiar en
toda su extensidn de unidad reproductora de hombres, bienes vy
servicios) . De este modo la unidad de produccidn pgsee un engra-
naje interno entre sus elementos integrativos de cuya cohesion
depende la dinamica de la red social total a la que’pertenezca.

For lo ya dicho, el intercambio, que tiene a la comercializa-—
cidn como la forma mas generalizada de la sociedad moderna, es la
mas evidente forma de relacidn externa de la unidad (como lo son
otros tipos de intercambio que aparecen en sociedades aun sin
mayotr excedente de produccidon), a traves de la cual se adquieren
las materias primas, la fuerza de trabajo cuando rebasa las
disponibilidades de la unidad familiar, la adopcion de tecnologia
y elementos técnicos y otros aspectos por donde, entre otros
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conductos, ingresan las influencias externas a la unidad y 1la
obligan a buscar un minimo de cohesidn y dinamica operativa para
evitar 1la dispersidn desintegrativa y resistir y/o asimilar en
me jores condiciones dichas influencias para una mejor proyeccion
de su trabaio.

lLa exterioridad puede extenderse mas alla del grupo étnicamen-—
te considerado, de sus frontetras en adelante, especialmente cuan-—
do se trata de conglomerados pequemos (donde con mayor frecuencia
el mercado reviste peculiaridades rituales y se superpone a otros
propositos para establecer mas que un intercambio un sistema de
relaciones so pretexto de aquel). En estos pequemos grupos tam—
bién existe marcadisima tendencia & que la unidad de produccidén
coincida con la unidad familiar y presenta alto grado de homoge-
neidad entre ellas y una tendencia general a destinar el mismo
tipo de productos de su limitado excedente al 1ntercambio. Homo~-
geneidad que se da como consecuencia de la seleccidn 1nicial de
los recursos naturales hecha por el grupo para el trabajo vy la
subsistencia, lo cual a su vez representa un 1nicio de la tenden-
cia a la especializacion, por el que el excedente de su produc-

cion es, reciprocamente, destinado al i1intercambio como medio,
precisamente, para proveerse de otros bienes que son producidos
especial o exclusivamente por los grupos vecinos, en virtud al

mismo primcipio de la seleccidn, pero hecha con otros recursos
para la supervivencia. For ésto en dichas sociedades pequemas el
intercambio es casi que necesariamente entre grupos etnicos,
entre parcilialidades o entre veredas, cuyas gentes se encuentran
periddicamente para dicho fin en los mercados locales o regio—
nales.

En aquellas sociedades el intercambio a su interior es directa-
mente entre productor y usuario y de tipo ritual y/o afectivo
como medio de reforzar los lazos de la cohesidn social. En cambio
en los mercados locales o regionales periddicos, intertribales o
interveradales o intermunicipales van apareciendo los intermedia-
rios, quienes representan una clase socio—-econdmica nueva, Y
quienes pueden ser de la localidad y en tal caso por lo regular
combinan produccidn y comercio, 0 que se han salido de sus acti-
vidades productivas y en tal situacidn conjuntamente con los de
afuera representan una clase econtica propiamente dicha. Fresen—
cia con la que el intercambio va adquiriendo nuevas dimensiones
socio—-econdmicas que al revertir sobre la unidad de produccidn la
influyen y someten a nuevas escalas de prioridades entre las
relaciones de sus elementos, y/o0 nuevas metodologias de trabajo.

Retornando al tema, podemos decit entonces que la gestion
productiva de la unidad de produccion tiene tres niveles. Uno de
ellos de caracter tecnico, que se refiere al conjunto de conoci-
mientos y destrezas relacionados con los procesos productivos. En
segundo lugar su gestidon econdmico—administrativa, que trata de
conocimientos y habilidades para el maximo aprovechamiento de los
recursos humanos y materiales en general. Nivel que se va desta-
cando en la medida que la unidad de produccion se localiza en
sociedades de escala. Y finalmente, su gestidn social, que por
supuesto parte desde dentro y se proyecta en la comunidad a



través de sus relaciones comerciales y gremiales. En este tercer
nivel se puede decir que se encuentra subyacente la dinamica de
la dimensidn estética, apartir de donde se proyecta en la inicia-
tiva individual para su manifestacidn como inventiva de una parte
y contemplacidn de la otra.

Aquellos niveles se reagrupan en dos subsistemas: el técnico-—
productivo (aspecto interno) y el enlace social (aspecto exter-—
no)j , 0 sea el sistema de relaciones snciales mediante el que se
reagrupan los hombres en el trabajo y se proyectan a traves del
producto y el trabajo mismo hacia la comunidad.

Aquil volvemos a pecordar e insistir en que ninguna de las dos
direcciones es estructuralmente mas importante que la otra. Cada
una en su cualificacion tiene una identidad tfuncional con rela-
cion a la estructura total. Su interaccidn determina en su debida
proporcion las posibilidades de persistencia y desarrollo de la
unidad de producciodn a los distintos tipos de sociedades. La
preferencia por cualquiera de las dos direcciones para estimular
su desarrollo serda simplemente consecuencia de un orden de prio-
ridades establecido para alcanzar fines predeterminados., por
ejemplo la de seleccidn de una estrategia de trabajo para promo
ver su productividad como expresidn de desarrollo, por donde, por
consiquiente, se puede incidir en el orden social general (local

o regional).

Entre las dos direcciones de su desenvolvimiento existe, indu-
dablemente, una influencia mutua. For esto, reiterémoslo, escoger
una w otra como estrategia de trabajo organizativo para impulsar
el desarrollo de las unidades y por ende de la comunidad produc-
tiva artesanal, es simplemente cuestidn que depende de un punto
de vista metodoldgico y/o de la influencia de lo que la comunidad
misma en sus aspilraciones e ideales considera mds conveniente,
lo cual revierte en un orden de prioridades. De todos modos, por
cualquiera de los dos aspectos que se tome el asunto, el efecto
de las acciones particulares del trabajo organizativo se hara
sentir en la totalidad, aun cuando con diferencias de grado e
intensidad con relacidn a las partes en particular.

-
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Sequnda Parte

DIMENSION SOCIO-CULTURAL DE LA
UNIDAD DE FRODUCCION.
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Consecuente con la complejidad estructural de la unidad de
produccidn, se sobre entenderd que reviste otras dimensiones
ademas de las enumeradas y otros drdenes sociales de los cuales
depende y las que conviene tener en cuenta al realizar para ella
trabajos de promocidn y organizacidn y, por consiguiente, al
geleccionar las tacticas y el orden de prioridades especificas
para imprimirle fortaleza y desarrollo.

Frovistos de la nocidn de unidad de produccidn, como una
primera aproximacidn a su caracter de gula en el trabajo organi-
zacional, ya podemos y debemos verla como un Sistema de FRela-
ciones entre un grupo de individuos interactuantes, cuyas rela—
ciones se llevan a cabo instrumentalizadas por 1los medios de
produccidn: los recursos técnicos y materiales, y movidos por el
imperativo de las necesidades individuales y sociales, entre las
que se destaca la necesidad de TRABAJO (caracter de la actividad

humana) .



Ya advertimos que la unidad de produccion es un ente social
con una doble direcciodn: Su interaccidén interna (hombres, medios,
conoccimientos, que de todos modos se nutre y sufre el efecto de
influencias externas) y las circunstancias externes, que son el
marco sacial que influye ep su evolucidn. La unidad de produccion
se sale de si misma para revertir en la comunidad ya transformado
lo que de ella misma recibe en términos de medions, servicios e
influencias. Los devuelve en forma de bienes para la satisfaccion
de necesidades 1nstrumentales. esteticas e ideales de la comuni-—
dad. La unidad esta entonces enmarcada por la comunidad, que le
hace una serie de reconocimientos de tipo profesional y cultural
en la medida que le satisface sus necesidades, para lo que a su
ver puede facilitarle medios para la rtrealizacidn del trabaao
durante el proceso productivo. Entre los medios se cuentan con-
diciones para la implantaci6n de formas especiticas de organiza—
cidon, y motivaciones para su ejecucion.

1. ORGANIZACION GREMIAL E INTESES COMUNES

La doble direcci1on de la unidad de produccion hace referencia
impicita a uno de los pilares de su razdén de ser como estructura
de produccidn y de trabajgo: la Organizacidn Gremial de y para la
produccion  y la defensa y promocidn de sus condiciones de reali-

zacidn.

Dentro de la dimensi1on social de la vida y del trabajo, el
interés comiun opera como el factor de motivacidn y cohesidn de la
organizacidn en que los individuos se enmarquen a voluntad y/o
Ppor fuerza de las condiciones ptreexistentes de la sociedad. For
lo menos es el punto de partida del aglutinamiento, primer nivel
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de la agremiacidn, primera condicidn y posibilidad de la otrgani-
zacidn, pero no suficiente para definir su eficacia funcional. En
la medida que se comparten las mismas condiciones de vida por
voluntad o por fuerza de las circunstancias, va generandose una
unidad de intereses entre quienes comparten tales situaciones. Y
los intereses por su parte también se van definiendo en su i1den-—
tidad e intensidad y creciendo en cantidad en la medida en que
las condiciones de realizacidn de los hechos del trabajo, de 1la
vida, se van volviendo mas complejas. For esto una actividad es
un campo de generacidon Yy crecimiento de intereses comunes entre
quienes la profesan. La protesidn representa la posesidn, dominio
y aplicacidn sistematica de un conjunto integral de conocimientos
y destrezas (que los individuos poseen por grados), mediante los
cuales es factible la identificacidn de una seri1e de problemas &
inquietudes que deben ser resueltos para posibilitar el eJercicio
de la profesidn misma.

En la unidad de produccidn los intereses de 1los artesanos
estan determinados por los elementos que conforman su estructura
operativa en sus diferentes niveles. Alrededor de tales elementos
los intereses se conforman y adquieren i1dentidad. Los intereses
comunes serdn entonces los indicadores para seleccionatr las solu-—
ciones ptracticas y eticientes de la suma de condiciones y ptroble-
mas que reviste la realizacidn de la produccidn. For eso, repita-
moslo en otras palabras, la iniciativa para la organizacidn de
un grupo parte de la identiticacidn de sus intereses y en 1a
medida que crece su identidad y cantidad pueden aumentar sus
grados de cohesidn interna, en la que influiran otras circunstan-
cias, lo cual tambien da la posibilidad de una oarganizacidn
estable pues podra hacer crecer la dependencia hacia ella para la
solucion eficaz de los problemas. Y puede decitrse que a mayor
numero de intereses comunes mayor grado de cohesi1dn revestira el
grupo que se otrganice en torno a ellos. De otra parte, compartir
los mismos intereses nace de experimentar las mismas necesidades
dentro de ciertos niveles minimos de intesidad.

La organizacidn gremial se supone que se instituye para
crear las condiciones que permiten la solucidn integral de los
problemas mediante la satisfaccidn de las necesidades de 1la
produccion, del trabajo (que obviamente son mas comunes entre
las unidades productivas de un mismo oficio), que para su supera—
ci146n se disponen en un orden predeterminado de prioridades. La
unidad y congruencia de las necesidades de la producci1dn, del
trabajo, son de suma importancia y deben a su vez ser tactores de
cohesi1dn, y lo seran en la medida en que las dificultades sean lo
mas comunes posible tanto en cantidad como en naturaleza e i1nten-

sidad. Los movimientos erigidos alrededor de un unico intereées,
extraido ademas arbitraria y desarticuladamente de la unidad

estructural, podr& ofrecer alguna solucidn seguramente. Fero tal
solucion serd de indole inmediatista y tal vez solo de alcance
temporal, carente de proyeccidn futurista. La organizacidon en
torno a un solo i1nterés, que por su puesto serd de los de mayor
naturaleza genérica, podra congregar muchos 1ndividuos en un
mismo ente. Fero lo hard sin seleccidn, y tendera a caer en la
simple masitficacidn, y muy diticilmente llegarda a tener la con-
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sistencia suficiente para garantizar la convergencia de las vo-
luntades. Convergencia necesaria tanto para mantener y defender
la organizacidn como tal, como para instrumentalizarla en funcion
de las necesidades colectivas que con ella se puedan llegar a
satisfacer eficazmente. Hecho posible en la medida que cuente
con mejores condiciones estructurales de integracidn.

De las limitaciones e inconvenientes gque puede ocasionar una
organizacion constgbuida sobre un solo interes comin, existen
suficientes ejemplos. Estos han sido mas frecuentes en el ambien-—
te urbano, especialmente en los de tendencia masificadora y donde
los estados transicionales del orden social y cultural se vuelven
el rasgo preponderante pero sin la claridad requerida respecto a
la totalidad, la proyeccidn y los fines dltimos de la unidad
social. Estado transicional en cuyas incongruencias se va desin-
tegrando el sentido social de los individuos. Bien se sabe que la
evolucion social es asimilada sin anarquia si se va dando dentro
de un ritmo que sea telativamente asimilable por las circunstan-
cias, conveniencias e intereses imperantes. Dicho ritmo puede
considerarse marcado por el discurrir de las generaciones, que
estdn dispuestas a promover y resistir clrerta cantidad y tipo de
cambios, de acuerdo al principio de ptroporcidn. Fero si las
transformaciones sociales (tal cual ha sido la caracteristica de
los ultimos tiempos come consecuencla de la carrera desaforada de
la competencia, donde la unica norma es precisamente competir,
casi sin importar si se triunfa o no, ni1 medir las consecuen-—
cias), se suceden sin tiempo suficiente para su adecuada asimila-
cidn y reproduccicon de una nueva perspectiva del orden social, su
circunstancia se caracterizard por la incongruencila de las inte—
rrelaciones entre los elementos y factores de la sociedad.

Estos distintes fendmenos de la histeria actual de la sociedad
han influido, de perogrullo, en el limitado ambiente organizativo
del sector artesanal de tal forma gque han hecho que las buenas
intenciones de organizacidn gremial culmirnen n su mayorla en
simples actos de lo que podria llamarse gremialisismo, liderado
generalmente por sujetos carentes del nivel profesional que se
requiere para entender y sentir los problemas fundamentales de
los oficios artesanales (en los que no es tan facil como se
supone la implementacion de su definicidn tuncional y desarro-
l110). La mayoria de tales intentos hasta ahora puestos en marcha
han culminado en insubstanciales actos de masificacidn, en entes
‘montados’ para la solucidn de un solo problema que se experimen—
ta, por supuesto, comc prioritario, pero donde el problema que se
desea corregir no solo es simplemente sobrevalorado sino que, lo
que es definitivamente critico, estd desconectado del resto de la
realidad. Y s1 bien es cierto que la necesidad o interés elegido
para motivar y fundamentar la organizacidn, ha podido ser 1o
suficientemente comiun a todos los oficios artesanales, esa misma
indiscriminacidn de las especificidades en otros aspectos de las
necesidades, han hecho que las diferencias y dificultades de
fondo sean de mayor peso y mantengan un estado de conflicto: el
conflicto consecuente con la incoherencia y contraposicion de los
demas intereses y necesidades, diferentes en grado de intensidad
y/a naturaleza. De ahl que los acuerdos que se logran en desarro-—



llo de las iniciativas en tal forma son generalmente gestos de
imposicidn, convergencias efimeras, matizados, por lo regular, de
inconformidad, deslealtad y de actitudes de utilizacidn del hom-
bre como simple medio para fines pesonales de indole particualar.
Fendmeno que ha dado origen a la clase de los intermediarios del
gremialisismo.

La organizacidn gremial, como una de las tantas formas posi-
bles de organizacidn, tiene que cumplir con una serie de exigen-—
cias para alcanzar lous fines que como tal se suponen. Gremio Yy
oficio fueron sindminas en los inicios de la organizacidn insti-
tucional de los oficios productivos. En tal caso se presume que
el gremio, como organizacidn voluntaria, representa un nivel de
consciencia social entre sus oficiantes. Es decir, representa la
visidn social de las circunstancias del trabajo y de los inte-
reses que geneta, y muestra que la organizacidn, en funcidn de la
unidad y congruencia de sus especificidades, es la condicidn que
facilita alcanzar su satisfaccion

2. NUCLEOS ARTESANALES

La realidad artesanal tiene diversas maneras de ser captada.
Unas vy otras pueden setr fuentes propicias para la observacidn de
sus caracteristicas y razones de ser de su compartamiento vy

expresiones de tradicidn cultural. For eso, para ahondar en la
comprensidn de la dimensidn social de la unidad de produccidn, se
considera apropiado conocer y tener en cuenta un hecho social
mediante el que se expresa gran parte de la realidad del sector
artesanal y que circunscribe, Pprecisa y generalmente, a agquellas
manifestaciones que se califican como las mas representativas
faormas de identidad cultural del trabajo productivo: los Nucleos
Artesanales. Estos representan otro nivel de la unidad de pro--
duccion artesanal, socialmente considerada y que bien puede verse
como la Unidad Cultural de la produccidn.

Los nucleos artesanales existen en comunidades cuya extension
geografica e histdrica coincide generalmente con la de un munici-
pio, un corregimiento o una o varias veredas. Desde el punto de
vista de las actividades de produccion por transformacion de
recursos, generalmente se caracteriza tecno-culturalmente por la
realizacidn de un oficio tradicional principal y por cuya activi-
dad productiva se le conoce, en el contexto regional por lo
menos. El1 oficio del ndcleo artesanal discurre y evoluciona a
traveés de las generaciones siguiendo por lo regular la linea de
uno solo de los sexos (preferiblemente femenino en las zonas

rurales y en localidades de influencia rural, y especialmente
donde la tecnologia tiende mas hacia la simplicidad), en cuanto
forma pPrimaria de divisidn social del trabajo. Actividad que

puede ser de dedicacidn exclusiva o complementaria. O0Oficio que
tiende a concretarse en una sola Linea de productos o en unas

49



pocas siempre y cuando se desarrollen casi exclusivamente con la
tecnologia propia del oficio artesanal unico o principal. Los
medios de trabajo que se aplican en el proceso productivo son
generalmente (pero no exclusivamente), del mismo medio geogra-
fico y se obtienen por lo regular a través de agricultores y/0
comerciantes que se concentran en los mercados semanales de las
localidades.

Insistamos en lo siguiente: el nucleo argtesanal es factible
verlo como una unidad de produccidn especializada y de la exten-—
sidn de una comunidad, es decir, de un nivel superior a la que se
define en base a la extension del taller. 0 sea, la expresidn de
la unidad del ndcleo artesasanal esta compuesta por la red de
talleres que muestran gran homogeneidad, red que va practicamente
aparejada con el sistema de parentesco que, regularmente, en-
trelaza en alguna medida a casi todos los 1individuos de los
distintos talleres que, generalmente en tales condiciones so—
ciales de trabaijo, son de tipo familiar.

Desde el punto de vista econdmico el nucleo artesanal depende
de sus relaciones de intercainbio con las localidades vecinas,
para las cuales estd destinada la mayor parte del excedente de
produccidn especializada. Y reciprocamente aquellas surten a
tales nucleos arteanales de otros elementos necesarios patra la
subsistencia y el trabajo. Estas condiciones de la produccidn y
el intercambio en los nucleos artesanales son razones sufucientes
para genetrar la necesidad de inteqrar con las demas localidades
un sistema regional de producciodn, que es lo que por lo regular
ocurre de manera informal.

Y sin salirnos del tema, sostenemos ,qué la comunidad indigena
globalmente focalizada puede ser vista también como el anterior
sistema regional de produccidn que interrelaciona nudcleos artesa—
nales. LLas wunidades sociales de las comunidades 1ndigenas se
localizan en malocas, poblados o zonas de vivienda dispersa en
que esté distribuida la poblacidn en la extensidn geografica
sobre la que puede ejercer su dominio. Entre esos subgrupos (o
parcialidades) se distribuyen ciertos oficios relativamente espe-
cializados en el orden de la cultura material y que les sirven
para armar, alrededor de su intercambio, una red de trelaciones
sociales que complementan y hasta retfuerzan las de parentesco.
Son una primera expresidon de la divisidn social del trabajo con
tendencia a la especializacidn (aunque sin dedicacidn exclusiva a
un solo oficio). Y que posibilitada por un minimo de desarrollo
tecnoldgico, en el orden social busca el enlace con muchos indi-—
viduos (armar grupos grandes) que faciliten la disponibilidad de
fuerza de trabajo suficiente para enfrentar los rigores de la
naturaleza con unidn entre los individuos.

En estas comunidades los lazos entre las unidades +amiliares
de produccion tienden a ser mas estrechos y un 1ndividuo, pot
efecto de las relaciones de parentesco y el esquema particular de
la unidad familiar, puede ser parte integral de mdas de un grupo
de trabajo y produccion. Aqul ese hecho disipa la delimitaci16n
exacta de la unidad de produccidn aun desde el punto de vista



fisico de 1los talleres (que en otros grupos humanos con otros
niveles y rasgos socio-culturales son el factor que demarca la
extension de las unidades de produccidn). Estos casos hacen de
la demarcaciodon y localizacidn fija del espacio un factor relativo
de la unidad de produccidn. En tal circunstancia dicho espacio y
localizacion se hacen mas dependientes del tipo de relaciones
sociales y condiciones histdricas de cada lugar que de los nive-
les propiamente dichos de desarrallo exclusivamente tecnoldgico,
por lo que en esta clase de formaciones socio—-culturales, la
extensidn de 1la unidad de produccion puede llegar a cubrir un
nucleo (o parcialidad) completo, involucrando en ella a tados los
pequemos o grandes talleres familiares y/o0 particulares.

La presencia de los niucleos artesanales potr lo regular tiene
asentamiento rural. También en ciudades de ba.jo desartrollo urbano
O en barrios de la periferia urbana de las grandes ciudades. EnN
éstas las unidades artesnales se encuentran dispersas y carecen
de homogeneidad, pues se escalonan en diversos y pequemnos grados
de desarrollo. Y van desde las clases de producciodn mas utilita-
tria hasta la produccidn de arte popular. Mientras que las unida-—
des de produccion que integran 1los nucleos artesnales ostentan
altos grados de homogeneidad que, poOr consiguiente, presenta una
alta convergencia de las necesidades e intereses del taller y de
los productores.

Volviendo al tema central y de acuerdo con patrtrafos anterio-
res, el nucleo artesanal se aproxima (y hasta se podria i1dentifi-
car), a las formas gremiales naturales de organizacién de la
produccion, donde genealmente cabe destacar la presencia de un
solo oficio, con una limitada selecci1dn de lineas de productos.
Lo importante en este fendmeno, que en otras palabras se puede
equiparar con las formas prejuridicas de organizacidn gremial
artesanal. es precisamente poseer la estructura operativa que da
lugar, en cuanto se comporta como su medio ambiente social propi-
cio, a la identidad de intereses de las unidades. Estructura de
donde partid la necesidad y la posibilidad, histdricamente ha-—
blando, de las organizaciones gremiales desde los tiempos de las
épocas de oro de la produccion artesanal. Estructura gremial que
como tal se ha erigido sobtre una serie de actitudes congruentes
con las disposiciones temperamentales. volitivas e i1deales que
influyen y orientan el trabaljo creativo y productivo y que se
caomparten con los demas artes%Fanos del oficio.



B, Correlacion Entre Elementos

Sabi1ido es que entre los elementos gque arman una estructura
integral y dinamica, debe existir una relacidn de proporcican en
la fuerza e 1nfluencia que ejercen todas y cada una de las partes
entre si para caracterizarla tal como se la observa. Y al variar
dicha proporcion mas alld de su rangqgo permisible el fendmeno pasa
a ser otro. Es decir, pasa a tener otras caracteristicas, pues el
grado de variabilidad de la cantidad, la intesidad y la naturale-
za de los elementos tiene topes de tolerancia que conviene tener
en cuenta al evaluar o proyectar una situacion en este como en
cualquer otro campo de los hechos sociales. Sin embargo, bien se
sabe que unos elementos (como los tecnolodgicos dentro de las
proporciones de rigor), sOon mas susceptibles a los cambios que
otros, lo que presenta una cierta elasticidad en las reacciones a
las 1nfluencias que desenlazan el cambio. Hecho en el que i1nfluye
el grado de satisfaccidn de las necesidades de acuerdo a su
cuadro de prioridades. Necesidades que a su vez sufren la in-
fluencia de la valoracion que la sociedad misma les da, inclusive

a las necesidades primarias.

Fara que un fendmeno sea lo que aparenta, sus elementos deben
organizarse en un sistema relacional donde se caractericen por la
correspondencia relativa que guarden con el todo y a cuya defini-
cion contribuyen el tiempo y el espacio histdricos.

1. ESTRUCTURA MENTAL Y ORGANIZACION

La organizacion social de los hombres en diferentes formas vy
distintas a las mas ancestrales (consideradas casi naturales como
el caso de la familia o el taller primario, que surge histdrica-
mente del seno de la organizaciéon familiar), requieren que los
individuos que las van a adoptar, posean actitudes que correspon-—
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dan a los conceptos y practicas que las hacen funcionales. Es
necesario que sus gentes participen de casi1 los mismos niveles vy
caracteristicas de comportamiento ldgico, del sistema de raciona-
lidad, con el que dan forma a sus ideales, a sus objetivos y
pricipios de participacidn social. Esta relativa comunidn de
circunstancias formativas entre los individuos no necesariamente
tiene que ser enteramente homogénea, pero si estar dentro de gra-
dos de compatibilidad con los elementos y la composiciéon de la
unidad estructural de la sociedad que i1ntegran; es necesario que
de por si los elementos puedan ser puntos de referencia de sufi-
ciente confiabilidad. For supuesto que las actitudes, en cuanto
posturas del espiritu, son el resultado del procest socializador
del medio y circunstancias que concretan las alternativas de 1la
organizacioéon para la vida en comunidad. La sociedad por su parte
también tiende a modelarlas para que se ajusten al andamiaje
total y se enmarquen dentro de los margenes de variabilidad
tolerable. For consiquiente, incidir en la organizacidon de la
comunidad es, a su vez, contribuir a incidir en la formacidn del
tipo especifico de actitudes de los grupos para amoldarlas al
caracter que requieren los niveles y/o tormas de organizacidn
imperantes en la sociedad en cuestion.

2. RELACION DE CAFPITAL Y TRABAJO

Dentro del fendmeno de correspondencia entre los elementos vy
condiciones de la organizacidén, los factores i1que estan presentes
ern casi toda sociedad todas cuentan con trecursos naturales y
técnicos, con normas, hombres. sus actitudes, ideales y senti-
mientos, entre otros), se pueden desenvolver con sentidos dife-
rentes entre ellas caracsrlzando de manera diferente la estructu-—
ra. Cuestidn de sentido. Tal cosa sucede con los recursos que en
calidad de medios de trabajo y ptroduccidn, son categorizados y
valorados social, cultural y econdmicamente entre otros determi-
nantes, de manera diferente en los distintos momentos del desa-
rrollo histdrico.

Aclarando nuevamente que todo el asunto es un fendmeno funda-
do en un sistema de relaciones entre elementos que potr la forma
concreta como se concatenan determinan una serie de caracteris-—
ticas en su estructura, se puede retomar esa primera relaci1dn de
la unidad de produccidn: recursos humanos y recursos econdmico—
materiales (que son ademas fundamento y proyeccidn), para comen-—
tarla en otro nivel conceptual, es decir, para verla como se de-
fine en términos econdmicos: la relacién de Capital y Trabajo.

s
E1 trabajo representa y destaca por suppuesto, al factor
humano realizdndose en términos de misculos y conocaimientos, en
permanente proceso evolutivo, aungque con diferentes grados de
intensidad. Variabilidad que resulta del ejercicio diario del
trabajo dentro de diversas circunstancias 1nmediatas y mediatas.



Fendmeno donde tiene lugar concreto el hecho psico-social del
aprendizaje y el dominio de un oficio que expresa el ordenamiento
de la experiencia. Froceso a traves del cual el hombre va apren—
diendo vy aprehendiendo los secretos fendmenos de la naturaleza
para su traducci16on en conocimientos.

a). El1 Capital como Nocidn y como Fractica.

El capital no es simplemente una nocidn en abstracto en la
facultad cognitiva de los individuos. Su fundamento estad en
apoyarse en la estructura de una actitud relacionada con el
sentido de wvalor de los bienes materiales, la cual se manifiesta
coma una tendencia, como un tipo espec{fico de comportamiento
hacia las cosas: los medios y bienes creados para la satisfaccidn
de las necesidades en todos sus tipos Yy niveles. Cuanda una
actitud opera como enlace sistematico vy correspondiente a los
principios profesados por los individuos, es porque representa la
suma integral de convicciones debidamente respaldadas por senti—
mientos, los cuales a su vez son modelados patr el marco emocional
de 1la cultura. Fues alrededor de los objetos se profesan senti-—
mientos., por esoc se hallan bienes despojados de su valor material
y econdmico y que representan en su lugat una 1idea, canstituyen
un simbolo afectivo donde se pueden localizar entre otros el
sentimiento y ansia de poder. En tales casos los objetos son tal
O cual cosa o asunto por su significado y su naturaleza afecti-
va. De otra parte, frente a los medios de trabajo la ausencia de
la actitud que corresponde a la nocion de capital, carecteriza a
las sociedades con economias de subsistencia. Rlli generalmente,
los medios y recursos son un Don de la naturaleza.

El capital es una actitud que Juega con las calidades humanas
cuando se caracteriza en términos de actividad productiva, la que
a su vez da sentido especial a ciertas actitudes correspondientes
con la del ahorro, pero que en determinadas condiciones tiene el
riesgo de quedarse en la manifestacidn de gestos de posesividad
(en formas como el acaparamiento, la avaricia, avidez) . Y es al
ambiente social al que corresponde la tipificacidn de la actitud
de acumulacidn de bienes y medios.

Mo depende simplemente de la voluntad de los i1ndividuos que
sus tendencias estén o no ligadas a actitudes productivas y que
influyan siempte atirmativamente en el proceso transformador de
recursaos naturales, tecnicos y sociales para la satisfaccion
efectiva y socialmente de las necesidades del individuo y 1la
colectividad. Sabemos que las actitudes son una consecuencia del
modo de vida condicionado por el medio social a traves de la
definicion de valores, que por fuerza de la repeticion van
adquiriendo conformacidn hasta alcanzar la categoria de los actos
y/0 1nclinaciones de ejecucidn i1nconsciente, pot lo que olcanzan
2l caracter de determinantes del comportamiento. Esto ayuda a
prever que las organizacilones que requleren capiltal (en

54



cualquiera de sus formas), mientras no tengan en sus integrantes
la actitud correspondiente (es decir, si no tienen expectativas

alrededor de la rentabilidad, la inversion productiva, la inver-
sidon como ahortro dinamico, la ganancia y su reinversion, etc.),
no funcionaran. La formacidn de dicha actitud no se adquiere con

simple informacidn abstracta sobre el tema. Ademds de voluntad
se requieren para su asimilacidn de condiciones para su ejercicio
e influencias medio ambientales que le sirvan de refuer:zo. La
asimilacion, nociédn y sentido de capital sobre las cosas a las
que se les imprime (con tal nocidn y sentido) valor, van apare-
ciendo con el tra&ansito de las economlas de subsistencia a las de
escala. Fendmeno simultdneo con la intregracidn y participacidn
en sus mecanlsmos.

b). Dimensidn Humana del Capital y la Unidad de Produccidn.

El capital (tomado aqui como sindnimo de recursaos mate—
riales, como los medios materiales presentados en el esquema de
la wunidad de producciotn, pero vistos unicamente asi, como una
pPrimera aproximacidn a dicho concepto, pues sabemos que ademas
implica un tipo especifico de relaciones entre 1los hombres a
través de las cosas convertidas en valores); el capital tiene en
el nivel artesanal de produccidn y trabajo, su mAs clara dimen-
sion humana por cuanto su unidad de produccidn representa el
conjunto de elementos sobre los que se aplica la nocidn de capi-
tal y por medio de los que se realiza directamente el quehacer
productivo de la sociedad pot+ parte de los hombres. Realizacion
llevada a cabo de manera directa. Esto quiere decit+r que es ejecu-—
tada por el mismo individuo o productor socializado mediante su
participacion personalizada en el proceso productivo que genera
los bienes con que los grupos humanos satisfacen sus diferentes
tipos de necesidades. 0O sea, los bienes como capital tienen una
dimension humana cuando preservan su cardcter de valores de wuso
auncuando ingresen a la circulacidn social de 1los valores de
cambio. ks de suma importancia su referencia de valores de uso
porque de ello depende el ejercicio de la consciencia social
-alrededor de concepctos como calidad y la prdctica del control de
calidad como un principio del trabajo.

El factor humano de esta relacidn basica de 1la unidad de
produccidn (modelada permanentemente por el proceso ejercicio-—
aprendizaye, dependiendo del nivel de conocimientos y dominio de
los procesos creativos Yy productivos), ocupa lugares en una
escala de gradualidad profesional, la cual representa un tipo
especial de orden social, integrado a la organiacidn social de
cada comunidad a su manetra y se manifiesta como el privilegio
(merecido por cierto), de aquellos que han alcanzado los mas
altos niveles de destre:za, de sensibilidad; en quienes el oticio
no solo estd en su mente como datos sueltos de cardcter técnico,.
sino que tales conocimientos también estan en todo su cuerpo y en
sus sentimientos, y son para ellos el substatrato de sus reflejos
y de su pulso. For eso la respuesta del cuerpo, especialmente de



las manos, la muestra el artesano a través de reflejos precisos y
grados exactos de tensidn muscular. Este tipo de conocimiento,
repetimos, no solo es cerebral, ni se trata de simple acumulacidn
de datos sueltos. Mediante la gradualidad profesional ha dado
lugar a 1la clasificacidn que ha persistido, en el transcurso
histdrico, en tres categorilas: Aprendiz, Oficial y Maestro; cla-
sificaci1dn que no requiere explicaciones complejas. Fero que es
presencia evidente del factor humano en el uso y reproduccidn
calificada del capital: de bienes con valor de cambio.

lLa referencia de la unidad de produccidn con el hombre no se

limita, por lo tanto, a su consideracion como simple fuente de
energila, con la cual pone en movimiento una serie de procesos Y
recursos externos en base a la preparacidn, condicionamiento vy
destreza para lograrlo. &£l fendmeno de la gradualidad pro-

fesional también tiene que ver con los sentimientos de los
individuos, pues contribuye a su caracterizacidn, lo que a su vez
también esta relacionado, con el sentimiento de identidad local en
la medida que se comparten virtudes y briegas de un quehacer con
los coterrdaneos. Este sentimiento de identidad es modelado por el
grado de virtuosismo alcanzado por los ejecutantes de un oficio
durante el curso de su realizacién.

Esta wunidad entre hombre y oficio esta Pe;presentada en el
quehacer artesanal como creatividad, como ingenio, cuya agude:za y
profundidad van surgiendo en relacidn relativamente directa de la
inversidon de tiempo, hecha a traves del ejercicio en los oficios
productivos, en la experimentacidn, que contribuye al desarrollo
de las dotes naturales de los individuos, perfeccionadas con el
trabajo diario; dotes personales para las artes, debiendose en
este caso entender por artes tanto dicha destreza tecnico-
creativa como su ejecucion estetica.

3. ACTITUDES, NOCIONES Y ORGANIZACION

Nos acercamos al tema de esta seccidn a partir del se
alamiento y consideracidn de los siguientes problemas histdricos
del contacto social, que se anotaran dentro de los limites del
temario y la amplitud de este ensayo. Froblemas que, implicandose
reciprocamente, representan aspectos de la situaci6n general. En
las relaciones interétnicas se presentan muchas situaciones de
coacciodn ejercidas sobre los grupos minoritarios, a los que, en
nombre del progreso, se les i1mponen expectativas con relacidn al
trabajo y 1la vida en general. Acci10on que se ha ejercido desde
diferentes angulos y por diferentes medios: despojo de la tradi-
cidn y los medios fisicos de vida, la educacion de contenido
impuesto, el bombardeo indiscriminado de informacion despresti-
giando la tradiciodn.
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a) Actitud de la Sociedad Mayoritaria.

La fuerza con 4gque la sociedad mayoritaria interviene las
sociedades tradicionales para enrumbarlas dentro de la corriente
de sus intereses (hecho que tiene sus diferencias con el proceso
real de gestacion y/o integracién al desarrollo), se presenta de
diferentes formas y en diferentes grados.

Una forma como las sociedades que ‘estdan a la vanguardia del
progreso , como ellas mismas lo pregonan, tresuelven muchos de los
problemas de la competencia es canalizando y acumulando poder a
través de la estrategia del desarrollo tecnoldgico (digamos de
antemano que el transfondo de dicho sentido del progreso es el
que en todas sus formas de manifestacion lleva 1mplicita una

buena dosis de poder, y no necesariamente de bienestar, hasta el
punto de entenderse no pocas veces, que no hay bienestar sind
esta acompamdo de poder). Fendmeno que de por si tiene una fuerza

natural (en cuanto la tecnologia es, precisamente, un fendmeno de
ordenacion especifico y concentracidn de la energila con la que se
controlan y orientan gran parte de los poderes de la naturaleza.
Yy que se utiliza patra el ejercicio del poder en otros drdenes de
la vida) y predetermina su ’‘desarrollo cuantitativo y condiciona
las 1interpretaciones del detrecho y la ideologia en general.
Situacidn que da como resultado, de acuerdo a una ldogica tautolo-
gica, la Justificacidn del ejercicio del poder de acuerdo a las

especificidades intrinsecas en su estructura social. Ldgice que
&€ sierra aun mas cuando se trata de justificar el poder por el
poder. Tal desarrollo y su poderio tecnoldgico tiene su mas

escueta manifiestacidn en la tecnologia bélica y que pot la
especilizacidn comienza a ejercer el liderazgo autoritario vy
conflictivo (aqui el poder es un fendmeno ajeno y externo a 1la
condicion huamana). Como consecuencia de esa circunstancia vy
especialmente de la naturaleza de su ldgica interna, la sociedad
mayoritaria se autodefine como el modelo ideal y necesari1o de la
evolucidn social en general. Modelo que las demas sociedades,
dice el desarrollismo (o mejor, el desarrollisismo) estdn obliga-
das a adoptar para alcanzar el bienestar’, que de tal manera
termina teniendo un manejo simplemente en abstracto.

La coaccidn que se ejerce sobre las sociedades minoritarias,
(que por parte de las sociedades mayoritarias también es una
negacion al cambio que no esté dentro de su linea de evolucioén)
se manifiesta mas claramente en las descalificaciones que se les
aplican. specialmente cuando reaccionan con reticencia a las
iniciativas que se adelantan en nombre del ‘bienestar de la vida
moderna’, de la ‘integracidn a la dindmica econdmica de las
sociedad’ mayoritaria. En el ejercicio de tales actitudes de
sociedades desarrolladas, cuando los otros grupos no treaccilonan
afirmativamente a las 1nciativas de sus agentes, esas eétnias
minoritarias son Jjuzgadas como perezosas, obtusas y con otros
terminos despectivos.



b). Algunos Efectos Manifiestos del Contacto.

El poder y ejercicio expansivo de dicho tipo de desarrollo
social ha incidido de una manetra muy desintegrativa en las otras
modalidades de las expresiones socio-culturales de los grupos, en
las de los grupos minoritarios. Fendmeno por el que ademas de las
diferencias de sentido en el significado de la vida y la convi-
vencila, propias de cada marco cultural, se han generado otras
actitudes de prevencidn (como la apatia, la indiferencia,la re-—
gresion hacia estados primarios y otras), contra la presencia de
indicios de cambio social, que en las 1nterpretaciones mas extre-—

mas de los grupos que los sufren contra su voluntad, en lugar de
despertar el optimismo suponen que recrudecen o conducen a la
pobreza y la desdicha. Hecho que los lleva a desarrollar meca-
nismos psicosociales de defensa entre los que se cuentan la
pereza, las expresiones de estulticia, parasitismo que, por su-—
puesto, van socabando la dinamica social de 1los grupos. para

terminar como reza un proverbio: creyendo en su propio mito.

Juicios de valor etnocéntricos que se dan si1n considerar que,
s1 bien es cierto que dichas actitudes se encuentran realmente en
tales grupos, es porque se puede tratar de mejcanismos de defensa
adoptados por las respectivas culturas para protegerse del asedio
que ejercen las sociedades mayoritarias en términos de desinte-
gracion y/o explotacién a traveés de la substraccidn de los recur-—
50S, los bienes y la misma fuerza de trabajo. Fracticas que se
llevan a cabo mediante procedimientos ante los que dificilmente
pueden reaccionatr con eficacia los grupos minoritarios, especial-
mente cuando el proceso se caracteriza por la ‘fuerza’, frente a
la que el recurso de defensa mas frecuente ha sido migrar del
espacio vital de vida y trabajo y al que se encontraba relativa-
mente sincronizado el grupo minoritario. Es decir. por ese tipo
de integracidn al ‘desarrollo’ las sociedades minoritarias en
aocasiones (0 casi siempre) pagan un costo superior al beneticio
inmediato y/o futuro que realmente reciben.

Fuede gque a nivel de informacidn las sociedades resistan mas
el impacto de la coaccidn mediante sus diversas tormas, Yy gquizas
hasta se de la impresidn de que no existen barreras para la
asimilacidn de las influencias minimas de correlacidn e intensi-
dad respecto al contenido. For supuesto que el efecto de choque
puede reducirse en la medida que la informacidn no 1mpacte la
afectividad en términos de sentimientos de identidad y especial-—
mente de seguridad. Es decir, en la medida que no toque en mayor
grado la parte afectiva de la ideologia. En la historia pululan
los ejemplos del conflicto. Tales desatan diversas actitudes
frente al sentimiento de seguridad-—inseguitridad con relacidon a
los efectos del cambio por accidn de los distintos tipos de
contacto interétnico y/o las clases tecno—-econdmicas y sociales.
Recuérdese las diversas reacciones producidas en la misma socie-
dad urbana en el momento mismo que presenciaba el mas 1mpactante
acontecimiento tecnoldgico de los medios de comunicacidn, el
viaje a la luna, el cual produjo no solo incredulidad sino recha-



Z0s a pesar de su evidencia. l.as mayores reacciones fueron (ha-
bran terminado™) especialmente las de motivacidn religiosa, en
particular en las sociedades tradicionalmente catdlicas. Incre-
dulidad que, de otra parte, fue mas marcada en las generaciones
mayores, las cuales, sin que exista una absoluta rigidez, se
supone que trepresentan los niveles mas detinidos y especializados
de la tradicidn cultural. Tengase en cuenta que 1las culturas
tambieén se especializan alrdedor de determinadas tendencias Yy
visiones de la vida y en esas condiciones dan lugar al etnocen-
trismo, en funcidn del cual a veces se rechaza toda posibilidad
de cambio que no encaje en el marco ideal de la sociedad, hasta
llegar a ocasionar situaciones algidas en directa relacidn de
proporcidn con la sensacidn de amenaza a los sentimientos de
seguridad. Situaciones por las que se producen reacciones de muy
diversas {ndoles, hasta actitudes de regresidn a las formas mas
primarias de la vida.

c€). Dinamicas Internas.

Tal 1ntervencidn o intervencionismo de las sociedades mayori-—
tarias puede empezar desde una circunstancia que se desprende de
la propia naturaleza de la estructura de la sociedad: su creci-
miento. Este tiene su propio ritymo y su dinamica, con base en
los cuales establece mecanismos especiales de funcionamiento para
la acomodacidn de las fuerzas en pujanza. Ese fendmeno expansio-—
nista promulga ciertos principios como medios de jJustificacidn de
privilegios, como ocurtre con las ideas y estrategias de la compe-
tencia (que ha dejado de ser tal para practicarse en su lugar la
eliminacidn del ‘adversario’), la libre inciativa, las variantes
e interpretaciones temporales de éstas y otras formas {(donde los
aspectos mas estaticos y represivos se concretan en el monopo-
lio). Aspectos y estrategias que han querido hacer pensar que la
dindmica de la sociedad se puede equiparar exclusivamente con el
ptrincipio evolucionista de que la ‘supervivencia en la lucha por
la vida solo la alcanzan los mas fuertes’.

Funto de vista que en su momento no aclaraba sobre los dife-
rentes sentidos que puede implicar la nocidn ‘fuerte’ y su dife-—
rencia con la idea de °‘grado de adaptacion’. Se sabe de la exis-—
tencia de especies que no pudiendo competir con el recurso de la
‘fuerza’, cuentan con otros medios como su completa falta de
adaptacidn especializada a un medio. Tal hecho tiene significa-
tivas ventajas pues es el margen de independencia respecto a los
mecanismos instintivos, para el ejercicio de la libertad en 1la
determinacidn de la modalidad de vida y donde, para la especie
humana, comienza a tener cabida y gran importancia la inteligen-
cia y mas tarde la razdn ya que facilitan 1la acomodacion en
diferentes medios ambientes, prefiriendo los qQue ofrecen menos
riesgos Yy hacia los cuales migran y contribuyen a redefinir el
ecosistema mediante la i1ntroduccién de algunos habitos. Esa lucha
por la supervivencia, que representa un 1mpulso natural, la
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biologia 1la 1lleva a cabo dentro de condiciones de proporcion
tanto de cualidad como de cantidad, entre los elementos que
conforman un ecosistema, como el equilibrio bidtico gque resulta
de la interaccidn proporcional entre las especies de la fauna vy
de 1la flora, que a su vez contribuyen a la conformacidén de un
espacio geografico definido como habitat. Dicho principio de
proporciodn (de propotrciones minimas como se ha dicho con relacidn
a otros tdépicos), asl como su ausencia, contribuyen a concretar y
cafterizar la dindmica interactiva de los elementos y/0 aspectos
de la sociedad, por representar uno de los marcos de referencia
del comportamiento en general.

En los niveles deprimidos y rezagados del desarrollo el
+endmeno, en general, de rechazo al cambio y del conflicto
interétnico se debe en gran parte a la desproporcidn de las fuer-—
zas de 1ncidencia conque se entrentan las sociedades desde el
comienzo de sus procesos de contacto. Descompensacidon en la
compotencia, que elimina de antemano sus posibilidades de libte
inciativa y autodeterminacidn. Tipo e intensidad de fuerca gue se
carateriza en términos demograficos. tecnoldgiocs y por supuesto
del sentido de la vida. Sin embargo dentro de otras perspectiva
del contacto interétnico, la desproporcidn es también y pre-
cisamente, el espacio apropiado para ejercer y/0 para esperar la
colaboracion frente a la via del desarrollo. Colaboracidon adecua-
da dentro de la relatividad de las condiciones.

Los 9grados de adaptacion y especializacidon a un sistema de
vida, alcanzado por un grupo, i1mplica también, entre sus elemen-
tos importantes, al psiquismo (tanto i1ndividual como social s1 se
pretende reconocer una diferencia en dicha dimensidn). El sistema
en el que conviven los individuos aparece ante sus ojos como la
circunstancia mds obvia y natural de las cosas de la vida. Esta
misma cilrcunstancia es precisamente la que hace resaltar la pre-
sencia de cualgquier fendmeno extramo, de cualquier evento singu-
lar que aparezca conmocionando el ritmo normal de la vida y del
trabajo de la comunidad. Los grados de asimilacidén o de rechazo
conque se enfrente un elemento nuevo dentro de la comunidad
dependeran de la capacidad o ineficacia conque dicha novedad
pueda o no satisacer una necesidad sentida del grupo. Circunstan-
cia que no es del todo homogénea pues dentro de las mismas comu—
nidades 1los grados de sensibilidad de los individuos ante las
necesidades es diferenciable (como ocurre general y especialmente
entre las generaciones) dentro de un determinado margen, cuyo
rango se reduce en la medida que la sociedad depende mas del
marco de referencia de la tradicidn para solucionar sus problemas

presentes y definir el devenir. Fendbmenos éstos, como muchos
otros, que deben ser tenidos en cuenta al evaluar sus organiza-
ciones 1informales vy tradicionales, y especialmente cuando se

intervienen para motivarlas hacia nuevas formas para la satisfac—
cion mds eficaz de sus necesidades y la defensaaagilas influen-
cias desventajosas que las asedian en sus estados de marginali-
dad.



4. FROCESOS HISTORICOS DE LAS ORGANIZACIONES

Se habla persistentemente de las bondades que puede ofrecer
una forma particular de organizacioéon, comparada con otras, para
el logro de determinados propoédsitos. Tal afirmacidén es cierta,
pero debe tenerse en cuenta que dichtia superioridad estd dada por
la congruencia que cada forma particular de organizacidn posee
con relacidn al nivel de desarrollo que prevalece en el medio
social donde se aplica. Dicha congruencia depende de la presencia
correlativa de varios aspectos: la dimensitdn demografica del
grupo, el tipo de sistema social prevaleciente, la especificidad
de su tecnologia, los intereses e 1deales sociales que profesan y
defienden las unidades sociales y sus individuos, Yy, entre otros
mas por supuesto, los fines concretos que se aspiran a satisfacer
como solucidn a los problemas sentidos. Froblemas vy factores
especificos que motivan la tendencia hacia tipos particulares de
organizacion y que determinan el alcance, naturaleza y demds
aspectos operativos de los conocimientos. Conocimientos que los
individuos tienen como tnstrumentos para el trabajo vy la
convivencia social, al servicio de la voluntad para la participa-—
cion y la adopcidn comunitaria de estrategias. Suma interactiva
de elementos con los que se conforman las actitudes (comunes vy
singulares) de los individuos de un grupo o clase social. Acti1—
tudes gque representan la predispocisidn hacia ciertos tipos de
comportamiento particular y colectivo. E4 comportamiento promedio
de los grupos es una especie de seleccidn entre aquellas acti-
tudes que se consideran convenientes {(con cierto margen de varia-
cidon en intensidad y sentido), para que la organizacidn pueda
funcionat.

El fendmeno de la correspondencia de la tipologia especifica
de organizacitén, con el nivel de desarrollo social, puede verse
en sus aspectos mas evidentes mediante un rdpido vistazo a la
organizacidn cooperativa, cuya historia cuenta con suficientes y
significativos casos de demostracidn de exitos y tambien de
penosos fracasos. Sus principios filosodficos de orientaci16n dicen
amplia y claramente de la calidad y natualeza de sus fines, de
sus condiciones humanas y sociales. Aspectos que revisten un
minimo de complejidad y no de facil asimilaciédn de su sentido
social exacto por los individuos de sociedades, por ejempio,
esclavistas, feudales, totalitarias y otras donde estén ausentes
los pricipios de la voluntad participativa, la libre iniciativa,
la conciencia social. Las actitudes sobre 10% que se engrana la
organizacion cooperativa requiere) de sociedades que ofrezcan
oportunidades y condiciones patra el ejercicio depurativo de aque-
llas*actitudescomopartesubstancialdesuprocesoformat1voy
su clarificacidn conceptual. En general requiere de mayores gra-
dos de 1niciativa individual enmarcada socialmente para su reali-
zacion, conocimientos adecuados de gestidn para el manejo de los
recursos que debe administrar como parte integral de las estrate-—
gias que sus integrantes ponen en marcha para la solucidn de 1los
problemas practicos, los que motivan la realizacion de su organi-—
zacidn.
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La organizacidn cooperativa tiene también exigencias minimas a
nivel de conocimientos relacionados con el desarrollo teécnico-
administrativo de la sociedad moderna. Conocimientos con que se

limplementa el manejo eficiente de los medios necesarios para la

vida en dicha sociedad. El cooperativismo generalmente apunta a

la solcuidn concreta de situaciones’practicas de las &AHECiones

impuestas por las necesidades que genera la vida colectiva. Con
relacidn a todos estos topicos es muy importante su historia, la
cual explica muchas cosas de su naturaleza y nivel minimo de
desartrollo)*sociedad donde puede funcionar. Explicaciédn que puede
(y hasta debiera) partir de tener presente la diferencia qgue
existe entre la coopetaci1on y el cooperativismo propiramente dic-
ho. A la c peracidn corresponden diversas formas de organizacidn
colectiva, como la mita, la minga, la asociacién, accidn comunal,
las cuales a su vez tienen diferentes posiblidades formales patra
su egercicio y regularmente aparecen en formaciones sociales con
economias de subsistencia, que revisten una gran gama de informa-—
lidades en sus relaciones sociales de produccion y que funcionan
en gran parte como una gigantesca familia, pues por lo regular su
andamiaje social se arma sobre el sistema de parentesco, con el
que se enlazan sus clanes o familias extensas.

El cooperativismao nace cuando el desarrollo histédrico europeo
contempla la existencia del capitalismo y a éste en su fase
monopdlica, a traveées del cual se ejerce el poder socio—-economico
Y por supuesto, mediante la concenttracidn del capital en pocas
volutades. Voluntades facultadas convencionalmente para el e er-
cicio de la toma de decisiones de orden e influencia social, en
virtud a 1o que se arrogan el derecho de ejercer e control de
las actividades econdmicas directa e i1ndire-tamente, de una co-
lectividad total. Hecho que es sumamente importante para la
historia del cooperativismo ya que éste asi decide presentarse
como el instrumento adecuado patra la defensa de los intereses de
los pequemos propietarios productores (pequenaos capitalistes),
que recurren a elementos propios del desarrollo swmcial del momen-—
to: la concentracidon de capital. El cooperativismo da un cardacter
social a eéste, pues se congrega un gran fondo a traves de la
uniéon de los pequemos capitales. AMAsi la cooperativa maneja capi-
tal (y debe hacerlo con un minimo de propiedad y eficiencial) como
uno de sus recursos operativos. Estrategia que a su vez recoge el
mecanismo del sistema de inversidn por agcciones o senclllamente
aportes, intimamente relacionado con el sistema tfinanciero, tam-—
bién en implantacidn y desarrollo por entonces. En tales condi-
ciones el cooperativismo representa una forma de socializacidn
del capital para veneficio directo de sus socios, y en oportuni-
dades exclusivo para éstos.

De tal modo, el movimiento coopetativista es una alternativa
eficaz para la solcuidn de problemas reales y concretos en el
orden del trabajo en general, enmarcado dentro de principios
fundamentalmente sociales. Surge entonces como una solucidn con-
secuente con el desarrollo histédrico social de esa época, en esas
condiciones patrticulares, cuando, de otra parte y en virtud a los
grandes conflictos sociales que se generaban como consecuencia de
las fisuras que se produgeron entre el orden econdmico y el



social. Es decir, el cooperativismo surgid cuando aparecieron
también los grandes maoviminetos de reivindicacidn social de las
clases directamente productoras. Movimientos que fueron abandera-—
dos potr gentes que dentro del orden de los intereses sociales
(diferentes a los extrictamente econdmicos que comenzaban a des-
tacarse como la motivacion central de la sociedad), también
repiresentaban el progreso social del conocimiento y la civi-
lizaci1dn en su forma de humanitarismo social, difundido como
‘derechos Humanos .

Los fracasos del cooperativismo han sido consecuencia de su
imposicidn en comunidades o grupos cuyas caracteristicas no co-
rresponden al nivel y/o tipo de desarrollo social que su estruc-
tura exige en teérminos de conocimientgs, actitudes y medios
practicos. For ejemplao, cuando se ha implantado en comunidades
con ecanomias de subsitencia. las cuales tienen sus propilias
formas de cooperacidn, mas acordes con su sistema interactivo de
condiciones e i1ntereses de trabajo y supervivencia. Cooperacion
donde el semorio de los jefes familiares, equivalente a los
patriarcas, se tfunda en el espiritu de generosidad, donde 1la
participacion comunitaria estd orientada al benet+icio de la pa-
rentela, en cuanto esta aparece como la comunidad mas 1nmediata y
desde donde se extiende a toda la poblacidn. En estas sociedades
el factor de referencia de la organizacidn no es egocéntrico sino
etnocéntrico, gracias al sentimiento de pertenencia a un grupo, a
una comunidad en funciodn de la cual cada individuog FEs lo que
puiede ostentar que es. Comunidad donde los recursos patra la vida
solamente tiene el Don de darlos la misma naturaleza o principal-~-
mente ella, y cuando existe la mediacidn del hombre se hace eon
base a su pertenencia a alguna categoria social, a la que se
otorga el privilegio de recaudarlos y tredistribuirlos, vy solo
como una férmula instrumental de la organizacion colectiva precai-
samente para garantizar a todos los individuos del grupo 1la
disponibilided de los medins de subsistencia. En estas sociedades
no funciona ni se da el sentido de inversidn, N1 la capitaliza-
c16n mediante la reinversion o el ahorro. En la estructura social
de quellas comunidades no caben los extraros, no hay extramos en
ellas. Comunidad equivale a gran familia.

Lo anterior implica una presunta preseleccidn de sociedades
cuya estructura admite la implantacidon del sistema cooperativo
comao herramienta de socializacidn del capital y del trabajo.
Conjetura que exige y merece una rapida aclaracidon. Solo como
artificio metodoldgico se puede presumir la presentacidn de una
lista de grupos humanos ordenados en una supuesta escala gradual
de complejidad, interpretada convencionalmente como niveles del
desarrollo. Se debe advirtir que no se trata de la pretencidn de
atirmar que dicha gradualizacidn, Nni por su caracteristica cuan-—
titativa ni cualitativa, representa al desarrollo histdrico pro-
piamente dicho y como linea dUnica y obligada de evolucidn so-
cial. Hasta se puede dejar de lado la idea de secuencialidad
cuando el asunto a discutir es el de la congruencia entre los
elementos que 1nteqran un todo dinamico y relativamente armdnico.
Aspecto que debe estar presente en alguna proporciodn, por encima
de un limite minimo, para que haya estructura y se de la posibi-
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lidad de un minimo de funcionamiento del orden social.

Despuds de estas prevenclones se puede convenitr que los
niveles de desarrollo que exhiben los grados mas altos tecnologi-
ca y cuantitativamente los representan las sociedades indus-—
triales y capitalistas. Y en el otro punto de la linea de refe-
rencia se hallaran entonces las sociedades con economias de
subsistencia, que regularmente poseen complicadisimos sistemas
sociales de tipo parental, mediante cuya complejidad precisamente
garantizan que todo individuo tenga su lugar en la comunidad: para
que pueda disfrutar de los beneficios que estructuralmente estan
establecidos. Y el gi1stema cooperativo se acomoda mejor & la
sociedades capitalistas por efecto de sus condiciones socio-
cognitivas y participativas.

Se diria ademdas que estas dos grandes formaciones guardan una
relacidn i1nversamente proporcional en la naturalera de sus aspec-—
tos socio—culturales, pero especlialmente con referencia a la
relacidon fundamental: hombre—-recursos naturales. Tal en cuanto la
sociedad inudstrial de mercado destaca la importancia del aspecto
econdmico de la vida social y mimetiza paulatinamente al hombre
frente al creciente complejo tecnoldgico. Mientras la otra relie-
va la trascendencia del factor humano: ve al hombre y lo concibe
como el recurso primario de la vida natural y social (y esto a
pesar de todos los gestos de salvajismos rituales a los que se
puedan hacer referencias). Entre uno y otro polo existen condi-
ciones y posibilidades para que las formas especificas de organi-
zacion se den y se integren relativa y eficazmente a la dinamica
interactiva de cada sistema social.

S. TIEMFO Y COSTOS

El orden de prioridad de los elementos de la unidad de pro-
duccion y su sentido es influido por el desarrollo socio-cultu-—
ral, de tal modo que los conceptos, Yy en este caso los que se
refieren a los elementos de la unidad de produccidn, van sufrien-—
do modificaciones en el trascurso historico. Tal el caso del con-
cepto de tiempo. Término que ha sido mencionado varias veces en
el curso de este trabajo y sobre el cual los fildsofos vy cienti-
ficos coinciden en senalar como un fendmeno de naturaleza exclu-
sivamente ideal, y &l cual reviste diversos sentidos y significa-
dos. Sentidos que van desde la simple idea de secuencia de mo-
mentos, hasta la de medicidn de la duracidén de los momentos y los

procesos.

La alucidn a algunos aspectos del tema del tiempo se hace en
este ensayo porque ademas de estar Intimamente relacionado con el
proceso productivo, no solamente tiene el sentido conque se
aplica en la produccidn moderna, sino que por efecto de 1a pre-
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sencia silmultanea de diferentes niveles y caracteristicas del
desarrolio y la particularidad cultural (y como ocurre con otros
aspectos de la produccidon artesnal), aparece con diversos senti-
dos en las distintas culturas que se deben tener encuenta en la
descripcion etnografica. Tales diferencias persisten aun cuando
prime y se imponga (hasta parecer ser tener sentido y aplicacidn
uniforme en todo el territorio nacional) el sentido del tiempo de
las economias de mercado. Diferencias en que conviene tener
especialmente encuenta cuando se habla y se planea sobre otrgani-
zacidn aplicando los criterios de la sociedad moderna sobre otros

tdpicos de organizacion social. Diferencias de origen y caracter
histdrico Qque comenzaron con los cambios de los métodos de refe-
rencia y medicidn de la duracidn. Del sistema de observacidn del

espacio cideral pasaron al sistema de medicidn mediante objetos
mecanicos, a los que se ha impreso la capacidad de llevar el
fraccionamiento al mAximo de las posibilidades tecnoldgicas de
hoy. For este manejlo el tiempo ha dejado de ser un ritmo. una
calidad, para convertirse en una cantidad: una monotonia por la
que todo momento es igual, y donde ocio, creatividad, produccidn
se separaron entre si, y la vida comenzd gradualmente a dejar
tambien de ser una unidad de actividad y sentidmiento de tealiza—
cion.

En las sociedades antigquas los calentadarios (de referencia y
caracter cideral) no miden el tiempo sino que son indicadores de
determinados momentos: de la roza de monte, la siembra de la
chagra (el momento de la recoleccidn en cambio lo indica el mismo
proceo vegetativo por cuanto el punto de madurez de los frutos es
de fAcil observacidn y corresponde a otro orden de experiencias),
la temporada de abundancia en el rio y de los frutos silvestres y
otros fendmenos naturales incorporados a la vida econdmica y que
en tales comunidades generalmente tienen revestimiento ritual.

a). UOcio social.

La importancia del tiempo ha variado significativamente con
el desarrollo social y dentro del marco vivencial de cada socie-
dad. For ejemplo, en las sociedades con economias de subsistencia
no es factor determinante del orden econdmico pues no se tiene
encuenta como instrumento de medida de los procesos productivos
con el sentido de valor propiamente dicho. For eso alli no se
trata de un elemento de inversidn ni gasto o costo. Alli general-
mente se trata de pasarlo, de dejarlo pasar,de tener que usarlo
de alguna manera sin que esteé en la consciencia de las preocupa-
ciones. For esto y otras razones de fondo se dan otros apectos
culturales con amplio efecto en la vida social, el espacio del
folclor por ejemplo entre otros.

DPentro del perpetuo ritual en que zg desaptrglla v transcurre
. - c

la vida, hay espacio, YQPan partedg Jg éf jolgorio, para los

juegos, todo lo cual se hace con enorme expansion. El esparci-—



miento, generalmente de naturaleza ritual, es parte considerable
e integral de la vida, especialmente en las épocas de abundancia,
que dentro de condiciones dificiles de vida son una fiesta en si
mas que motivo.

Existe wn tiempo de expansion, excedente, en cuanto el
quehacer no estd rigurosamente sujeto a apremios de la supervi-
venclia sino de su expresion en otras dimensiones de la cultura.
Tiempo que consiste en la oportunidad de expansidn creciente
regultante del desarrollo de las habilidades en el trabajo de la
recoleccidn y/o la produccidn. Como se sabe y se ha dicho insis-—
tentemente, el esfuerzo aplicado en el ejercicio de actividades
durante el curso de la evolucidn social-cultural se va organizan-
do en sistemas de conocimientos y destreza que concretan la
tecnologia y garantizan el aptrovechamiento de los recursos para
la subsistencia. Satisfechas? con las medios tecnicos habituales
y mediante la realizaci16n de una serie de actividades que deman-—
dan un tiempo determinado por las condiciones tecno-sociales,¥las
necesidades reconocidas como tales, el tiempo en adelante es
tiempo para el descanso mientras reaparecen las necesidades que
deben setr nuevamente satisfechas. Fero el hombre puede disponer
de ese tiempo de descanso para trealizar actividades creativas que
le dan satisfaccion y le refuerzan su sentimiento de identidad,
le consolidan su ego.

En sociedades antiguas puede ocurrir que el tiempo de ocio
sacial represente un alto porcentaje del tiempo vital y en conse-—
cuencia habrd grandes espacios temporales para la experimentacidn
como actividad dedicada a la expansidn espiritual, donde caben
especialmente los oficios de alto trasfondo artisticg y que se
ejJecutan con intenso sentido perfeccionista (demarcecdo en los
detalles por supuesto paor las pautas imperantes del gusto y la
eficacia de cada sociedad, y en cuyo ultimo trasfondo suby ce el
efecto del ejercicioc gque va desarrollando y traduciéndose en
destreza). Tiempo, de otra parte, en el que se busca solucidn a
lass dificultades que se despreden de las necesidades, COMO  wna
manera de adelantarse a sus coyunturas cuando es posible. &
historia muestra muchos adelantos técnicos y artisticos de las
civilizaciones antiguas, que surgileron del ocio0 y/0 la casuali-
dad, los cuales han sido principios y pilares fundamentales del
desarrollo posterior.

Esa disposicidn de ocio social, dentro del que realizan no
pacas actividades que satisfacen necesildades especialmente 1ns-—
trumentales, como la fabricacidn de artefactos para el trabajo y
los rituales, fue factor esencial en el desarrocllo de la actitud
estetica aunada a los i1ntervalos e interfases de los procesos
productivos. Es decir, podemos imaginarnos &l hombre de la socie-

dad primigenia empalagado en la cofeccidn de su  lanza, de su
arco, de su azada, de sus recipientes, de sus bastones de mando y
demds. Fodremos suponerlo dedicdandole el tiempo que por determi-

nacion personal consideraba que era el necesario para su elabora-
ci16n eficaz y que generalmente incluia dedicacidn para alcanzar
toques decorativos dictados por la concepci1don ma ica de la vaida,
de la naturaleza, con los que se suponia que se reforzaba dicha
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eficacia. En ese trabajo realizado durdnte el tiempo de oc1i0
social también se iban concretando sus expresiones esteticas, sus
conocimientos precientificos o cientificos propiamente dichos. La
determinacidon del tiempo necesario por parte del individuo in-
cluia el tiempo que se debia dejar pasar mientras llegaba el
momento de rozar el monte, esparcir las semillas, hacer la co-
gienda, consumir las provisiones de la caza, la pesca y la reco-
leccidn. De tal suerte, la elaboracion de un objeto no tiene
delimitacion temporal y el tiempo en ese caso, que es secundario
y aveces inexistente como factor determinante del trabajo, se
supedita a lo que se requiera para el logro de un objeto total vy
exclusivamente ajustado a la eficacia funcional, que ademas in-—
cluye su acabado estético, como parte i1ntegral de dicha tunciona-
lidad (recuérdese que la ptresencia en alguna proporcidn de la
relacion entre funcionalidad y expresion artistica es una condi-
ci1dn para que un producto se defina como artesania).

Tales condiciones de la generalizacion del tiempo social,
hacen entonces que los quehacetres se caractericen por la actitud
de creatividad y se destaque la preocupacion estética, donde el
tiempo se usa simplemente porque Yya existe su idea y esta en su
transcurso natural. La presencia del tiempo social de ocio puede
palparase en esas actividades donde los artesanos, especialmente
productores de artesania indigena y tradicional popular (in—
clusive de acuerdo a definiciones y clasificaciones actuales), se
empalagan en la decoracidn de sus productos (no siempre de i1ndis-
cutible buen gusto ni claridad en el sentido de la expresion
artistica, pero incustionablemente en términos de gusto y pertfec-
cionismo y no de tiempo).

b). Tiempo General.

En toda sociedad, como en las que estamos referenciandao, el
tiempo de ocio social estd integrado al tiempo social total. Se
integra inclusive a las actividades agricolas dentro de las que,
como actividades de segquimiento de los ciclos vegetales, pueden
farmalizarse como quehaceres creativos de tipo ritual, que seria
como matizar los ciclos naturales no como actividad bioldgica que
s0n sino como quehaceres humanos. Es decit, el proceso agricala
conmo tal se concibe dependiente estrictamente de la labor del
hombre, como si se tratara de oficios de tranformacion: pero
creyendo que se tratara del resultado de las practicas magico-
religiosas que se realizan en muchas de tales sociedades.

En esas condiciones Yy sociedades no existe la nocidn de
desocupacion y ademas estan lejos de concebir la posibilidad de
vue 1los individuos esten fuera de los quehaceres productivos.
}Dero en las sociedades mayoritarias con acelerados procesos de
absarcion, %ﬁomo consecuencia de su e)xpansionismo, cuando involu-
cra en sus radios de influencia a las comunidades marginaleéﬁ"
crecen con éstas las tasas de desempleo en la proporcion de las
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poblacidn potencial econdmicamente activa. Esto como consecuencia
del paso del tiempo de ocio social propio de aquellas comunidades
al de desocupacidn de la sociedad mayoritaria. Hecho que ocurre
con el solo cambio de concepcidn sabre el tiempo, que en tales
circunstancias se traduce en ejércitos de desocupados. Cadena de
fendmenos a su ve:z ligados con el de la inmigracidn a los grandes
centros urbanos. Y la posibilidad de que dichas masas humanas
puedan sobrevivir se debe a que conservan gran parte de las
actitudes correspondientes a las ecomonias de subsistencia¥. La
generalizacidn del tiempo solo como tiempo social, como uno solo
y s1in delimitacidn en jormadas de quehacer, involucra todas las
actividades de todos los individuos de las unidades tamiliares al
quehacer de dicha unidad social. De ese modo se retfuerzan perma-
nentemente las instituciones, que generalmente se organiza dentro
de marcos rituales de magia y/o jolgorio, poOr lo que el quehacer
es constantemente creativo y recreacional, por cuanto, por ejem—
plo, a la magia y algunas formas religiosas estan integrados el
canto y el baile (recuérdese ademas que algunas culturas celebran
inclusive los entierros de difuntos con rituales de jolgorio).

c).Tiempo Mecénico

Con el paso del tiempo general, de referencia cideral, al
tiempo fraccionario, de referencia mecanica, surge la herramienta
gnoseoldgica de los costos en la produccidn con destino al inter-—
cambio. Con la aparicidn de la practica del costeo desaparece la
naturaleza ritual del intercambio y surge el comercio comao 1la
forma prepondetrante, estrictamente objetiva y racionalmente cruda
del intercambio. Y asl, en el nivel artesanal de produccidn, por
los distintos niveles de desarrollo y los diferentes grados de
preservacion de la tradicidn cultural que alberga, se alternan y
hasta participan en una misma transaccidn actitudes y sentidos de
intercambio que corresponden a distintos estadios del desarrollo
y su evolucion gnoseldgica, que parecen unir el hilo histdrico
por sus extremos: el extremo del tiempo general cideral y del
tiempo mecanico y fraccionario.

El porceso productivo actual se hace socialmente marcado por
la tendencia a la mensura del tiempo. Y el proceso capacitador de
integracidn a la dindmica socio—economica, en su modalidad pre-
ponderante y considerada como su torma principal (o sea el mer—
cantilismo al que sirve de metodologia la estadistica como ejge de
medicion), busca hoy por hoy, hasta con el solo efecto del arras-—
tre que ejercen los fendmenos con capacidad de i1nfluenciaj busca
que todos los bienes que se produzcan para su colocacion en los
sistemas de su circulacion, se hagan dendro de moldes que le
permitan a dos extramos efectuar sus transacciones sin tener
encuenta condiciones distntitas que las de los mismos productos
desde el punto de vista funcional y especialmente cuantitativo, VY
para tal caso dentro del proceso evolutivo de la mensuracion, \E{
sistema socio—econdmico de produccidn y mercadeo se encarga de

68



dicha medicidn auncuando los productores y/o comerciantes no se
preocupen en mayor grado por dichos metodos, pues son ya un
aspecto del ambiente econdmico dentro del que 1mprescindiblemente
opera el intercambio de la sociedad moderna.

Entre los dos polos del intercambio (regalos y/o préstamo de
bienes Yy el comercio de mercancias), parece posible ubicar al
mecanismo de la oferta y la demanda como una forma de transicion
de dicho intercambio. Mediante el parece iniciarse el proceso de
mensuracion para la equivalencia en el intercambio pero cuyos
cdlculos se desarrollan en el plano de la intuicidn, metodo que
se da con gran frecuencia. En cambio las grandes unidades de
produccidon fabril llegan al precio compatrando los cdalculos apli-
cados en el andlisis de costos, con las cifras recogidas de
Oferta-Demanda y de acuerdo a sus resultados se toman las deci-
siones del caso y de ese modo convierten el tiempo mecanico en
una herramienta racional de trabaijo, pero especialmente para la
medida de las ventajas econdmiCasS.

En tales condiciones la cuantificacion de los bienes con los
metodos mas elementales se hace a traveés del mecanismo de 1la
oferta y la demanda, mecanismo que tiene sus particularidades, y
su posible origen en el regateo del intercambio de reagalos.
Sistema que aun no representa una forma de medicidn objetiva, ni
completa y claramente basada en el fraccionamiento de 1las uni-
dades de medida, como si1 lo es por excelencia el calculo de
costos, qQue se incorpora en los sistemas contables.

d). Sistematicidad y Cuantificacidn.

Esa amplia diversidad de formas de ver y sentir el tiempo
(que es 1mportante saber que existen en el nivel artesanal de
produccidn Yy que conviene tener en cuenta), Slrve para aclarar
alguans cosas y determinar algotras. For ejemplo, la sistematici-
dad en el tiempo general de las economias de subsistencia no es
una funcidn de las modalidades de| trabajo aplicadas a la produc-
cion para su rutinizacion en la metodologia de seriacidn, ni esta
encaminada a concentrarse y alcanzar la maximizacidon de los
volumenes por unidad de tiempo (lo que no quiere decir gue en las
lineas de produccion de bienes primordialmente uwtilitarios no
erxista la tendencia de dicho sentido). Alll laa sistematizacidn
del trabajo se inclina a destacar y alcanzar en el mayor nivel
posible todo lo relacionado con la expresion estética. Diriase
qQue la asistematicidad caracteriza los sistemas de trabajo de 1la
produccidon artesanal en la medida que se adentra mas en la pro-
duccion de arte popular. La sistematicidad del trabajo no esta
supeditada siempre ni exclusivamente al ahorro de tiempo con
sentido econdmico.

La idea mas relacionada con la sistematicidad de la produc-
cion se resume en el concepto de costos. Y en aquellas sociedades
la nocidn de costo podra existir, pero no estard entonces rela-—
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cionada en la misma forma con el factor tiempo mecanico. Serda mas
bien un concomitante del grado de dificultad para consequir un
recurso, como el caso de las materias primas que requieren mas
atenciéon y esfuerzo fisico para su adecuacidn o cuando escasean
en las inmediadicones y se tienen que realizar grandes Jjormadas
de camino, u otros fendmenos (suficiente estimulo para motivar el
regateo en las transacciones que buscariajy exponiendo una idea
bien simplista, #reducir en lo posible tener que hacer tales
Jorandas de camino). En cualquier caso apartir del momento que
allli se cuente con las materias primas, se dara por descontada
cualquier otra dificultad para la elaboracidn de los bienes. A
partir de ese momento son un hecho pues ahi pueden estar el
tiempo de ocio y estan las habilidades necesarias para su cons—
truccidon. Se podrd hacer en los ratos de descanso camo recrea-—
ci16n, mientras herven las vasijas (mientras escucha las novelas o
atiende las visitas del vecindario), mientras crece el rio para
poder wviajar, mie tras descampa o0 en cualquier otro momento de
espera de lds red anen de la vida rural e inclusive en cirertos
margenes de la vida urbana.

Aqui, precisamente es cwuando la cuantificacion se deja al
Juego de la oferta y la demanda que la ejecuta a traves de la
fijacion de los precios de los productos destinados al intercam-
bio. Este mecanismo maneja y resuelve entonces las sutileras de
proporcidn vy sentido que se presentan en las transaccilones reali-
zadas en las fronteras eétnicas. Donde los sectores o grupos de
menar capacidad competitiva, por carecer en la misma proporcidn
de la nocidn y actitud de ventaja econdmica (y por efecto de
otros aspectos socio-culturales), participan en el intercambio
pensando especil1almente en proveerse de los medios ne.esarios Yy
supeditandose hasta cierta medida a la propor_cidn minima que la
imperatividad de las neca_sidades en tal juego lo permitaq.

En aquellas sociedades la especializacidn en un oficio o
linea de produccidn dentro de un aoficio, mas que estimulos econd-
micos tiene otras motivaciones, como las caompesanciones de pres-—
tigio especialmente. De todos modos, cuando el productor somete
sus bienes al mecanismo de la oferta y la demanda, su relacidn
constante con este método le permite desartrollar un sentidao de
intuici1dn especial con el que, si no estd acosado por las necesi-
dades, obtiene mayores satisfacciones al modo como las conciba:
bien por las cantidades que consigue en el forcejeo o por ‘el
lujo personal de saber manejar sus relaciones’.

Insistiendo en las sociedades con sistemas econdmicos de
subsistencia y con relacion a las dos catras del 1ntercambio,
agquellas relievan y definen la equivalencia en base a las necesi-—
dades de los contratantes, quienes como participes dinamicos del
mismo grupo se& conocen petrsonalmente o se tienen suficientes
referencias que permiten hacer la evaluacion de lo que cada uno
necesita para regalarle o préstarle o devolverle. En tales casaos,
los individuos generalmente esté&n emparentados por lo que las
relaciones adquieren tonos afectivos y +relievan los aspectos
cualitativos. Mientras que en las sociedades industriales de
metrcado la equivalencia se basa en la cuantificacion del tiempo
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de trabajo invertido en la produccidn. Se supone entonces que se
intercambian iguales cantidades de horas o dias de trabajo repre-—
sentados por los productos elaborados durante su transcurso.

Devolvdmonos un poco en este tema para verlo de otro modo vy
cerrar este aparte, con el que se ha querido mostrar como se
concibe el tiempo en la cultura, y para ver también algunas de
sus incidencias sobre otros aspectos. En la sociedad moderna el
campo de la produccion, del sector transformador vy para el
intercambio, parte del presupuesto de una equivalencia detinida
en términos de mensura del tiempo invertido en la produccion de
bienes dentro de las condiciones de la tecnologia disponible,
teniendo en cuenta los niveles de maximizacidn posibles con dicha
tecnologia. Un producto en tal caso es una suma de valores agre-—
gados (fuerza de trabajo amnazdida), encadenadas por el proceso de
elaboracidn hasta 1llegar al producto como una unidad total vy
plenamente acabada. De tal modo los costos de los distintos
elementos que lo integran (sus materias primas, 2]l desgaste de
los medios de trabajo, el consumo de energias humanas, mecdnicas
y otras), en todo momento ingresan al producto como valor agrega-
do, donde 1la materia prima es dicho valor y vale por el tiempo
demandado para su recoleccidn. su adecuacidn o su preparaci:on. En
términos del desarrollo de la gestidn, para llegar a la nocidn de
equivalencia se ha recorrido un cierto camino de modos de evalua—
cién del trabajo (realizado para la elaborcidn de los productos
que satisfacen las necesidades socialmente considet+adas) de
quienes se transan en el intercambio. Y el fendmeno ha revestido
diversas formas en su evolucidn: trueque de regalos y/o préstamos
con sus variantes hasta llegar al comercio propi1amente dicho.
Durante el transcurso evolutivo cada sociedad define el orden de
prioridades entre los aspectos condicionantes de la equivalencia
en el intercambio, el cual, como unidad, ha tendio dos polos:
Necesidades y tiempo de trabajo. En una sociedad nacional en
desarrollo como este pals, donde se mezclan formas y cornceptos de
la produccidn (en el que hay un gran espacio econdmico de inter-
cambio, abierto por los intermediarios que dentro del sistema de
circulacidn de los bienes cumplen una funcidn entre necesaria,
conveniente o depredativa ), también se combinan y se cruzan las
formas de intercambio de bienes y servicios y aparecen las gran-—
des desventajas de diferente indole y procedencia para los pequen
os productores, que bien se pueden aliviar con nuevas tormas de
organizacion del trabajo, partiendo de un proceso de conscienti-—
zacion a traves de la capacitacidn sobre el tema.
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C, Calor Humano de las Economias de Subsistencia

Fertenecer a un esquema sociog—cultural disferente al de las
sociedades me.anizadas y de merc do no quiere decir inferioridad
ni de bajos indices de i1nteligencia, s1Nno0 que sus peculiaridades
son de otra Indole. Recuérdese que los principios esenclales de
la filosofia y la matematica, por ejemplo, surgileron en socie-—
dades preindustriales.

Es necesario aclaratr que el valor humano de estas sociedades
preindustriales es el hecho de que estan estructuradas para
satisfacer las necesidades de la colectividad como un todo. Sun
que por ello se puedan equiparar con al una especie de paralso
terrenal (con lo que se pretende homologar a veces, pues tampoco
se puede ocultar la presencia de algunas practicas totalitarias y
depredativas como ocur+e especialmente con las comunidades be-
licas con economias de 1nvacidn y saqueon); es decir, sin llegar a
creer que tales sociedades son una totel panace uno de los
valores impoartantes de aquellas unidades sociales es que, par-
tiendo de la generosidad de la naturaleza (saobre 1la cual no
tenlan el sentido de propiedad privada ni sabre sus recursos en
particular), no se concibe la probreza material. Y la mads grande
demostracidn de negligencia seria padecer hambre. Los i1ndividuos
participaban voluntariamente (inclusive como une necesidad de
buscar queé hacer durante el tiempo de oci0o secial que depende de
los ciclos productivos agricolas y de recoleccidn). en las acti-
vidades colectivas para beneficio de un individuo o grupo fami-
liar que requeria del apoyo de la comunidad para solucionar una
situaci1on especifica (como construir su nueva vivienda, roturar
el monte, recoger la cosecha), la cual no podria satistacetr con
sus propias y exclusivas fuerzas. Eventos en los que segun los
casos, los individuos de las unidades familiares participaban con
el entusiasmo con que se asiste a una celebracidn, pues por 1o
regular culminaban en jolgotrios.

En esas sociedades, bajo tales condiciones de vida, caracte-
rizadas por bajos niveles de desarrollo, por lo menons en algunos
aspectos de la produccion, los individuwos y familias para su
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supervivencia dependian de la comunidad, de su sistema social de
comportamiento comunitario, que “estaba garantizado por la red
social de parentesco. LLa dependencia al grupo se experimentaba
como sentimiento de pertenencia y de hecho lo era en terminos de
miembro de las unidades familiares, cuyo sistema de parentesco
enlazaba a toda la comunidad. Habia, en consecuencia, buenas
razones patra las actitudes paternales, consecuencia natural de 1la
clara ventaja de la colectividad mostrada sobre la individuali-
dad.

Generalmente 'los grandes momentos histdricos llamados Epocas
de (0Oro de la humanidad corresponden principalmente a sociedades
con encomia de subsitencia. Fero no se debe suponer que una
soci1edad de tal tipo careciera de excdentes de produccidén dentro
del gque se incluia el tiempo de ocio social. Tales excedentes
fueron el medio (tiempo y recursos) con el que se ‘financiaron’
sus importantes obras de infraestructura, como el caso de los
gigantescos canales de riego, la construcccidn de caminos, los
centros ceremoniales, las grandes y prolongadas celebraciones
colectivas, entre otros. Y hasta se crearon posibilidades para
las grandes obras de ostentacidn de grandeza, belle:za y poder. En
algunas sociedades, el recaudo centralizado (y hasta obligado en
ocasiones) del excedente, garantizaba la supervivencia en las
épocas dificiles de la colectividad a través del suministro de
abastos que se redistribuia entre las familias.

Ademas de exstir, en muchas sociedades los excedentes de
produccion fueron capitalizados para beneficio concreto de 1la
comunidad, fueron-el medio para el ejercicio del semorio del Don,
el cual representaba un medio de prestigio de los Jjefes fami-—-
liares especialmente (y a la cateqoria de jefe familiar 1llegaba
casi todo individuo en su momentao). El sistema de recaudo del
excedente incluia principios éticos y afectivos que garantizaban
la redistribucidn posterior de los bienes que generosamente daba
en primera i1nstancia la naturaleza y que en determinados momentos
y/0o circunstancias, por diversas razones de orden social y de
sequridad, podia llegarse a concentrar en unas pocas familias de
la comunidad, pero sin el riesqo, por lo menos 1nicialmente, de
llegatr a sufrir los efectos del monopolio. La comunidad (bnica
poseedora del derecho de dominio sobre el entorno geografico),
como en una especie de reconocimiento de su paternidad frente a
los individuos y las familias, les retornaba y cuidaba de hacer
retornar, los frutos producidos por los servicios que volun-—
tariamente los 1ndividuos prestaban a la colectividad a traveés de
instituciones tales como la minga, la mita, el convite y otras,
armadas temporalmente y para objetivos i1nmediatos y concretos.
For supuesto que en esos tiempos, lugares y circunstancias 1la
naturaleza misma era el primero y mayor factor de generosidad vy
la estructura social garantizaba su redistribucidn.

Muchas de las calidades de estos sistemas sociales se apoyan
en Qque son comunidades pequenas, facilmente mensurables si se
quiere, y en el hecho de que las relaciones entre los individuos
son basicamente interpresonales directas y en poca proporcidn son
mediatizadas por el interés que generan los bienes materiales.



Ese contacto personal constante del hombre con el hombre mantiene
una referencia humana de la condicion del individuo en el trabajo
y del tirabajo mismo. Aspecto que se va perdiendo en la medida que
el individuo va siendo inmerso en sistemas de trabajo altamente
mecanizados Yy especialmente cuando su organizacion se lleva
cabo sobre principios enajenantes.

De otra parte, las sociedad con econmias de subsistencia
practicamente poseen todas las condiciones adecuadas patra el
ejercicio y preservacion de la identidad cultural, cuyo analisis

merece prioridad en el trabajo de la organizacidn de la comuni-—
dad.

Con esto no se esta sugiriendo la promocidn al retorno a
formas de organizacidn social superadas por la evolucidn de las
circunstancias histdricas por haber sido adecudas en su momento
que s1 bien es cierto que algunos de sus rasgos siguen siendo un
recurso de alivio y supetracidn de ciertas situaciones en determi-
nados estados y/o niveles sociales, no se ajustan a otros esta-—
dios y niveles de la vida social. Sin embargo tales tipos de
sociliedades son una demostracidn de que es factible la incorpotra-—
cidn de pautas de equidad y solidaridad mas alla del imperativo
de 1la subistencia y fuera de los mecanismos de cohesidn social
basados en los enlaces por parentesco. En consecuencia, lo i1mpor-—
tante de la reflexidn sobre las sociedades con economias de
subsistencia es su incuestionable leccion histdrica sobre la
multiplicacidn de las posibilidades de mejor estar mediante la
coordinaci1dn del esfuerzo de sus individuos.

Freocupaci1on que no debe confundidrse con la supuesta necesi-—
dad de prolongar la existencia de tales formas fuera sus propias
condiciones adecuadas. Lo importante es su incuestionable leccidn

histdrica.
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D. El Oficio Como Marco Cultural

Ya comparamos, como recurso explicativo, el concepto de
especie con el de oficio artesanal y los individuos de aquella
con las unidades de produccion de éste. Ahora aclaramos que 1la
unidad de produccidn como universo de trabajo, se desarrolla en

base a un oficio: en la unidad de produccidn en concreto y como
estructura de trabajo social se ejecutan las actividades corres—

pondientes a un oficio productivo; es el oficio mismo. Esto
tiene relacidn con un principio de economia del esfuerzo y de las
posibilidades de profundizar en su dominio. El oficio representa

una seleccidn de movimientos y conocimientos técnicos dentro del
infinito universo de actividades Yy sabiduria que representa a
todo el potencial concebible del trabajo de la produccidéon social.
La seleccidn, dentro de las posibilidades de realidad y materia-—
lidad inmediata, se hace en torno a un conjunto de medios mate-
riales que por su estructura y naturaleza i1nducen a un sisteme
coherente de mivimientos que representan la destreza tecnica. De
otra parte, tal seleccidn es una especie de clasificacidn de
movimientos que encuadran entre si, que pueden realizarse secuen-
ci1almente y de ese modo definen una estructura ritmica en cuanto
corresponden a la misma unidad de reflejos y conocimientos inte-

grales, y que se conctretan en la elaboracidn de una linea de
produccidn. Este fendmeno de selecidn (que es el mismo explicado
con relacidn a los recursos geograficos), tiende a evitar esfuer-

zos desproporcionados y dispersos dentro de la estrucura 1ldgica
con que la comunidad en particular visualiza su universo. Todo
este asunto esta circunscrito por el fendmeno tecnoldgico con
base en el cual se palpa su evolucidn organizacional, que bien
claramente deja ver estadios y/o niveles de desarrollo y va
marcando los cauces crecientes de la especiralizacidn en oficios y
esto a medida que crece la diversificacidn de las actividades. El
ordenamiento de la actividad productiva dentro de la especializa-
ciéon o de su tendencia, es su contrapartida y fundamento del
proceso de seleccidn de recursos y de organizacidon del trabaljo
(que 1llega a su mas esxtrema aplicacidn en la produccidn fabril).
Dejemos en claro que el ultimo trasfondo en tal caso es es tecno-—
ldgico. Es un soporte vital pero que por si soloc tampoco caracte-—
ri1za totalmente el universo socio-cultural, ni explica suficiente
y exclusivamente su evolucidn.



1. TECNOLOGIA Y TIFOS DE FRODUCCION

La industria casera o microindustria utiliza en sus procesos
productivos tecnologia artesanal en cuanto también invierte sig-—
nificativas cantidades de energia humana, Pero no cierra el
circuito productivo en calidad de artesania, pues no hay una
atencién por el disemo distinta a la de que el producto sea
fundamentalmente funcional, sin ninguna referencia con los aspec-—
tos estéticos mediante 1los que la cultura identifica, entre
otros, el quehacer de una comunidad. Identificacidn que si se
puede palpar en las unidades de produccidn de los nucleos artesa-
nales particularmente.

Retomaremos todo el asunto partiendo de una reclasificacidn de
los términos de la definiciéon de artesania antes descrita, para
reunir en un solo parrafo sus conceptos sobre el aspecto tecnold—
gico, y proporcionalmente sin referencia cultural (aunque de por
si la tecnologia es una expresion y forma de materialidad de 1la
cultura):

(actividad productival)... realizada
con predominio de la energia humana
de trabajo, fisica y mental, comple-—
mentada generalmente con herramien
tas y mdquinas relativamente simples
««//.. condicionada por el ..//..
desarrollo histéorico ..//.. cumple
una funcidn utilitaria ../..

Como es de notar, con las condiciones antes descritas se
realizan un sinnumero de actividades laborales en todos 1los
sectores de la economia de una sociedad y por supuesto tambien de
la sociedad modetrna. Esto indica que la artesania tiene un sitio
relativamente especifico dentro del contexto econdmico total de
la sociedad actual, para cuya primera delimitacidn es conveniente
recordar la primera parte de la definicidn de artesania ya expli-
cada. Y para este fin considero apropiado el siguiente esquema
con el que se describen los niveles tecnoldgicos aplicados en el
sector secundario de la economia:

Fabril
Tecnologia Microindustria

Artesanal
Artesania

Las fuentes principales de energia del nivel {abril de produc-
cidn son preponderantemente mecanicas, electrdnicas y hasta ato-
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micas. Estas fuentes son el primer factor de distincidn con el
nivel artesanal. Ademas existen otros aspectos que contribuyen a
esclarecer la diferencia entre los dos niveles tecnoldgicos.
Estos se pueden sintetizar nuevamente en los puntos que corres-—
ponden al sistema fabril:

a. Fredominio del trabajo mecanizado.

b. Apariciéon de la uniformidad de los
abjetos.

C. Abolicidn de la 1niciativa personal
del ejecutante.

d. organizacion masiva de la produccion
tanto de los objetos como de los e-
jecutantes.

De acuerdo a estas puntos de vista, come lo semalan muchos
autores mas, la histaoria social no ha conocide sino dos niveles
tecnoldgicos de produccidn, los cuales han sido soporte de todas
las formaciones socio—-econdmicas sucedidas. El nivel artesanl se
remonta a los albores de la historia humana pues aparece en el
planeta conjuntamente con el hombre y contribuye con su proce o
de hominizacion. El nivel fabtril es una respuesta a las exigen—
cias 1impuestas por la direccidn del desarrollo europeo a partir
del periodo histdérico del mercantilismo, el cual es conocido como
una etapa de transicion entre las economilias de subsistencia y las
de mercado. Transici1dn que marca el fin de la edad medieval con
su sistema de producci1dn feudal y el inicio de la edad moderna
que comienza con el sistema capitalista de produccidon. Desde el
punto de vista tecno-social la polarizacion del desarrollo his-
téorico social se define de un lado como precapitalista (para
incluir las formaciones sociales esclavista de la civilizacidn
antigua y las primitivas de toda la prehistoria) y del otro como
capitalista. Clasificacidn donde entre sus términos se presentan
diversos matices sociales y cuyos grupos se encuentran hoy por
hoy en proceso de influencias directas e indirectas por parte del
sistema capitalista. Froceso dentro del que se va dando la inte-—
gracian a las formas modernas de produccidn. Y en Colombia, la
iniciacion del crecimiento definitivo del capitalismo en términos
del desarraollo fabril comienza en la segunda decada del presente
siglo. Lo que significa que la manufactura o nivel artesanal de
produccion, casi en sus formas mas simples, se perpetud también
desde milenios atras y sus edades atravesaron toda la edad preco-
lombina, la conquista, la colonia y varias décadas de la republi-—
ca. Desde esta ultima época comienzan a verse crecer en determi-
nados centros econdmicos otros tipos de unidades de produccidn
con nuevos sistemas de gestidn, con los cuales empezd a convivir
la artesania no obstante ir perdiendo extensidon y continuar
rebajando su 1mportancia de factor ocupacional y econdmico. Fend-
meno de secundarizacion que tuvo sus primeras manifestaciones con
lag politicas de comercio 1mplantadas en 1840, y que dieron
origen a una de las guerras del siglo pasado, encabezada por el
general Melo, quien representaba los intereses de los gremios
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artesanales. Resumiendo, el nivel artesanal de produccidn destaca
la presencia del ingenio y de la energia de trabajo humanos.
Mientras el en el nivel fabril comienza a destacarse el ma-
quinismo como fuente principal de organizacidn y elaboracion de
la produccidn.

. ARTESANIA Y TECNOLOGIA ARTESANAL

o)
o<

El hecho del oficio como marco cultural, para su mejor com-—
prension se puede abordar partiendo de otra distincidn 1mportan-
te. L,a que tienen artesania y tecnologia artesnal, la cual es
conveniente tener encuenta. La tecnologlia artesanal to nivel
artesanal de produccién), por definicdn de artesania y como ha
sido explicado, es apenas uno solo de sus multiples determinan-
tes. Determinantes que deben estar en alguna proporcidn minima,
se ha dicho también con suficiente insistencia, en el proceso de
eleaboracidn para que el producto al final se pueda clasificar
como una artesania en la que, segun una parte de la definicidn
institucionalizada, hay que repetirlo, reza que consiste en pro-
ductos que: ‘cumplen una funcidn utilitaria y tienden —--simul-
tan=amente—-- hacia la categoria de obras de arte’. Tal fendmeno
coloca a la artesania en el plano del arte popular, ya se ha
dicho también y que dentro de ciertas circunstancias especiales
de ord n socio-cultural, la colocan dentro de las expresiones del
folclor, que es la forma mas general de expresidn del espiritu
estético de las comunidades tradicionales. LLa artesania, por 1lo
tanto, tiene una referencia concreta y decididamente cultural.

En 1la realidad social y con relacidn al sector secundario de
la produccion, entre sus niveles tecnoldgicos de todos modos
existe , un hilo de continuidad donde la distincidn entre los dos
niveles preponderantes es dificil de semalar en muchos casos al
comparar. unidades de produccion. Lo mismo ocurre al buscar 1la
distincidn definitva entre microindistria y artesania propiamente
dicha (para lo que en ocasiones se ha recurrido a criterios
economicos, que si1in embargo son secundarios pese a su 1mprescin-
dible presencia en alguna medida). En su desenvolvimiento vy
realizacidn - artesania Yy microinudstria extienden especies de
seudopodos., potr decirlo asli, en distintas direcciones con rela-
cidn a la apuntalada por sus respectivas caracteristicas. Incli-
naciones que son resultado de las influencias externas que reci-—

ben.

Fara alcanzar esta distincidn es conveniente salir del crite-
rio exclusivamente tecnoldgico sabiendo de todos modos que repre-
senta el soporte mecdnico estructural sobre el que se apoya el
si1stema de recurrencia de gran parte de los actos que permiten
ver e identificar la cultura. Debemos volver de nuevo a la dltima
parte entre las que fue dividada la definicién de artesania, para

78



amaditr que, desde tal punto de vista, el producto manufacturero
de tipo artesanal (y hasta cuando dicho nivel tecnoldgico de
producciéon fue la unica fuente de bhienes muebles), constituyd una
sintesis de los dos polos (arte y tecnologia) del trabajo socio-
culturalmente enmarcado ¥y realizado. Sintesis y expresidn que la
sociedad moderna comenzd a romper y de lo cual nacieron como
actividades especilalizadas y posteiormente de dedicacidn exclusi-
va, la producciédn escueta de bienes de un lado, y la del arte con
su creciente formalizacidn academica, del otro lado. Como dice la
mencionada parte de la definicidn: ‘el producto cumple una fun-—
cion utilitaria y tiende hacia la categoria de obra de arte’, Yy
como lo recalca mas expresamente la definicidn de artesania
indigena, que se considera entre las formas de expresion mas
representativa de dicha sintesis, cuando dice que es ‘donde se
integran los conceptos de arte y funcionalidad.

Dicha sintesis (o unidad estructural entre arte y funcionali-
dad) puede afirmarse que tiene su punto de partida en las mismas
necesidades primarias (remodeladas potr la condicidn humana de 1la
sociedad y la cultural), en cuyo cuadro se enumeran: alimento,
sexo, abrigo, seguridad, movimiento, descanso, salud. Entre las
que se debe incluir la recreacion, pues bien claramente pueden
apreciarse (o por 1lo menos entenderse como tal por trarse de
variantes), en muhcas especies aminales manifestaciones de reto-
20, #hibiendo sus raices bioldgicas, pero rigurosamente expresa-
das en formas culturales cuando se trata del hombre (i1nclusive en
algunos animales tambien cuando comparten la vida cultural del
hombre y treciben de este un adiestramiento especial generalmente
llamdo domesticacidén). Tema al que volveremos luego.

Con el desarrollo de la especializacién (que no es un fendme-
no exclusivo de la sociedad moderna, aunque si su medio mas
propicio), se comenzaron a separar arte y produccidn como activi-
dades independientes y autdnomas (a partir del desarrollo de 1las
ciencas y la aplicacidn de sus principios en la industrial.
Separacidn que ha 1llegado hasta lo que hoy se conoce como el
complejo tecnoldgico i1ndustrial de un lado y en el polo opuesto,
considerado practicamente como ajeno, la realizacidn del arte con
toda 1la relievanza académica de hoy por hoy y que ha tenido sus
epocas de oro consideradas como periodos cldsicos. Y si bien es
cierto 4que podria hablarse de una clasificacidn de la expresidn
estética entre arte y artesania desde 1la misma civilizacidn
antigua, la separacion entre actividad creativa de tipo estetico
y la produccidn de tipo industrioso se consolido con el creci-
miento técnico—cientifico dentro de la produccidn industrial.
Fero tal separacidn venia latente en la magnificencia de las
artes que hablan comenzado a exhibir todo su explendor desde 1los
albores de la civilizacidn antigua, especialmente en las ramas de
la escultura y 1a arquitectura (que nacid para satisfacer la
necesidad de abrigo, iniciado con los refugios rocosos general-
mente llamada la edad de las cavernas, y que ha servido no solo
para expresar la inclinacidn estética sino también el prestigio y
hasta 1la ostentacidn del poder). Artes que se eslabonan con el
significativo perfecionamiento del trabajo de la talla en piedra
(y otros materiales), la cual habia comenzado muchos milenios
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antes con las edades de la piedra (paleolitico y meolitico), Yy
con el que el hombre dejd constancia de las mas primarias evi-
dencias del comienzo de su presencia sobre la faz de la tierra.

Concluyamos. El desarrollo del complejo tecnoldgico y la espe-
cializacidn contribuyeron a la separacidn de arte e 1ndustria.
Actividades que representan dos aspectos de la condicién social
del trabaio pero que la artesania sigue expresando como sintesis
y factor, por consiguiente de identidad del trabajo artesanal
propiamente dicho, lo que a su vez explica su calificacidn como
arte popular. Hecho que permite una aclaracidn mas.

X¥. FOLCLOR Y ARTESANIA

Fara una explicacion esquemé&tica del aspecto del arte popular
en cuanto contribuye a la distincidn propuesta, conviene partir
de la comprensidn de lo que son y significan ciertos eventos
tradicionales de una comunidad. Eventos en los cuales se condensa
la totalidad de su visidn del mundo Yy dentro de cuya extensidn,
repre por normas e ideales, se efectuwan todas las actividades en
que e corporiza la vida de dicha comunidad. Vivencia que contem-—
pla la realizacidn de +ormas particulares de expresidn cultural a
partir de la prdctica cotidiana de la produccidn de bienes patra
la subsistencia y su implementacidén tecnica y estetica. Comuni-
dades cuya vida cotidiana es 1mperativamente matizada por la
espectativa de la realizacidn de una fiesta (profana o sagrada),
una feria o un carnaval, local o regional. Celebraciones que hoy
se realizan préacticamente en todos los tipos de sociedades, de
todas las clases y todos los niveles de desarrollo. Celebraciones
con las que se institucionalizan las formas de satisfaccidén de la
vida ritual y las practicas luddicas, de la expasidn y/o recogi-
miento espitritual.

Y ese comportamiento técnico—-social y cultural nos remite a
ciertos aspectos de los nudeclos artesanales. Aspectos de lLos que
en razon al quehacer productivo es pertinente amadir un par de
notas sobre la relacidn entre necesidades primarias (que como ya
se dijo comprende la recreacidn socialmente definida y realiza-
da), y los cilos de produccidn. Ciclos dentro de los que las
sociedades definen el ritmo de la vida social, y dentro de los
que ciertas actividades se toman como momento y motivo de cele-
bracidn de cardcter colectivo y que son de suma 1mportancia en
cada comunidad o entre varlas que a su vez conforman un Aarea
cultural, por la cual se enlanzan en funcidn de una distribu-
cidn de funciones de producciion que les permite el intercambio de
productos de varios generos mediante sus mercados periddicos,
especialmente en las fechas de sus grandes e importantes celebra-
ciones.



For consiguiente, las comunidades que organizan su vida Yy
eventos colectivos con base en un ciclo festivo (que practica-
mente son todas aquellas de tipo tradicional), generalmente desa-—
rrollan 1la actividad del trabajo y la produccidn en dos +tases
bien definidas. En primer lugar el periodo de preparacidén que se
lleva a cabo con base en la tradicidn productiva y representa la
parte mas extensa. En segundo lugar el evento festivo mismo. En
el que se condensa toda la vivencia de la vida practica e ideolo-
gica de la comunidad y que se desarrolla especialmente de manera
emocional por varios dias, durante los que se desata toda 1la
compulsividad que revisten los fendmenos orgiasticos de las fies—
tas. Celebraciones entre las que se destacan las de tipo carnava-
lesco y que bien pueden estar asociadas a rituales religiosos. La
celebracion es la forma condensada del desarrollo de 1la vida
cotidiana. Es como si la vida se comprimiera en ese corto periodo
para mostrarse en la esencia de la compulsividad, del fervor. Es
el espacio, insistimos. en que se da el maximo de expresion
afectiva, con el mds elevado tono emocional que se fue acumulando
a modo de expectativa durante el periodo de preparacitn.

Es durante dicho tiempo de preraciédn se abre toda la expan—
sidn del caso a las multiples manifestaciones del arte con que se
elaboran la indumentaria personal, los elementos del hogar, el
menaje de cocina y comedor y todos los bienes que se considera
conveniente renovar y que se dejan para estrenar precisamente en
las fiestas, durante las que se hacen las exhibiciones de dichas
expresiones de arte y boato matizadas de ostentacidn para ganar
prestigio, el prestigio que la cultura funda en la posesion de
bienes y virtudes que representan belleza. Tiempo de festividades
durante el que se realiza todo caoamo dentro de una especie de
ritual colectivo, a través del cual cada quien quiere destacarse
y debe propender por sobresalitr. E inmediatamente termina una
fiesta se inician los preparativos para la siguiente, dentro del
espacio cultural que materializa al folclor.

Como es tales condiciones el quehacer es efectuado preponde-
rantemente por el mismo hombre con una minima intervencidn de
tecnologia mecdnica, su referencia mas inmediata son sus conteni-
dos afectivos e ideales, que tienen su mas evidente expresion en
los eventos sociales periddicos que lleva a cabo su comunidad,
generalmente en calidad de fiestas (recuérdese que el impulso al
Juego Yy los Jjolgorios tienen raices bioldgicas mimetizadas por
sus exclusivas formas socio-culturales de realizacidn). Las fies-—
tas u otros eventos propios o exclusivos de cada comunidad, hacia
los que mira la poblacidn como la expectativa inmediata que
orienta el esfuerzo desde el punto de vista de preparativos,
representan la sensacidn de expansidn espiritual en todos los
ordenes de la vida (incluidos sus medios materiales).

Todo el evento y sus actividades estan ordenandas en escalas
de valor relacionadas con niveles de prestigio (en cuanto cada
quien va a presentarse con todo, y que es mostrado también a
través de todo lo que tiene y puede hacer) en una especie de
demostracidn competitiva de lo que se posee espiritual y mate-—
rialmente. Todos lucen las galas correspondientes a sus status
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sociales con el maximo de expresidn posible dando buen lugar a la
ostentacidn conforme al estilo establecido por la misma tradicidn
social. Y que bien puede estar 1nspirada por las figquras ideales
de heéroes y/o martires, o simplemente por el deseo de elevar a la
categoria de eventos especiales aspectos sencillos de la vida
cotidiana. En todo caso lo esencial es la actitud de fuerza

“presiva con que se ejecuta y para lo que se recurre a todos los
medios y caonceptos de lo que se califica como buen gusto, como
hermoso e importante para celebrar con toda la altura que se
requiere uwuna semana santa por ejemplo, que representa la forma
mas mistica de las celebraciones ciclicas, 0 un carnaval que es
su modalidad de tipo pagano.

Razones todas éstas de la enorme i1mportancia del evento como
estructura palpable de la tradicidn y como medio de satisfa -
ciones personales y realizaciones sociales y culturales que se
llevan a cabo en toda su extensi6n e 1ntensidad posimle. For 1o
que  los bienes que se producen para su lucimiento y/o wuso en
todos 1los aspectos de la vida (y auncuando estén destinados a
cualquiera de las faormas del intercambio) se producen teniendo en
cuanta de manera mucho mds ri1gurosa las normas que sobre concep-
c16n estética posea el grupo. Y como se dice en el lenguaj)e de
hoy, todos quieren estrenar lo qQue se va a seguit usando hasta la
nueva fiesta.

Es también, por consiguiente, la época y el motivo de consumo,
pues por lo reqular, como ya se dijo, las celebraciones se reali-
zan en los momentos de abundancia representadas por los periodos
de recoleccidn silvestre o cogilenda de cosechas. Tc1 aspectoc a su
vez demuestra que dichos eventos histdricamente han estado aso-
ciados al consumo (pero la diferencia con la fiesta actual es que
esta no es consecuencia de la abundancia propia de los ciclos
productivos sino un medio hasta forzado patra motivar, para empu-—
jJar al consumo).

En resumen, carnaval y sacralidad son ex-presiones sociales
de tipo festivo que crean espaclos para la realizacidn de esas
dos tendencias (opuestas en ocasiones) del cuerpo y del alma: el
espacio para el recogimiento fisico que facilita la expasidn del
espiritu. Y el espacio patra la expansion corporal que expresa una
proyeccidn del alma a través del movimiento (como courre con las
danzas por excelencial)., y que cuando carece de contenido simbdli-
co congruente con el entorno ideoldgico de la sociedad, se reduce
a simple consumo adrenaliniceo (base fisioldlogica del movimiento
de la que sinembargo patrte la posibilidad de su ritualizaciéon).
En todo caso, en las distintas formas de celebraciones, de lo que
se trata es de darles un cardcter, un sentido, un toque, un algo
especial a lo escuetamente cotidiano. Distincidn que se logra a
traves de impregnarlo con lo sentido y entendido como bello, <con
el espiritu estético de la colectividad o de los 1ndividuos. Lo
cual no se logra en los abjetos sin la destreza requerida para
ese fin. Razon por la que los oficios mismos son la fuente de las
cosas bellas y el medio mds propicio para su ejercicio v desarro-
llo. Y por lo que en las civilizaciones antiguas, Yy aun poste-—
riormente, los oficios eran considerados como artes, como se dijo
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antes. En la calificicacidn de lo bello como tal se destaca, por
lo tanto, la intensidn. La intensidn precisamente de destacar 1lo
cotidiano, aquello que tan caro se hiergue en lo familiar de 1la
vida y del que su ritual es precisamente la celebraciotn, en la
que se concreta la intensidn de i1mprimirle belleza (afectividad).
De ahi que la fiesta es la mas densa sintesis de la cotidianidad,
es decir de la vida de la comunidad, donde se plasma el sentido
espiritual que se le imprime a lo cotidiano, traducido a inten-
siones y practicas estéticas. En otras palabras, se trata de la
mas evidente relacidn entre la 1dealizacidon de la vida y su hacer
concreto; de la teoria y practica de lo cotidiano.

Dentro de aquella situacidn de ambientacion general de la vida
y como parte del proceso de evolucidn social, fue definiéndose el
surgimiento Yy desarrollo de los oficios auncuando contiuaran
siendo actividades complementarias al resto de los gquehaceres de
aquellas economlias de subsitencia. La supervivencia prdctica a su
vez siempre demandaba bienes esencialmente funcionales, pues se
fabricaban para satisfacer las necesidades sentidas de la colec-
tividad matizadas de exigencias 1ndividuales, pero en buena ptro-
porcidn eran elaborados y hasta utilizados dentro de actitudes
permanentemente rituales.

4. OFICIO Y PRACTICA CULTURAL

La cultura nace e 1nicia su proceso evolutivo a partir del
impulso y existencia de condiciones relativamente apropiadas para
que el hombre pueda (como ejercio de su relativa libertad res-—
pecto a ciertas ataduras de la vida natural, disemada exclusiiva-
mente entre instintos), ejercer una acciéon volitiva sobre las
fuentes de los medios necesarios para la supervivencia. De tal
modo el trabajo de produccidn, con sus miltiples actividades de
control y transformacion de los procesos de la naturaleza, es en
sl causa y producto de la cultura. Y solo a partir de tal modo de
trrabajo productivo en condiciones humanas y soclales crece y se
diversifica la cultura, como diversificacidn del quehacet+ humanao
y social: producir como parte substancial de las acciones de 1la
creatividad, es directa e indirectamente construir cultura. La
seleccidn de las actividades especificas de 1la produccion, a
partir de unas condiciones de clima y disponibilidad de recursos
(de 1los gque se hace una selecci1dn consecuente con el hilo de 1la
experiencia histdrica de cada 4rea cultural), va generandose una
unidad de actividades organizada en una estructura de trabajo
socialmente definida y donde aparecen las primeras manifesta-
ciones de la division del trabajo que alll se da en base al sexo
y la edad. Tal estructura se concreta en la obtencidn de los
bienes para la supervivencia dentro de nuevas condiciones de
vida. Trabajo Qque desde el comienzo mismo se va definiendo en
unidades culturales con i1dentidad y que la i1vestigacidn arqueold-
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gica de la prehistoria ha clasificado como industrias 1liticas.
Industrias diferenciadas por sitios y periodos donde y durante
las cuales se dio el oficio de la talla en piedra, del trabajo de
la piedra, como el oficio caracterizador del trabajo que mediaba
y facilitaba el resto de las actividades necesarias para la
consecucién del sustento de la vida y su seguridad.

En el quehacer artesanal propiamente dicho el oficio se puede
palpar en una doble perspectiva: de una parte es el punto de
partida para la visualizacidn e identificaciédn del trabajo pro-
ductivo, realizado para la satisfaccidn de las necesidades de la
comunidad. De otra parte, el oficio (visto como el cojunto orde~
nado de acciones y conocimientos) representa el marco histérico
en cuya estructura se almacena relativamente organizada la expe-
riencia teécnica, laboral y creativa de una comunidad para la
realizacidén de un trabajo con unidad entre sus partes, el cual
culmina en unos objetos concretos y evaluables desde diversos
puntos de vista. Experiencia que el oficio recoge y ejercita me-
diante la relacidn de su historia con el medio geografico que sus
oficiantes habitan, exploran, seleccionan y explotan para alcan-
Tar su pervivencia. Estos hechos se sistematizan (incorporando
determinados aspectos de la misma asistematicidad de la actividad
creativa), en un Jjuego de reglas de comportamiento practico e
ideoldgico, que a su vez definen un esquema de relaciones con el
entorno geografico, con el trabajo y los individuos mismos. Todo
esto conforma potr lo menos parte de la dimensidn cultural de 1la
comunidad que integran los productores, especialmente de grupos
que mantienen relaciones mds directas con su entorno fisico vy

social.

De otra parte se puede decir que mientras el nucleo artesanal
es el revestimiento y ambiente social de la unidad de produccidn,
el &6ficio (que es el ambiente al que también tiende a circunscri-
birse el nucleo artesnal, como ya e indicd), es el marco cultu-
ral del trabajo. en cuanto define condiciones, técnicas, estilos,
gustos y aspitraciones del quehacer en su rtradio especifico de
realizacidn de bienes en cada linea de produccidn.

En 1la microindustria no se tiene encuenta ni la tradicidn ni
al oficio como marco cultural para la caracterizacidn yso defini-
cidn de la actividad que caracteriza al sector (lo que no quiere
decir que ella esté fuera de la cultura sino que unicamente no se
toma como atributo de identificacidn por corresponder o por su
tendencia al wuniversalismo de la tecnologla masificadora de 1la
produccidn moderna). Fero en la produccion de artesania si es
necesario ademas de ser una consecuencia de su observacion y
evaluacidn tradicional e histdérica. For eso para ser un artesano
no es suficiente con ser un productor que domina una tecnologia
en la que se destaca el recurso humano, sus solos musculos, como
fuente principal de energia laboral. Ademas de productor se
requiere serlo en un oficio determinado y demarcado por una serie
de rasgos que histéricamente tienen que ver con la familiaridad
de los individuos con el entorno social y geografico a traves del
conocimiento y dominio de sus recursos materiales y sociales. l.os
cuales a su vez son consecuencia del manejo constante y sistema-
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tico de tales recursos, con cuya interaccidn, como se ha dicho,
se va conformando un complejo y epecifico dominio de los mismos
dentro del marco referenciadot que proporciona el oficio. Que
como matrco de referencia estd basado, y conforma al mismo tiempo,
un sistema estructural de normas y principios. Estos ultimos a su
vezx estan reciprocamente reforzados por una serie de reflejos
neuromusculares que conforman las respuestas al ejercicio diario
del +trabajo creativo dentro de unmarco productivo. Situaciones
que se aprenden la mayoria de las veces pot la participacion vy
pertenencia al medio ambiente social y cultural del ofici0.
Froceso de asimilacidédn que en la socierdad tradicional por 1o
regular esta relacionado con la unidad familiar.

De este modo, el oficio tiene un marco cultural de referencia
al que al mismo tiempo ha contribuido a conformar y par lo que a
su vez es marco cultural del trabajo artesanal. For esto el
oficio tiene una serie de rasgqgos que comparte con la tradicidn,
en los que se concreta ésta, y gque hacen factible su inteli-
gibilidad, su identificabilidad estetica y cultural. La referen-
cia a la tradicion puede ser de mayor o menor grado, pero en todo
caso estard incuestionablemente presente en alguna medida. Tam-
bién por esto, los parametros del oficio artesanal, intimante
relacionados con aspectos econdmicos, no son simple y unicamente
de caracter econdmico, como si ocurre con los de la microindus-—
tria, pot 1o que en esta no se hace enfasis en lo cultural, pues
tampoco destaca elementos de identidad sino, repetimos, especial-
mente econdmicos.

Finalmente, el oficio artesanal, como puede verse en casl
toda explicacidn sobre los determinantes del fendmeno artesanal y
en la mayoria de las definiciones de artesania, destaca en conse-
cuencia la cuestidon arte, al que considera entre otras connota-
ciones como oficio productivo (que es lo que generalmente se
entiende cuando se dice que alguien posee un arte), y creativo. Y
es asi precisamente por ser el arte expresion estética para la
contemplacio (el lucimiento de un vestido objeto préactico,por
ejemplo,puede tener toda la intension de i1nducir la contempla-
cion), por la que el oficio se integra a la realizacidn folcld-
trr1ca, la cual se palpa particulamente relacionada con la tradi-
cién y al mismo tiempo con la expresidn popular, que en sus
particularidades, a su vez, estd asociada con una comunidad a la
cual identifica como una forma singular de cultura localizada vy
localizable en el tiempo y en el espacio.

5. OFICIOS ARTESANALES

La siguiente lista de oficios artesanales, que es reconocida
por la entidad rectora del sector artesanal Artesanias de Colom-
bira, comprende a los oficios de mayor tradicidn, trayectoria



histdrica y vigencia, y los que de por si implican variantes
reconocidas y reconocibles como linas de produccidn de cada uno.
Se i1ncluyen algunos oficios que han aparecido recientemente en el
ambiente urbano que, auncuando no han logrado una plena defini-—
cidn teécnica y estilistica, se encuentran en proceso de i1ntegran-
cidon a las expresiones culturales contemporaneas de ambientacidn
urbana.

TRAEKAJO DE TALLA (Fiedra, madera, m rbol, mar-—-
maja y otros).

GRABADO (sobre materiales Metali os, peétreos y
vegetales, en frio o al fuego).

TORNO (en madera, tagua, metales y otros ma-
teriales).

CESTERIA (Fibras duras y estructura).
HILANDERIA Y TINTORERIA.

L TEXTILERIA (Telas, lienzos, pa—
mos, aplicaciones).

! CORDELERIA.
! TEJIDOS (A mano, aguja crochet,
TEJEDURIA - una y/o dos aguJjas, en
telar).

]
! BORDADOS, COSTURA Y CONFECCION.
! TAFICERIA DECORATIVA:Colgaduras
! ENCAJES y GOBELINOS.

CERAMICA (vidriada y alfareria).
FLUMERIA.

FUNDICION

HERRERIA

ARMERIA

CERRAJERIA
METALISTERIA = FORJA

ORFEBRERIA Y JOYERIA
FLATERIA

LAMINACION
MARTILLADO.

- -

! EBANISTERIA

! CARFINTERIA
TRABAJOS EN MADERA - CALADO 8

!  TALLA

! MARQUETERIA
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: BARNIZ DE FASTO
' TARACEAS (hueso,
! Carey,
APLICACIONES EN MADERA - cuerno,
! coco y
1 otros).
!  ENCHAFADO EN TAMO

INSTRUMENTOS MUSICALES.

! FOLICROMADO
! CURTIEMERE
! PELETERIA
TRABAJO EN CUERO - MARROQUINOERIA
! CONFECCION
' REFUJADO, TALLA Y CALADO
! TALABARTERIA.

! MUNEQUERIA

FRODUCTOS LUDICOS - JUGUETERIA
! MASCARAS Y DISFRACES
{ En estos trabajos no se
deben utilizar materia-
les sintéticos ).

DULCERIA (Froductos con i1dentidad expresados
en pequemas figuras y/o manjares
tipicos).

TRABAJO EN VIDRIO: Soplado, Modelado. Modelado

FLUMERIA.

TRABAJOS EN CERA.

MIGAJON.

TRABRAJOS EN FAFEL (Machucado, aplicado vy o-
tros).

TRABAJOS EN CUERNO.
Advertimos de todos modos que cualquier lista de oficios

artesanales no puede aspitrar a ser definitiva y total, pues 1la
dinamica de la evolucidn asimila y/o elimina del constexto socio-

econdmico, o del nivel artesanal, a alqunas tividades. Cual-
quiera que sea el caso, las listas de ofi lo sumo solo
pueden llegar a ser significativas y repr tivas para la

misma sociedad que la propone.
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CARACTER DEL TRABAJO DE
ORGANIZACION.



En 1los capitulos anteriores se trataron dos aspectos impor-—
tantes del sector artesanal de produccidn. De una parte la reali-
zracidn del trabajo en unidades de produccidn, las cuales tieren
como expresion material al taller, donde se lleva a cabo dicho
trabajo a través de una compleja red de relaciomnes tecnicas Yy
sociales mediante las que se organizan las actividades producti-
vas. Fkelaciones que anudan un complejo conjunto de elementos
interactivos que conforman, desde el punto de vista técnico vy
cultural, la estructura de los oficios.

El segundo aspecto fue la relativa correspondencia de 1los
elementos de la unidad de produccidn entre si y con las condi~-
ciones socio—-culturales del medio ambiente. Elementos que contri-
buyen a caracterizarla en cuanto aquella es el médulo de interre-
lacion productiva entre individuos y sociedad.

Estos dos apectos del sector artesanal son practicamente refe—
rrencias obligadas cuando se habla de su organizacidn como estra-
tegia. Fara el meldorami=nto de sus condiciones de trabajo y de
éste como factor esencial para obtener los medios necesarios para
el logro del bienestar social de los productores. Aspectos que
deben ser definidos al rededor de una prdctica acorde con un
ernfoque filosdfico que oriente consecuentemente las espectativas
de la vida.
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Ya se han mencionado los elmentos que constituyen piezas
fundamentales de la estructura de la organizacion del sector
productivo artesanal, lo gque en otras apalabras equivale a decir
de la produccidn. Frente a esta panordamica del asunto, se consi-
dera propicio el espacio para hacer la propuests de las plezas
operativas para construir urn nodelo de trabajo que motive en los
sujetos mismos Yy & su debido tiempo, la organizacién en los
diversos niveles y condiciones que influyen 1 trabajo productivo
del sector a través de sus unidades. Organizacidn que alcanzaran
en cuanto los sujetos cuenten con los criterios apropiados para
a1 adecuadeo ejercicio y la conviccion de su necesidad en el
momento de emprenderla.

El modelo que se sugiere conveniente dise—-mar se puede cansi-—
derar como un Modelo de Enesenanza. Modelo que en sus principios
ha de corresponder al del aprendizaje relacionado con los impe-
rativos y circunstancias del trabajo productivo. Frincipios que
en la practica los cuales son dictados por las miemas condiciones
de la vida social donde se desarrollan e impulsan los mas altos
niveles de organizacidn se pueden apreciar. Frincipios y modelos
que entre otras cosas se basa en el acopio de las ensemanzas de
la misma historia, pero aplicadas criticamente vy conforme 1lo
determinen las circunstancias y los objetivos. Veremos enseguida
parte de las piezas ¥ razones del modelo, a partir de las cuales
cada promotor social podrad reconstruir o ajustar su propio esque-
ma de asistencia de conformidad con la sinqularidad de sus expe-
riencias y las referencias especificas de su zona de trabajo.

1. FRINCIFIO BASICO DE REFERENCIA.

El proceso de desarrollo histdrico va surgiendo de conformi-
dad con el principio antropoldédgico de que el fendmeno humano es
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un proceso permanente de apreridizIje por cuanto la cuartora” es
aprendida y aprehendida a través de fendmenos progresivos vy
continuados de condicionamientos y descondicionamientos por medio
de motivaciéon vy desmotivacidn. Fendmenos con los que se van
formando y evolucionando sistemas de acciones y nociones (compor-
tamiento fisico, mental y afectivo), entrelazados estructural-
mente como respuestas necesarias para la satisfaccidn de las
necesidades en todos los ordenes de la vida dentro, desde luego,
de condiciones socio—culturales. Ese discurrir del progreso, 0 en
otras palabras, ese modelo espontdneo del aprendizaje social
consiste en el obvio proceso del diario vivir y trabajar: Frodu-—
cir.

Ese proceso de asimilacidn de la cultura como vivencia de
trabajo, representado por el mismo gquehacer del diario vivir que
hace que el aprendizaje (entendido como proceso de captacion vy
formacidon sistematizado y por tanto consciente y definido por
unos objetivos), se relieve como la estrategia de la asistencia
al desarrollo que, en cuanto al topico de la organizacidn, es de
hecho organizacidn del trabajo en funcidn de sus medios y condi-
ciones de realizacidn, en cuanto ademas, representan el marco de
referencia de la vida. Lo anterior gquiere decir que la organiza-—
cidn se puede orientar de acuerdo a unos objetivos que respondan
a expectativas consecuentes con las realidades pr&cticas e inme-—
diatas de 1la comunidad: ocupacidn y realizacidn profesionalsj
construccidn de una nueva ideologia con relievanza éticaj; produc-—
cidn de calidad que satisfaga necesidades realmente sentidas
por la comunidad; recuperacidn del sentimiento de pertenencia a
una expresidn de vida histdrica y geofraficamente definida, pues
da identidad y seguridad; participacidn consciente y racional en
los mecanismos de definicidén y proyeccidén del progreso, objetivos
plausibles entre otros tantos.

2. LA ESTRATEGIA.

For consiguiente, la estrategia correlativa para su efica=zx
promocidn y desarrollo serda entonces un trabajo integral de
capacitacidn (término que se wusa para referirse a los procesos de
formacidn conscienntes, sistematizados y definidos por objeti-
vos), que atienda especificamente cada uno de los aspectos que
integran el trabajo productivo artesanal. Los elementos sobre los
que se debe aplicar y desarrollar, como campo especializado de
asistencia, no pueden ser otros sino los mismos elementos que
componen la estructura de la unidad de produccidn {(que a su vez:
es la unidad de un contexto socio—cultural y econdmico que deter—
mina la intensidad y naturaleza de su interaccidn). En otros
términos, del taller, que es el laboratorio de su relaizacidn
empirica y analitica de la produccidn del sector.
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Asi la unidad de produccidn reaparece como el marco fundamen-—
tal de referencia que determina los contenidos del proceso de
aprendizaje tanto directo como complementario (directo en cuanto
se refiere al proceso mismo del trabajo y complementario en
cuanto se basa en actividades de capacitacidon sistematica, tipo
formal a traveés de la conformacidn, con bases de la metodologla
pedagdgica, de unos pensum para el desarrollo de cursos metddi-
cos, la cual es la formula mas usual). De este modo, el esguema
de 1la composicion estructural de la unidad de produccidn practi-
camente también es un esquema de la estructura de lo que deberan
ser los temas y parte de los objetivos de la capacitacidn como
estrategia de organizacidn. En otras palabras, la capacitacion
reviste varias modalidades de realizacidn determinadas (o simple-
mente condicionadas), por los factores y medios de produccidn.
Capacitacidn que bien puede i+ desde la simple informacidon o
comprender procesos complejos de formacidn, y mas especificamente
de formacién profesional artesanal, que le permitan al productor
ubicarse clara y correspondientemente en las categorias de clasi-
ficaidn de los artesanos.

De otra parte, de acuerdo a la naturaleza de proceso en si
del fendmeno formativo que se desprende de la participacidn
directa en cualquiera de los niveles profesionales de produccidn,
0o sea @l capacitarse en una activad que conforma uwun  uwuniverso
practico e ideal (el cual va imprescindiblemente ligado a la
actividad misma que se modela y evoluciona como resultado prac-
tico de la accidn capacitadoral, tal proceso debe llegar a ser
una actitud: aprender produciendo para aprender productivamente.
Actitud en directa correspondencia con el espiritu creativo (en
todos los sentido de la palabra, partiendo de la nocidn de pro-—
ductividad de una parte y estética de otra parte), cuya formali-
zacidn se dard en la extensidn del campo del disemo, en cuanto el
trabajo productivo debe implicar un orden de ejecucidn y segui-
miento delimitado por el oficio y las actividades que lo comple—
mentan. Disemo definible como visidn general del trabajo creati-
vo-productivo, resultado del ejercicio permanente de estar some-
tiendo 1las formas (como expresidn corpodrea del objeto) y los
procesos de trabajo a la experimentacidn constante y orientada
por prirncipios prasticos y estéticos.

Fartiendo de las estrategias baiscas: la unidad; la capacita-
cidn en todos los sentidos de la palabra y en directa corelacion
con el principio antropoldgico, repitdmoslo, de que la cultura es
aprendida, se visualiza la capacitacidn como la herramienta im-
prescindible (o por lo menos mas efectiva y ordenada) del proceso
de organizacidn de la comunidad (ce la misma manera que el proce-
so esfpecifico de socializacidn de un grupo depende por entero de
la practica en general de su sistema educativo). Capacitacion
organizacional llevada a un plano de trabajo definido por objeti-
vos, los cuales a su vez dehen tender a estar comprometidos con
el proceso histdrico de desartrollo tecno-social que haya ido
resultando de la dindmica interactiva de los medios y el trabaijo,
y ello como consecuencia de haber ido solucionando (o por lo
menos buscando solucidn) a los problemas inmediatos e imperativos
de la produccion. Es decir, el proceso capacitador conistird en



la implementacidn de la formacidn profesional del productor arte-
sano a través de la definicidn de objetivos, que surgen como
tales en la medida que el proceso evolutivo de la produccidn va
resolviendo sus necesidades y genera nuevas espectativas de pro-
duccidn y trabajo, y va conformdndo dichos objetivos como las
pautas del arte de la produccidn.

Z. CONDICION DE LOS MEDIOS.

Ahora tocaremos unas consideraciones de orden general sobre
el modeln de capacitacidn. Consideraciones desde el punto de
vista de su necesidad de definir su sentido ({(concretar su razon
de ser en términos de contenido) con relacidn al tono gque deben
tener en ciertos cascs para crear su propio orden de priori-
dades. Sentido y prioridades que también deben estar en corres-
pondencia con el tipo de conocimientos y sentimientos, como se ha
dicho insisténtemente, con los que con base a sus correlaciones e
interacciones integran la dindamica operativa de un oficio. De
este modo la estrategia sugerida del asunto, es el resultado de
hacerse varias preguntas (cuyas respuestas se han ido dejando
traslucir a 1lo largo de este ensayo): a quién se debe dar la
capacitacidn y en funcidn de qué? Ferogrullo: al productor del
nivel artesnal de trabajo y precisamente en funcidn de las condi-
ciones en que desarrolla su trabajo'y con relacidn a los elemen-
tos con los que realiza la producciédn (Obsérvese que al hablar de
organizacidon de un sector implicitamente se hace referencia prin-—
cipalmente aquienes lo integran formal y/o informalmente y como
estructura. Hecho que difiere -—aunque lo incluye y del que solo
es parte—~— del proceso de incluisidn en la misma de aquellos que
aspiran a integrarse a ella a partir de su condicidn de apren—
dices. Estos bajo determinadas condiciones socio--econdmicas re-—
presentan la mads inmediata competencia en el campo de la ocupa-
cidn que, obviamente, incide en los particulares de la organiza-
cidn).

Igualmente, los grados de la capacitacidn estaran condiciona-
dos por los niveles de asimilacidn de los productores (tiempo de
experiencia y dotes especiales para la comprensidn y el ejerci-
cio de los conociminetos y sus respectivas actitudes de trabajo),
y por las oportunidades reales gue tengan de ponerlos en practi-
ca, Yy de acuerdo a la tipologia de las unidades de produccidn
(que se refieren a la clasificacidn de la artesania, que tiene en
cuenta factores técnicos y socio-culturales: Indignea, Tradicio-
nal Fopular y Contemporanea)

Un aspecto importante del proceso capacitador estda relacciona-—
do con el concepto de sistematicidad, el cual, ademas de relati--
vo, Nno se debe confundir con la simple rutinizacién de un proceso
de trabajo que busca solamente la simplificacidn de los procesos
técnicos para el maximo rendimiento del tiempo, aun cuando tam-—
bién 1o contempla. Se supone que la singularidad del trabajo
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artesanal, que culmina en prodcutos donde se destaca la expresion
estetica, es resultado de la asistematicidad. Esto puede ser
cierto, y muy relativamente por supuesto, para el caso particular
del arte formal, pero no estrictamente en la misma forma para la
produccioéon artesanal y menos todavia en la medida que va dejando
de ser producciédn casi intencional de cultura material (como
ocurre en algunos casons dentro de las comunidades indigenas),
para, <con su nuevo sentido de mercancia, involucrar condiciones
econdémicas que, sin ser inevitablemente rutinizantes, contemplan
la tendencia a dicha circunstancia rutinaria de elaboracidncomo
recursc técnico en la reduccidn de costos. Una ve=z logrados,
através de la experimentacidn, los procesos y las formalidades
esteticas de un producto, estos exigen su propio sistema de
ejecucidn, gque tiene una alta dosis de rutina. La asistematicidad
podria en tal caso, hacer, mas bien, referencia al estilo parti-—
cular de trabajo de cada productor. Sinembargo donde hay normas
tambzién hay por lo mencos un minimo sentido de orden en torno a
ella y la tendencia a conformar un sistema con esas mismas nor-
mas.

Hasta aquil la capacitacidon tendria que ver con la dimensidn
interna y alcance productivo de la unidad de produccidn. Ahora,
con relacidn a la bidireccionalidad de ésta, el proceso capacita-
dor con relacidrn a su dimensiodn socio-cultural, deberd tener como
ohjetivo la generacidn de conciencia civica en todos los sentidos
posibles de la palabtra. For consiguiente habra de entenderse que
se trata de poner en practica iniciativas de participacion en los
mecanismos e instituciones de organizacidn particular, teni1endo
en cuenta que las unidades de la organizacidn gremial son partes
din&micas y fundamentales de un todo mayor: la sociedad nacional.
Los nucleos artesanales cumplen con buena parte de esa labor
formativa en cuanto conforman el ambiente practico e 1i1nfluyente
de expresiones concretas de tradicidn cultural propia y percepti-
ble, por lo que hacen aconsejable tener en cuenta su estructura
como modelo de organizacidn gremial y comunitaria (valga 1la
redundancia) de y para la produccidon artesanal, la cual redefine
su estructura y dimensidn socio—-cultural en el oficio , al cual a
su ve:z representa su concretez practica vy, por consiguiente, su
posibilidad de realizacidn. Lo demds son abstracciones, utiles
solo en la medida en que hacen mas claramente inteligible vy
funcional dicha concretez.
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B, Matices Generales de la Capacitacion

Una ve:z bosquejada la estrategia de trabajo para la organiza-
cion de la comunidad, resultara apropiado tener en cuenta wuna
serie de situaciones especiales y relativamente sueltas sobre las
que recaerd el trabajo y de las que podra& decirse gue precisan
parte, y gran parte, de los objetivos de la organizacidn de 1=z
comunidad y que deben incluirse y/o tenerse encuenta entre las
pautas de organizacion. Estas aclaraciones se haran partiendo de
la 1idea de que muchas cosas se distinguen no solo por las dife-
rencias formales, sino m&s bien por las de sentido, por aquellas
particularidades de identidad y sentido que se les imprime.

1. EL SENTIMIENTO DE FERTENENCIA.

Como en muchos otros paises, por las particularidades histo-
ricas en éste tampoco existe una cultura unica, sino que se dan
diversas expresiones de alcance regional y hasta local, que bien
contribuyen en cada caso a modelar el sentimiento de identidad
por pertenencia, actitud que resulta precisamente de las diferen-
cias culturales entre los grupos etnicamente delimitados y/o0
geograficamente localizados, y que en los términos mas claros con
los que se expresa es por lo regular en los del regionalismo
(inclusive el racismo, que en este caso es diferente a la dis-
criminacidn racial), el cual, reciprocamente se explica de ese
modao. Sentimiento de identidad que va ganando niveles de perte-
nencia, partiendo de lo local hasta alcanzar la profesidn de un
sentimiento de nacionalidad. E1l lugar de origen y medio substan-—
cial para el ejercicio y difusidn de dicho sentimiento, desde
todo punto de vista es el seno familiar, cualquiera que sea el
tipo de familia prevaleciente, pero imprescindiblemente a partir
de su espacio afectivo.



Ese aspecto relativo del sentimiento de pertenencia es de
suma importancia patra el hombre en ese ir y venir claroy loca-
lizante de 1o particular a lo general y viceversa del marco de
referencia de la vida. La importancia del fendmeno radica en el
hecho de dar espacio de realizacidn a la doble presencia o ubica-—
cidn del hombre en la vida: de una parte como ser de una especie,
como especie en la que se expresa su universalidad. Y de otra
parte «¢omo individuo, uUnico ademas, en el que tiene su mejor
expresion la particularidad, el sentimiento de exclusividad e
identidad personal. Es importante tener en cuenta que se trata de
polos de una misma totalidad, pues si la individualidad rebasa
ciertos limites se cae en el ostrasismo, perdiendo, en consecuen-—
cia, la interaccidn dentro del todo social. Muchos fenomenos de
2xpresion creativa del individuo socialmente enmarcado tienen su
raiz y su explicacidn en esa polaridad del ser, quien se proyecta
como productor (o como creador) en los productos resultantes de
su actividad, cualificados por la tendencia a la unicidad.

De otra parte, como contrapartida del espiritu local, pero
dentro de las posibilidades de la unidad del ser, estda el espi-
ritu cosmopolita, frecuentemente asociado con lo citadino y Qque
lo serd en la madida en que como medio ambiente, como espacio
cultural, se ajuste a la situacidn de universalidad. Fero el
cosmopolitismo, que no es simplemente sentirse el centro del
mundo, tampoco es unicamente mentalidad urbana y menos alli donde
el c¢recimiento urbano es el ritico resultado de la migracidn de
agentes culturales que pueden estar condicionados por visiones
localistas y limitadas del unviersa, que ademas de desconocer la
existencia de otras posibilidades de la vida las rechaza cuando
tropieza con ellas. Inmigracidn y hechos socio-culturales que
mantendrdn un espeacio propicio para la tendencia al conflicto.
Hecho al gque a su vez se suman todos los transplantes de tecno-
logia moderna (que son incuestionables medios de expresidn de
cultura material de otras dimensiones y latitudes sociales), que
bien pueden llegar a contribuir con los procesos sutiles de desa-
Juste socio-cu ltural. El1 cosmopolitismo, repetimos, es senti-
miento de pertenencia al universo (que también puede ser el
urniverso o cosmos que cabe en la visidn del mundo de cada cosmo-
polita). Concepcidn general de pertenencia integral a lo regido
por las leyes naturales y divinas’'. y que diluyen las posibili-
dades y sentido del sentimiento de pertenencia a algo.

El fendmeno de la apertura al mundo, al cosmopolitismb entre
otros, e ura consecuencia entre otras también de la penentracion
a. traves del conocimiento, que crece con la apliacion creciente
del radio de accidn de los medios de comunicacion. Fendmeno que
@n si mismo es ageno al efecto que causa su presencia y desarro—
11t y por lo que el bienestar o malestar que accion se desprenda
depende de las circunstancias sociales imperantes. Circwnstancias
dentro de las que se debe contar el efecto del fendmeno de las
proporciones que guardan los elementos con son armadas las es-
tructuras de relacidén. No es asunto de los medios de comunicacidn
en si1 el que se los utilice como un numevo medio para el ejerci-
cio de la colonizacion. Las armas no matan por si solas peto se
las wutilizan para ese fin y lo hacen porgque se construccidn esta
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estructurada para ese proposito, asi sea solo en ultima instap-—-
cia.

Como consecuencia de los efectos que se desprenden del fend-
meno de las proporciones de los elementos que entran en interac-
cidn, el proceso de infiltracidn y/o transplante de expresiones
culturales descualificadas y desarticuladas (perdido su sentido
funcional y su papel de elemento interactivo), llega a todos los
rincones del planeta, por efecto tambierne de las circunstancias
dentro de las que los medios de comunicacidén son aplicados como
fin Ultimo. El proceso de descualificacidn socio-cultural es mas
critico en el medio urbano donde el contacto material de las

“presiones de cultura, a traves de los individuos mismos y de
sus pPropias obras, es mas intenso y constante. Es donde 1los
grupos sociales son mas impactados por la 1lluvia de avances
tecrnolédgicos, las cuales (y por cuanto los objetos frente al
hombre son a su vezr simbolos que inciden en el campo semantico de
la wvida e influyen el ritmo de la dinamica social), arrastran
consigo sinnumero de interrogantes potenciales "o directamente
manifiestos, que se constituyen en factores de desajuste por
cuanto van llegando sin dar tiempo para la reestructuracion de
una nueva vision integral del mundo, ni para la experimentacidn y
el ejercicio del establecimiento de un nuevo orden social. Nuevo
orden de vida en comunidad en la que se pueda sentir que los
reflejos condicionados del comportamiento se realizan con 1la
facilidad y espontaneidad precisamente de reflejos condicionados,
incluyendo a la voluntad que, en tales condiciones pierde su
capacidad de medio operativo preorientador. Y asl casi todo
parece terminar sometiéndose al efecto de las circunstancias, es
decir, se da el fendmeno social llamdo enajenacidn, que se supera
en la medida que el productor se integra al universo de un oficio
productivo y organizado.

Las diversas formas del sentimiento de pertenencia al mundo
(del que el localismo es una de sus formas particulares de
expresi16on cultural asociada a un espacio geografico delimitado
por la amplitud demografica del grupo en referencia y que integra
una unidad cultural), corresponden a visiones universales e inte-
grrales de la existencia {(que aungque universal para el grupo
corresponde a su extensidn geogradfico-ideal). Fendmeno congeéenito
a la estrurctura cerebral del hombre, por decirlo asi, que fun-
ciona como un instrumento humano para satisfacer la necesidad de
ubicarse espacial y temporalmente en la vida (necesidad que es
mas imperativa especialmente en el caso de individuos «con in-
fluencia urbano-citadina y en cualquier otro espacio cultural
donde las relaciones sociales hayan perdido ese matiz de simbio-
sis que, sin serlo asi, se experimenta por ejemplo en la unidad
familiar), mediante el que se le imprime sentido a 1la vida.
Ubicacidn que también es reelaborada y reajustada constantemente
a traves del sentido y valor de refencia que tengan los objetos
para el hombre, en cuanto forman parte integral e imprescindible
del entorno social, sobre las que proyecta sus necesidades vy
desde donde arranca la perspectiva de sus capacodades. Tales
objetos expresan la gravitacion especifica del hombre en 7area
geografica determinada. Lugar y extensidn que se define por la
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procedencia de las materias pirmas gque se transforman en los
procesos productivos, y por las formas particulares que define la
tradicidn para dichos productos, para dichos bienes. Formas que
se supenen dictadas por la cultura del grupo productor. Mate-
riales y tradicidn que obran como factores de cultura funcional-
mente interrelacionados en el universo de su individualidad (en
una patria a la que puede no fijarsele fronteras geograficas
desde el punto de vista ideoldédgico).

Esa necesidad de referencia grupal que ge-nera un sentimiento
de pertenencia, no es un simple agregado de retazos culturales
sin interrelacidn. Es una necesidad humana que ha egtado impli-
cita en los procesos de socializacidn (llevados a cabo por todos
los grupos mediante cualquiera de los sistemas de capacitacidn
institucionalizados para la integracidn de los individuos a 1la
unidad social de las comunidades), como fendmeno fundamental de
cohesidn Yy ubicacidn social de sus individuos, pot lo menos a
niveel de clase social o subgrupo. Es, ademas, un hecho social de
naturaleza y expresion afectiva complementamente distinto del
popurri de expresiones fragmentarias de cultura que efervescen
generalmente en los ambientes urbanos de los ‘palses en desa-
rrollo’ o desarrolados y que han soportado un alto 1indice de
inmigracidn hetereogénea. Sin desconocer que en todas estas tam-—-
bién existe dicho sentimiento de pertenencia sind a la localidad
por lo menos si a nivel de subgrupos, de clases o de gremios,
mediante un enlace relativo de motivaciones econédmicas. PFero cuva
estructurae no es muy estable.

Los oficios como campo de realizacidn de una actividad, donde
estd comprometido el comportamiento en su condicidn de actividad
creativa, tiene todas las condiciones necesarias y suficientes
para generar un sentimiento de pertenencia en los oficiantes. For
eso las profesiones en genetral han contribuido a dar forma parti-
cular al sentimiento de pertenencia, especialmente agquellas que
estan ma&s rectamente relacionadas con quehaceres de 1ingenio vy
expresion estética. Y de la misma manera que dicho sentimiento se
ha generado en el transcurso histdrico de 1la socializacidn,
también se puede fomentar durante la realizacidn de procesos
capacitadores mediante 1la relievanza de la particularidad del
trabajo. For tal motivo, la organizaciédn de un oficio en términos
de unidad gremial del mismo, suministrarda el espacio afectivo
para la definicidn del sentimiento de pertenencia. Y reciproca-
mente la organizacidn debe contribuir a satisfacer la necesidad
de referencia con la sociedad y con la vida.

2. RECUFERACION CULTURAL.

Es evidente que la propuesta de la organizacion del sector
artesanal desde el punto de vista que presenta la actividad como
matrco de referencia concreto y en todas sus i1nstancias, esta vy
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debe estar en relacidn directa con el nivel profesional de los
oficiantes. La profesionalidad obviamente entendida como niveles
minimos de capacidad productiva, creatividad y destreza, los
cuales se deducen de la calidad y acabado de los bienes produci-
dos. La expresidn de calidad y pericia profesional, reciprocamen-—
te, tiene profunda raigambre en el concepto que cada artesano
posee de su oficio como fendmeno creativo y actividad productiva
y su relacidon con la funcionalidad. Es decir, la calidad profe—
sional también se refleja en la claridad conceptual que de 1la
profesidon manifiesta cada oficiante. For eso conviene tener en-—
cuenta las ideas que de su oficio tienen los maestros artesanos,
las cuales no solo permiten medir su maestria, sino aclarar
algunos aspectos estructurales y organizacionales de la artesa-
nia.

LLa estrategia de organizacion sugerida a través de la capaci-
tacidén debe involucrar labores de investigaciodn, de modo que
facilte encontrar y precisar los marcos culturales de referencia,
dentro de los que se realice el trabajo de produccidn al mismo
tiempo que mantenga su evolucidn dentro de pautas de expresion
propia y acorde con los hilos histdricos de cada caso. En conse-
cuenciay, cuando se trabaja por la recuperacidn de un oficio

artesanal en un lugar determinado, el reecuentro de tal oficio
por ejemrlo, con los imperativos de los nue vos tiempos vy
quiza lugares, debe ser al mismo tiempo una contribucidn para

definir una identidad y una proyeccion funcional con relacidn a
las nuevas necesidades que satisfardn sus productos. Froblema que
estd generalmente relacionado con las ideas y ejercicio del disemn
o. Razdon por la que &l inicio de la lahor de recuperacidn del
trabajo tradicional de un oficio debe partir del analisis vy
aplicacion de criterios y principios del disemo. Esta es una
condicidn necesaria para llegar a la determinacidn selectiva de
los productos con los que se realizard la recuperacidn. Esta
exigencia es mayor especialmente cuando la readopcidn de un
oficio, que ofre la posibilidad de ocupar mano de obra creativa,
requilere diversificacion de las lineas de produccidn. Eajo tales
circunstancias es necesaria esa etapa incial de analisis de los
procesos tecnicos que se concretan en productos (que satisfacen
necesidades de la comunidad funcional y econdmicamente y por eso
pueden entrar a los circuitos comerciales) y son base y factor de
motivacién de la organizacion del trabajo. Exigencia que es mas
patente cuando con dicha recuperacidn se proyecta alcanzar el
ordenamiento de los demdas niveles de organizacidn de la comunidad
hasta 1llegar a la unidad gremial (unidad que se define en el
oficio y que debe comportarse como el marco estructural de 1la
profesionalidad de una actividad especializada).

a). Tradicidn y Arqueologia.

Aqul se debe partir de una distincidn importantisima:s La
tradicidn, si bien es cierto que se funda en elementos culturales
y sociales de larga trayectoria en el tiempo que se aprende
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directamente de las generaciones anteriores, corresponden a so—
ciedades vigentes con unidad estructural. Mientras que 1la ar-
queologia recae sobre elementos culturales de grupos que como
unidades sociales se han quedado en el tiempo de sus vesigios,
los cuales pueden ser las wnicas pruebas de su existencia. De ese
modo la tradicidn es un fendmeno vivo mientras la cultura arqueo-
ldgica es el indicio material de sociedades que dejaron de exis—
tir, bien sea por que se desinmtegraron o porque evolucionaron
hasta ser otras. Y esto ultimo es impoartante al analizar la
evolucidn social.

‘

La investigacidn permanente debera sumistrar las aclaraciones
necesarias sobre el sentido y fines de la labor organizacional vy
la capacitacidn asil como de los procedimientos a utilizar. For
ejemplo, la recuperacidn de una tradicidn cultural recurriendo al
rescate de rasgos de los objetos para su incorporacidn integral y
estructural en productos de hoy, es un proceso bien claro vy
preciso que difiere de la simple adopci1dn extemporalizada de los
objetos mismos cuya funcidn, ademds, ha dejado de ser eficaz y ha
sido superada por el desarrollo tecno-social, por lo menos en
determinados sitios. De ahi que la recuperaciodon de rasgos cultu-
rales no consiste en la simple readopcidn de fésiles arqueoldgi-
cos para su reproduccidn como objetos funcionales en sitio vy
momentodistintos en el tiempo en el espacio donde ya na van a
tener la correspondiente y autentica connotacidon cultural, por
cuanto condiciones y problablmente recursos apropiados y realmen-—
te tradicionales utilizados para su elaboracidn. han podido ex-—
tinguirse de 1la region de referencia. Los imperativos socio-
econdmicos tampoco se deben dejar de lado si se quiere gue el
trabajo 1llegue a su meta: lograr una producciédn que dentro de
condiciones reales de cultura y productividad, le den al produc-
tor 1la probabilidad incuestionable de vivir dignamente de su
trabajo. Trabajo que constituye el aporte auténtico y efectivo en
términos de productos que materializan el compromiso social, la
sensibilidad humana y el saber del productor.

También es muy diferente la inspiracidn de nuevos disenos a
partir del analisis de rasgos funcionales, decorativos, formales
0 estéticos de modelos precolombinos y materiales arqueoldgicos,
para su aplicacion funcional en objetos asociados en sus particu-
laridades a los tiempos modernos, y precisamente generados para
la satisfaccidon de las necesiades de la sociedad de hoy (aun con
todas sus disparidades y la relatividad de los gustos —-que in-
dudablemente son socialmente condicionados—-). La creacidon vy
produccion formal a partir del analisis de dichos rasgos es muy
diferente de la simple y llana reproduccitdn de material arqueold—
gico como tal. Un objeto puede ser muy semejante en sus aspectos
formales a una pieza arqueolédgica {(pues aquellas también fueron
hechas para satisfacer necesidades que aun subsisten y para los
gue en algunos casos aun no se han encontrado sustitutos apropia-
dos, como suele ocurrir con ciertas vasijas de barro que se
supone que le dan sabor especial a los alimentos o que conservan
su calidad}), pero su validez como objeto de hoy estard en que
satisface real y efectivamente una necesidad decorativa y/o ins-—
trumental de hoy dentro del contexto socio-cultural de hoy.
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El comercio de reproducciones de tipo arqueoldgico puede
guardar relacidn con el comercin que se hace de la artesnia a
nivel de arte popular y que comanmente se denominan ‘tipicos’. VY
precisamente en algunos casos se presentan ciertos hechos que
aclaran un poco este enredado asunto. For ejemplo el caszo Momil,
nucleo artesanal ceramista localizado en el Departamento de Cor-
doba. Sitio donde las investigaciones arquenldgigas demostraron
la existencia de grupos humanos que inclusive ya hablian desapare-
cido al momento del descubrimiento de América. Alll los alfareros
actuales estan destinados a la reproduccidn de material arqueolo-
gico, que efectivamente venden como producto de la guaqueria. No
obstante, una observacidn detenida del fendmeno permite ver 1la
presencia de ciertos rasgos gque incuestionablemente colocan a
aquel nucleo artesanal en el presente y en situacidn identifica—
ble. Especialmente en el aspecto de la tematica hay una cierta
recurrencia, por cuanto se trata de la recreacidn actual de
figuras basadas en ‘supuestas creencias que creen los artesanos
de hoy que tenlan los alfareros de ayer. En el manejo técnico vy
estilistico también se presenta cierta recurrencia particular que
permite identificar una cerdmica del Momil de hoy y cuyos rasgos
no se encuentran en laos materiales arqueoldgicos. Cabe decir que
desde todo punto de vista , una pieza arqueoldgica auténtica es
una evidencia real y genuina de una tradicidn (precolombina vy
hasta anterior en nuestro caso), con la que la tradicidn viva del
mismo lugar puede estar directa o mediatizadamente emparentada.
De ese modo, un objeto de tal naturaleza (completo o fraccidn) es
la evidencia de los nexos con el paso histdrico. Fero tal tradi-
cidn, demostrada su existencia mediante tales evidencias arqgquio-
ldgicas vy encontrada alguna relacidn con rasgos de la cultura de
hoy, no es lo mismo que hallar la presencia de la misma cultura
cuando bhan ocurrido hechos que han roto intencionalmente el hilo
evolutivo. La cultura arqueoldgica es un hecho cultural que puede
ger claramente diferenciable y localizable en el tiempo de ayer,
inscrito en una estructura cultural total que determina su dife—
renciabilidad y su localizacidn en otro tiempo—-espacio de 1la
dimensidn cultural de la vida humana.

b). Extemporalizaciones de la Cultura.

Froceso contrario al de la recuperacidn de tradiciones o
rasgos tradicionales, es la supuesta regresidn de la realizacidn
del trabajo a formas de ejecucidn rustica bajo la ingenua creen-

cia de ir hacia ‘viej)as tradiciones’. Asl se crea la ilusidn de
trasladar el presente al pasado o perpetuar un pasado totalmente
desarticulado de las condociones del momento. Y con relacidon a

este asunto existe la necesidad y hasta la urgencia de aclarar la
diferencia que hay entre lo ristico como resultado del quehacer
en un determinado nivel de desarrollo tecno—-social, donde, de
acuerdo a las circunstancias determinantes del trabajo, los obje-
tos aparecen como rusticos al ser comparados con otros que mues-—
tran mayores grados de perfeccionamiento alcanzados, inclusive,
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por el mismo grupo humano durante el proceso de experimentacirdn y
mejora que en toda sociedad se capta como una tendencia natural.
Se toma el estado de limitado desarrollo tecno-social por un
estilo (lo cual es factible); es decir, se recoge una expresion
estilistica congruente y correspondiente con los demas imperati-
vos de la produccidn de un grupo, para su utilizacidn y/o repro-
duccion extemporalizada y en un contexto dentro del que aparecerad
desarticulado. De ese modo se hatce abstraccidn, o sea se arranca
del contexto un rasgo cultural (como el manejo esquematico de los
rasgos de la cara en tallas en madera y otros materiales, o la
desproporcien intencional entre las partes del cuerpo que en otra
sociedad puede tener una razon mitoldgica y de ese modo corres-—
pondetr estructuralmente a un constexto socio-cultural diferente,
para Jjuzgarlo como el resultado de la falta de desarrollo, de
dominio o de conocimiento del oficio, lo cual ademas de ser una
interpretacion etnocéntrica y valorativo es un equivoco.

l.a rusticidad puede ser resultado de las particularidades de
la tecnologia que por la fuerza de sus catracteristicas culminan
coactivamente en unos productos mediante cuyos rasgos se puede
identificar un ‘estilo cultural’ de trabajo. Y como tal es exclu-
sivo del tiempo y del espacio de una comunidad. Y suele ocurrir
también que por dictamen de la tecnologia los oficiantes acuden
al uso de rasgos esquemdticos para caracterizar un tema y desa-
rrollar un héabito, definible como estilo, que hace gustoso y con
buen gusto. Estilo y/0 esquematizacidn aplicados para la repre-
sentacidn viva, de tipo simbdlico, de los objetos, de las acti-~
tudes o de las eipresiones corporales (hecho que recuerda aspec~
tos de la transicidn de la escritura ideografica a la convencio-
nal alfabética). De ese modo, algno que pudo comenzar como resul-
tado de falta de medios y pericia técnica apropiados, puede
terminar como la caracteristica de una estilo, el cul puede
evolucionar y perfeccionarse en una direccidn que no sea la de
mostrar el desarrollo y dominio tecnoldgico, mientras éste, sl
guiendo su propia direccidn, alcanza significativos niveles de
eficacia en otras aareas de la produccién. En cualquie+r caso,
en dichas circunstancias la rusticidad, como exXpresion estilis-
tica, representa un entrno social y tecno-cultural localizables
en el tiempo y en el espacio.

El gusto por las formas particulares que representan un estilo
son el resultado de la familiaridad con esa forma de elaborar los
objetos, de darles esas formas particular, reforzada por el
ejercicio diario del trabajo con los recursos técnicos, los
cuales insisten en repetir los mismos resultados de forma que es
posible alcanzar de acuerdo también a la destreza con que se
manejan los medios de trabajo. Esto es como tal el resultado de
un proceso y es diferente, al mismo tiempo que dejar ve la arti-
ficialidad de la reproduccidn extemporalizada de un estilo,
mediante uwna tecnologlia que no es consecuente con el momento
histdrico ni con la estructura de los procesos productivos que lo
originaron. Tal pretencion es semejante a la fdrmula artificial
de reproducir material arqueoldgico.

Otro aspecto relacionado con la rusticidad tiene que ver con



la idea del deterioro natural acasionado por el transcurso del
tiempo y el uso, que no tienen nada que ver con la ‘restauracion’
como trabajo de recuperacion del estado funcional y esteético de
una reliquia cultural, con sus formalidades auténticas. Sino
que tiene 1la equivocada pretencidén del deterioro intencional
mediante la gque e produccen ‘cbjetos envejecidos durante el
mismo proceso de elaboraciédn (con el que mé&s bien se trata de
disimular la falta de pericia técnica). Fendmenos gue representan
una falsa extemporalizacidn de la tecnologia y de las formas de
los objetos, que en tales condciones no guardan ningun vinculo
social ni afectivo auteéentico con el grupo que lo produce ni al
que se destina. Tal vez es mads bien una expresidn de la eépoca
actual en ese aspecto del ma—nejo compulsivo de las apariencias
dentro del que se presenta la tendencia a obligar a las cosas a
que parezcan lo que no son: a la arci—-lla se la hace aparecer
como madera, a la ma-dera como hierro, etc. Qué tan vAlido puede
ser el esfuerzo que representa el éxito de este punto de vista?

c). Disemo y Organizacidn.

Las aclaraciones en las que debe profundizar la investiga-—
cion, especialmente en las de asuntos de disemo, implica las
anteriores y otras distinciones, para lo que debe tener como
pauta el hecho tecno—-social de que un producto artesanal, a lo
largo de 1la historia, se ha caracterizado por su inequivoca
tendencia a ser un objeto perfectamente acabado, de alta calidad
y funcional. El1 producto artesanal propiamente dicho ha tenido el
ma&ximo de calificaciones que es posible alzar con la tecnologia y
el espiritu estetico y creador de cada sociedad en su correspon-
diente momento histédrico de expresidn de vida y de trabajo.

De otra parte, la recuperaciodn de una tradicidn artesanal
(mediante la recuperacidn de los oficios), debe comprender ademas
la recuperacidn de la parte dindmica de los valores culturales de
tales oficios y tradiciones, lo que no quiere decir que se regre-—
se a valores vdlidos en la estructura y momento en que tuvieron
vigencia y cuya peérdida es lamentable, pero que ya han sido
superados en el espacio cultural por otros o simplemente erradi-
cados. Se trata es de recuperar la dindmica de asimilar y funda-—
mentar valores de ordenamiento social para el bienestar, el
progreso, la convivencia. Valores que contribuyen a la defincidn
del orden social en torno a la restitucidn de una nueva dimensidn
ideoldgica del sentimiento de pertenencia e identidad cultural.

Lo hasta aqui dicho son problemas basicos de la produccidn
con relacion al disemo. Y quiere decir que este aspecto fundamen-
tal de 1la produccidn artesanal es un factor determinante de 1la
organizacion de la comunidad, precisamente por serlo de la pro-
duccidn, mediante el que se caracteriza el trabajo en sus niveles
pragmaticos de realizacidn y de clasificacion tecno—cultural vy
escalas de maestria. Fazdn también por la que todo el esquema de
organizacion, basado en la estrategia de un modelo de capacita-—
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Cion (mediante el que en forma planificada se suministran los
conocimientos por clases y etapas y se definen y seleccionan 1la
habilidades necesarias de los oficios artesanales) se puede, Y
hasta se debe, hacer con un enfoque de disemo. 0tra razon para
darle mds peso y responsabilidades al disemo como instrumento
necesario de la organizacidn es la que se desprende de la intima
relacidn de arte y funcionalidad que cuaja y se materializa en
cada producto, definiéndole no solamente una localizacidn de
tiempo y espacio histérico-social (cuyas singularidades dan pie a
que cada producto sea ubicado en una de las clases de artesania),
sino también un sistema de trabajo que interrelaciona todos los
aspectos y factores de la produccidn para alcanzar el objetivo
final: el producto.

Z. PRODUCTORES Y COMERCIALIZACION.

Cuando se busca la conscientizacidn de los valores culturales
implicitos y materializados en los productos artesanales, y que
tal inquietud aparece como estrategia para la recuperacion del
sentimiento de pertenencia a través del trabajo de capacitacidn,
se requiere que la labor capacitadora, en primer lugar no se
quede en un plano simplemente informativo, que no sea simple
difusidén de datos escuetos y alslados sobre cultura al modo como
lo estd haciendo el ‘negocio de la educiacién, o mejor el comer-

cio de la i1nfarmacidon’. Sino que, preferiblemente, se haga con-—
juntamente (o mejor inclusive) con los mismos principios produc—
tivos del oficio. En segumdo lugar, que se tenga en cuenta a

otros que también viven y trabajan alrededor de los productos
artesanales y mediante ese trabajo o relacidn, complementan el
acontecer del sector artesanal de producciédn. Esto es 1o que
ocurre precisamente con cierto tipo de comercilrantes (quienes
realizan una labor incuestionablemente importante y necesaria en
lugares donde solo ellose, por efecto de las condiciones actuales
generales, pueden hacerlo y para lo que tambieéen requieren forma-—
cidn), pero espe-ialmente con los consumidores o usuarios de los
bienes producidos por los artesanos. Todos estos agentes socio-—
ecndmicas que influyen significativamente en la produccion no
solo a nivel de volumen sino también de disemo (desde el punto de
vista de sus preferencias formales o estéticas y funcionales), se
integran en parte del ciclo del proceso productivo artesanl.
Finalments=2, la organizacion de dicho sector implica, antes que
estrategias o politicas discriminatorias, organizacion de las
acciones complementarias de la produccidn, como es el caso de la
comercializacidon que ademds arranca desde el interior de 1la
unidad de produccidn.
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a). Temas de Reflexidn.

Con vrelacidn a la necesidad de desarrollar iniciativas de
organizacidn alrededor de la comercializacidn de la produccidn
artesanal, como acciones indirectas y complementarias a la orga-—
nizacidn de la comunidad artesanal, conviene ver dos puntos de
vista. Uno de ellos como modelo de reflexidn sobre las correla-
ciones de los niveles de produccidn con los de comercializacidn.
Y el otro referido a algunas experiencias desprendidas de las
grandes otrganizaclones montadas como centros internacionales de
comercializacion.

Fara entrar en el primero de los puntos a tratar fijémonos
en una gran fabrica con un sistema de produccidn altamente meca-
nizado y masificado (o sea una unidad de produccidén complementa-
mente opuesta a la de dimensidn y ordenamiento artesanal). Del
interior de su sistema de trabajo salen, a través de su de-
partamento de ventas, enormes cantidades de productos hacia dife-
rentes tipos de distribuidores que se clasifican en una escala
que va de mayoristas a minoristas, que se encargan, por los
distintos medios, de hacer 1llegar el producto al consumidor
final. En este caso se tiene una forma de distribucidn descenden-—
te. LLas grandes fabricas por lo regular no tienmnen un solo distri-—
buidor. Siempre cuentan con una gran cantidad de distribuidores
directos e indirectos, pero que finalmente llegan a un nivel
donde las cantidades se hacen pequemas y manejables respecto al
nimero de consumidores que cada distribuidor directo puede aten-
der y/0 con relacidn a la proporcidn del potencial de su cliente-
la. Conviene pensar en este fendmeno y tener en cuenta que en
ninguin caso la fabrica gigantesca cuenta con un solo distribui-—
dor, ni con un solo nivel de distribucidn, ni mucho menos direc—
to. Ni todos 1los consumidores de su produccidn la adquieren
directamente en sus salas de ventas. Esta forma de circulacidn de
la produccidn tiene esa caracteristica por tratarase de la condi-—
cion obligante que le imprime la capacidad productiva de la gran
fdbrica: gran capacidad de volumen de bienes generados en un
espacio fijo y relativamente limitado y destinado a una masa
consumidra que se encuentra dispersa en la geografia de una
reqgion, de un pais y hasta de un continente, por lo que tambieéen
puede rebasar las fronteras culturales. Este fendmeno tiene como
punto de partida un gigantesco centro de produccidn; la necesidad
es distribuir todo lo que la unidad estructural produce. En este
caso la circulacidn de los bienes tiene una sola direcc:idn. Va
del gran centro de produccidn a los puntos de consumo. En el caso
de la produccion de pequeras unidades productivas la circulacidon
dentro de las grandes redes de mercadeo tiene dos direcciones:
una que va desde los pequenos productores hasta el gram centro de
acopio, y luego hacia los puntos de consumo. Hecho que incide en
mayor grado en la estructura econdmica de la pequema unidad para
poder competir ante el incremento de los costos de circulacidn.

El segundo motivo de reflexidn estd relacionado con el cierre

de organismos internacionales de comecializacidn de artesania
(caso del Comiteé de Accidn de Artesanias, que se habia organizado
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dentro del Sistema Econdmico Latino Americano -SELA-, que tuvo
sede en Fanamd y congregaba a la mayoria de los paises latinoame-
ricanos; entre cuyos propdsitos estaba la autofinanciacidn de sus
operaciones). Entre las justificaciones del cierre de dicho comi-
teé se contaba el argumento del encarecimiento que sufrian los
bienes por efecto del costo de operacidn del organismo (completa-
mente aparte de los de produccidn, que eran asumidos por un gran
numero de pequemos productores, con niveles tecnoldgicos que
dificilmente pueden lograr grandes volumenes ni optimizar el
ritmo de produccidn, cuyos maximos se logran a través de prolon-
gadas Jjornadas de trabaijo de los productores). Tal situacidon le
restaba competitividad a la mercancia que pasaba por las opera-
ciones comerciales de esos organismos. Esto nos induce a recordar
lo que se describi1id respecto a la relacidn de proporcidn que
guardan los elementos que funcionan con base a una unidad estruc-
tural. For 1o que se puede aventurar la conclusidn de que 1la
accion de la organizacion del sector artesanal mediante acciones
complementarias en el area de su comercializacidon, debe tener
presente que la dimensidn de aquellos ha de guardar la referencia
de las unidades de produccidn desde el punto de vista de los
volumenes de bienes que pueden suministrarle a los mecanismos Yy
centros comerciales y a los indices (que dependen entre otros
factores del nivel de vida de las sociedades a las que pertenecen
los artesanos) de valor agregado y ganancias que puede soportar
sus niveles de circulacidn. Tal vez el oficio artesanal, es decir
la unidad gremial en torno al oficio (aspecto que nos remite a la
observacion de los nucleos artesanales como generadores mediante
subunidades de produccidn relativamente homogéneas), sea el marco
de referencia, local y/o regional, apropiada para determinar la
dimensidn y eficacia de sus sistemas de circulacidon y comerciali-
zacidn mas apropiados.

Ahora bien. Agquellas grandes unidades de generacidn de bienes
no tienen ninguna gran diversificacion de productos. Sus lineas
de productos se ajustan a un eje central de produccidn que con-
centra el esfuerzo en lugar de multiplicarlo con la dispersidn,
lo cual constituye correspondencia con el principio ya mencionado
sobre la economia de energlias y recursos en torno a una situaciodn
de seleccidn de movimientos y medios que permiten y auspician la
tendencia a la especilizacion. For tal razédn y en buena parte,
dichas unidades productivas han podido alncanzar la tridimensio-—
nalidad que ostentan precisamente por que no tiemen que invertir
significativos margenes de trabajo en el acopio grano a grano de
sus materias primas ni en los demdas elementos necesarios para
permitir su marcha y a pleno vapor en su operacion transformadora
y agregacion de valor. Fara resolver el problema de los suminis-—
tros (sin intervenir directamente) han incidido en el nivel
tecnolégico y organizacidn de las fuentes. Y sus surtidores (que
numéricamente pueden ser considerables pero sin estar por debaijo
de cierto nivel productiveol), han adquirido también un ritmo vy
hasta definido una especie de cuota que le garantiza a su consu-
midor altos niveles de rendimiento sumado el suministro de cada
uno. Esto es, las fuentes de suministro adecuado, tanto en cali-
dad como en cantidad, bhan sido una condicidn para que la gran
fabrica 1logre sus niveles de desarrollo productivo. Y tales
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fuentes a su vez estan representadas, generalmente en tal caso,
potr otras unidades de gran capacidad de suministro. Este alto
nivel de los proveedores de matria prima y complementos constitu-
yen importante ahorro de esfuerzo para la unidad en referencia.

Caso contrario nos parece inteligir con relacidn a 1o que
ocurre con la gran comerciralizadora de produttos artesanales, que
ademas de cualidades tan particulares, las unidades de produccidn
que la surten son pequemas y lo son hasta por definicidn.

Otro aspecto de la conclusidn antes bosquejada, es que ademas
de la gradualidad de la escala de niveles, para que la distri-
bucidn llegue al consumidor, repetimos, se requiere que la espe-
cificidad estructural y dimensional e incidencia econdmica de 1la
comercializacion (como la que se hace a traves de gigantescas
unidades de acopio y mercadeo), dependen de la natuyrale:za, dina-
mica Yy desarrollo de las fuentes de suministro de bienes: de la
naturaleza, dinamica y desarrollo de las unidades de produccidn.
El crecimiento de la oferta de produccidn artesanal frente a una
demanda también creciente, puede lograrse adaptando 1la wunidad
gremial a la experiencia que presenta el nucleo artesanal como
unidad de produccidn relativamente especializada, cuyas lineas de
diversificacidon dentro del oficio se complementan, y se erige
sobre la coordinacion y relativa homogeneidad de sus subuni-
dades.

b). Intermediarios.

Eastante se sabe que el sector artesanal estd condicionado
por los metodos y agentes de varios tipos de intermediacidn,
entre 1los que no solamente se encuentran los del comercio, que
comprende varios niveles de orden socio—econdmico. Existen muchos
mitos sobre el trabajo comercial desarrollado por personas natu-
rales y Jjuridicas a diferentes niveles. Agentes comercilizadores
que participan involucrando variadisimos niveles de inversion,
variando significativamente 1la relacidn de capitan y trabaijo.
Situacion donde generalmente el factor trabajo, ejecutado direc—
tamente por el comerciante y en mayor proporcidn al capital,
asume los mayores riesgos. Muchos de los intermediarios que
realizan su trabajo di-recta y personalmente cumplen no pocas
veces con una labor dificil y riesgosa por regiones apartadas,
inhdspitas e insalubres, cuyos cos—tos de vida y los de orden
econdmico son asu—midos exclusivamente por dichos individuos,
quienes inovidos por circunstancias especiales que muchas veces
pueden ir contra su voluntad, cumplen de todos modos con una
labor importante dentro de la red de relaciones socilio—-ecanfiicas
del sistema.

Otros intermediarios respaldados por mejores posiciones econd—

micas y sociales, corren con mejor suerte y le sacan partido a la
capacidad de su capital. Instalados en los grandes centros de
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cometrcio y consumo, esperan a productores y pequemos comerciantes
para imponerles sus condiciones desde una mejor ubicacidn dentro
del juego de la oferta y la demanda. Dentro de cuyos cdalculos
tiene encuenta no solo el valor de su trabajo, sino también las
tazas de rentabilidad del capital y las de la depreciacidn de
activos fijos. Aspectos que terminan en numerosos casos siendo el
mayor costo que los aproductos artesanales (procedentes general-
mente de econmias de subsistencia y en la medida en que son mas
representativos del patrimonio cultural) deben asumir para ingre-
sar a los circuitos de las sociedades con econmias de mercado.

En no pocas ocasiones los intermediarios no solo se presen—
tan en calidad de comerciantes (imprescindibles en determinadas
circunstancias), sino que ademas concurtren en calidad de lideres
y asesores gremiales, gremialisistas como se ha dicho, que con
sus acciones han producido un significativo deterioro en 1la
mayotria de las organizaciones artesanales, a través de la manipu-—
lacion de privilegios, fraudes y camarillas, desprestigiando
hasta la nocidn misma de organizacidn gremial, arrebatando a 1la
organizacion la eficacia efectiva y necesaria ante el menester de
solucidn de los problemas concretos de la produccidn. Caracter
que se le debe restituir clarificando los distintos tipos de
relaciones objetivas que los productores deben establecer con los
demds sectores econdmico—-sociales.

c). Organizacidon y Capacitacidn.

La capacitacidn debe contribuir al establecimiento de un
sistema de relaciones con los comerciantes en su condicidn de
medios de complementacion de la actividad productiva, y mas aun
cuando tales relaciones son imprescindibles por fuerza de las
condiciones de la vida socio—-econdmica, y las hacen acordes con
la naturaleza de las necesidades y los intereses reclprocos, de
modo que Jjustifican el lazo de complementacion funcional. Es
decir, mediante la capacitacidn, a unos y otros por supuesto, se
debe llegar a que las relaciones de los artesanos con los comer-—
ciantes logren la superacidn de los lazos de dependencia conque
hasta ahora se han caracteri:zado. Dependencia tendida por las
diferentes clases de intermediarios, quienes se apostan parasita-—
riamente alrededor del trabajo de aquellos, Justificados por las
necesiades de acciones complementarias a la labor productiva
para colocar 1los productos en los sistemas de circulacidon vy
ventas, especialmente cuando dicho trabajo se hace complejo Yy
exige dedicacidn exclusiva.

La solucion implica capacitacidon sobre el valor, papel Yy
necesidad de 1los diferentes circuitos de circulacidn de los
bienes, que también revisten niveles de desarrollo, donde no solo
tiene que ver el nivel de desarrollo especifico del sector arte—
sanal (que reviste varios niveles ademds), sino también el de la
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sociedad a cuya estructura global esta integrado o que por 1o
menos lo i1nfluye en diferentes grados de incidencia. FPor lo que,
aun cuando al modo de produccidn artesanal corresponde un modo de
mercado acorde con su dimensidon y su dinamica, tal modalidad
estard influida por la sociedad mayoritaria. Entonces dicha capa-—
citacidn debera contribuir no solo a difundir conocimientos sobre
la circulacidn, ponderaci1dn y venta de los productos sino también
a crear actitudes apropiadas frente al sector comercial (del cual
se hace una masa amorfa con sus mitos y realidades dentro de la
que se pierde la posibilidad de poder juzgar objetivamente 1la
calidad de su servicio) y a los consumidores o usuarios; acti-
tudes de los productores como tales y como comerciantes cuando se
ven (y tienmen que verse) comprometidos con la realizacidn directa
del trabajo comercial.

Finalmente, la organizacidn del sector productivo artesanal
implica, antes que estrategias o politicas discriminatorias ante
los agentes de actividades complementarias, estrategias de orga-
nizacién de dichas actividades, las cuales tienen a 1la misma
unidad de produccidon como su punto de partida y de la que se
separa una vexs rebasadus ciertos limites técnico-econdmicos, para
comportarse como una actividad especializada de dedicacidon exclu-—
siva, de cuya eficacia también pueden depender las posibilidades
de subsistencia y reproduccidn de los talleres, con los que cada
agente o0 nivel comercial desarrolla sus relaciones comerciales
para la distribucidn de los bienes, especialmente en los centros
de gran concentracidn y comsumo.

4. MARCO LEGAL DEL TRARAJO.

Estamos hablando de la capacitacidn como estrategia para
abordar la organizacion del sector artesanal en sus diferentes
fases y niveles, partiendo también de una radpida revisidn de su
trayectoria histdrica y de la reflexidn sobre su realidad estruc-—
tural en diferentes aspectos y modalidades: mirando la hetereoge-
nea realidad dentro de la que se mueve.

a). Marco Juridico—-Social General.

lLa unidad de produccidn estd, por sus nexos con el entorno
socio—~econtmico y cultural (en sus diferentes escalas de locali-
dad, regionalidad y nacionalidad para no mencionar sino las
fuentes mas directas e inmediatas de la cadena de influencias),
inscrita en un contexto global que en ultima instancia tiene una
regencia estatal a través de la cual llegan las influencias de
las determinaciones politico-administrativas que definen la in-
tensidad y velocidad del transito de las economlias de subsisten-
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cia a las de mercado dentro del proceso evolutivo dirigido (por
fuerzas directas e idirectas) y denominado rplanes de desarrollo,
dentro de 1la concepcion moderna del progreso. Es decir, los
individuos y sus unidades sociales, en toda comunidad siempre se
han visto condicionadas por un orden de naturaleza Jjuridica,
cuyas manifestaciones, como aspecto que es de la estructura
social, ha estado determinanado con su caracter coactivo el orden
general de la sociedad. Su ente fundamental puede ser el Consejo
de Anciancos de la sociedad tribal o concretarse en el ente juri-
dico mas evolucionado de la sociedad: el Estado. De todas maneras
as evidente la conveniencia del conocimiento de laos mecanismos e
histrumentos del Estado. Conocimiento gque debe ser constantemente
actualircado, cuya capacitacidn constituye parte del proceso de
formacidn civica mediante la que se deben despertar las actitudes
de 1la participacion para su ejercicio en los espacios que la
sociedad abra para dicho fin y desde donde es viable la apertura
de otros dentro del proceso de socializacidn creciente de la vida
democratica.

El marco legal procederd siempre de una norma de naturaleza
juridica, gque es la expresion y presencia mas evidente y coactiva
del Estado. Sin embargo, el sentimiento de pertenencia puede ser
otro de sus transfondos: Es la obligacidn a nivel de sentimiento
con su calidad de obligacidn moral. Tal tipo de sentimiento esta
dada po+ la misma sociedad, en cuanto ella ha de constituir una
unidad identificable temporal y espacialmente. La pertenencia
surgira de la 1ntegracion (en varios grados y niveles de dina-
mica y cohesidn) de los individuos al grupo social, el cual tiene
como referencia ptrepondetrante (directa o indirecta), la red de
relaciones de sangre, substrato del hombre con el que enraiza en
la naturaleza en su calidad de especie, al que superpone el
sistema de parendesco que es esencialmente de cardcter social,
que comienza en la unidad familiar (que puede tener referencias
biocldgicas, pero la preponderancia del asrmazdn es social), vy de
ese mpdo empieza a manejar en términos sociales su compleja red
de relaciones interpersonales, y con la que marca el grado de
pertenencia & uno u otro subgrupo, con los que se conforma el
todo, la unidad social. Los sistemas de parentesco abren espacios
a otros tipos de relaciones interpersonales que van mas alla de
de la gradualidad de los vinculos consanguineons. 5Se complementan
con otros sistemas como el compadrasgo (que se define con ritua-—
les religiosos y asigna roles correspondientes a los del término
parental que se homologa), la amistad y compamerismo (que nace de
compartir situaciones fuera del ambiente familiar). Los cuales
mantienen y amplian 21 marco afectivo de las relaciones de manera
relativamente selectiva, como una especie de sistema de preferen-
cias (el cual es de alguna importancia en la organizacidn de
grupos pues juegan con las compatibilidades temperamentales vy
otros aspectos de la formacidn personal).

El proceso de integracidn a la unidad social total va creando
espacios de ubicidn y profesidn afectiva en la misma medida en
que se va desenvolviendo la evolucidn tecnosocial, econdmica vy
cultural, hasta la aparicidn de espacios de relaciones interper—
sonales donde el reconocimiento estd dado por la realizacidn de
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actividades, especialmente de esas que son ejecutadas en forma
especializada por los individuos, de-deonde nacen las prafesicones
como marcos de conformacidn de una categoria social. Cuando dicha
categoria se concreta en un grupo de individuos que mantienen
relaciones permanentes en funcidn de sus intereses y del logro de
propositos comines, dan lugar a la unidad gremial, la cual nace
de la posibilidad que les da a los individuos el hecho de hablar
el mismo lenguaje de sus actividades, con el mismo nivel de
destreza y de dedicacién. Fendmeno de categorizacidn o clasifica-
cion general que es de por si una forma de reconocimiento de los
individuos y del grupo como oficiantes, y en tal caso como ofi-
ciantes de una actividad social, teécnica, econdmica, cultural e
ideoldgicamente definida y cuya definiciédn puede ser en términos
de tradicidn o de céddigos escritos. Cdédigos donde en udltima
instancia se precisa la determinabilidad de un hecho o las condi-
ciones y margenes dentro de las que es posible su interpretacidn
tal como se juzga.

b). Personas Sociales.

El orden juridico dentro del que se mueve el hombre, puede
nacer, de entre otros aspectos de referencia, de la definicidn de
persona. Su primera consecuencia es la determinacidn del punto de
partida de los derechos y obligaciones como ciudadano en general
y & partir de alll otras categorias de derechos y obligaciones
relacionas con sus actividades y, por consiguinete, con sus i1nte-—
reses. Se parte del derecho a la vida y la obligacidn de respe-
tarla, tanto 1la propia como la ajenaj; pedestal de los derechos
humanos, mediante los que se expresa y ejercita la libertad.

Entonces, ademas de la persona general de ciudadano, se da,
con el transcurso de la evolucidn social, un proceso de reclasi-
ficacidn de esas personas. Categorizacidn que puede hacerse en
funcidn de la profesidn, que lleva implicita la condicion y 1la
nocidén de gremio, constitulido por voluntad de sus oficiantes o
simplemente corporizable por la sola consecuencia de la existen-—
cia de sus oficiantes.

l.a persona se define como la ‘entidad fisca o moral capaz de
adquirir y ejercer derechos y obligaciones civiles y sociales’. Y
el Cddigo Civil colombiano comienza por la clasificacidn de las
personas entre personas naturales y personas Jjuridicas. Siendo
las ptrimeras encarnadas por los individuos con la facultad de
adgquirir y ejercer derechos y obligaciones; que pertenecen a la
unidad social reconocida por el Estado y sobre la que éste M-
tiende su jurisdiccidn, y que dependen de dicha unidad social
total para su existencia y la realizacidn de las actividades con
que redefinen su ubicacidn social. Y de las segundas dice tex-—
tualmente el mencinado cdéddigo en su articulo 63%3: ‘es una persona
ficticia capas de ejercer derechos y contraer obligaciones civi-
les y de ser representada judicial y extrajudicialmente’. Feno-
meno que explican los especialistas que representa una ficcidn,
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una figura juridica precisamente, que carece de volutad pero que
sirve para ordenar en ella las entidades que conforman el aparato
y mecanismo institucional de la sociedad y por tal motivo perte-—
nece a la realidad de los hechos sociales.

De este modo, estd consagrada la existencia de dos grandes
grupos de personas jurldicas. Las de derecho publico (son todas
las relacionadas con el Estado como la Nacidn, Departamento,
Intendencias, Comisarias, distritos, Municipios, Corregimientosy
las paraestatales o descentralizadas que a su  vez tienen su
propia  reclasificacion) y las de derecho privado. Cuyas dos
caracteristicas fundamentales son las de nacer por inciciativa de
las personas y tener una duracidn definida. Entre estas se cuen-—
tan la Asociaciodn (que ha sido uno de los tipos de personas
juriducas preteridas por llderes artesanales para la organizacion
gremial de base), Corporaciones, Fundaciones, Sociedades Civiles,
Cooperativas (otro tipo de organizacion adoptado por algunas
franjas del sector artesanal), 8indicatos (que también son defi-
nidas como personas soclales y se rigen especialmente por el
coddigo de trabajo: Yy se subdividen en: de base, industria vy

oficios varios). Todas estas sin animo de lucro. Se cuentan
otras formas que persiguen beneficions econdmicos como: Sociedades
Comerciales (que se reclasifican en andnimas, responsabilidad

limitada, econmia mixta —-simple y por acciones-). También se
cuentan entre las personas juridicas de derecho privado las
sociedades masdnicas, otras regidas por el derecho candrnico y
otras por el concordato.

c. Marco Legal del Sector Artesanal.

£l marco de referencia legal del sector artesanal en el
presente siglo hasta hace pocos amos habia sido casi en su  tota-—
lidad de tipo general. Es decir, habla estado basado en el dere—
cho que en teéerminos generales disemaban la estructura y funciona-
miento de las personas juridicas encargadas de la ejecucidn de
los planes de desarrocllo social y de aquellas conformadas por los
mismos interesados. Y en principio, el aspecto legal de algunas
de las personas juridicas en que se han agrupado los artesanos
que han tenido dicha iniciativa, ha estado representado par 1la
legislacion que determina sobre las cooperativas y en conse-
cuencia el ordenamiento legal solo habid sido m&s directo para
aquellos que se han constituldo como tales,pero como conscuencila
de otro propdsito:r el de la busqueda de formas de organizacion
méas apropiadas a los intereses y naturaleza estructural de las
unidades de produccion, que como se vio estd determinada entre
otros por factores de capital y trabajo.

Es decir, el marco legal de los artesanos individual y colec-
tivamente habia estado delimitado en terminos generales por algu-
nos articulos del coéodigo civil, a los que se recurria por exten-—
s160n de eéstos, es decir, se apelaba a tales normas para dar pi1so
legal de alguna indole a las personas juridicas de su  aorganiza-
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cion gremial. De tal modo, todas las personas juridicas de prime-
ro Yy segundo grado que habian sido conformadas como inicio del
proceso de corporizacion del sector, a demas de las normas que
daban derecho a la realizacidn de la iniciativa de organizacion y
las de creacidn o transformacidn de entidades en intrumentos de
ejecucidn de los planes de desarrollo social del Estado, no
habian tenido otro tipo de ordenamiento legal directo que el de
sus propios estatutos, que también son de caracter general Yy
referidos a los requisitos minimos de funcionamiento, que se
aplican a la mayorla de las organizaciones de base.

Entre las normas estatales dictadas para la creacidn y/o
incorporacion de organismos a los mecanismos del Estado o para la
definicidn de funciones de las existentes, a fin de atender 1los
requerimientos especlficos de las circunstancias del desarrollo
del sector artesanal, se han dictado especialmente con relacidn
al SENA y mas concretamente a Artesanias de Colombia. Esta dltima
se inicid como Sociedad Limitada constituida mediante escritura,
a la que se le fueron ajustando las funciones frente al sector
mediante otros instrumentos publicos representados por escrituras
y decretos de gobierno. _Asi, mediante el decreto 2974 del 68 se
procedid a su abscripcidn al Ministerio de Desarrollo, y con el
decreto 1733 del 72 fueron aprobados sus estatutos de sociedad de
economia mixta.

Fero el marco legal propiamente dicho del sector artesanal,
mediante el que define al quehacer artesanal dentro de la jerar-
quia de profesidn y determina las condiciones especificas para la
organizacion gremial, después de un largo proceso de elaboracidn
y presentacidn de proyectos de ley al Congreso de la Republica,
solamente comienza a regir a partir de 1984 con base en la Ley 34
y su decreto reglamenterio 258 de 1.987. En este se especifican
condiciones profesionales y requigsitos para la expedicion de la
Tarjeta Frofesional de artesano en la respectiva categoria que
amerite el solicitante entre Aprendiz, Oficial, Intructor y Maes-
tro. Igualmente se determinan los particulares sobre la creacion
y funcionamiento de las personas Jjuridicas con las que continude
el proceso de agremiacion del sector.

En resumen, tal situacidn da y mantiene un espacio legal para
el trabajo y sus formas especificas de organizacion, espacio que
le imprime una trayectoria histédrica, por la que se encuentra que
la organizacion gremial ha sido, como ya se ha indicado, una
extensidn de los mismos mecanismos del propio Estado, que 1la
cualifica mediante sus normas de regulacidn, con las que define y
culaifica sus derechos y obligaciones y crea los canales para
materializar las espectativas, lo que a su vez representan 1los
medios de participacion en la estructura del Estado, por supuesto
en un punto y nivel que estara de acuerdo con la filosofia e
intereses imperantes de la sociedad.

El papel de la organizacion gremial juridica es la de ser,
como se desprende de su revisiodon historica, extensidn organiza-—
cional propia y propicia del Estados; ejes directos y concretos
para la ejecucidn de las politicas generales y especificas de
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desarrollo que orientan los gobiernos: raiz y razédn politica por
naturaleza de toda organizacidn social (agena por su puesto a los
vicios del <clientelismo politiquero en que la han tratado de
engrampatr los seudo lideres del gremialisismao, carentes de res—
ponsabilidad histdrica y social).
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C. Calor Humano de la Cultura

En los tiempos actuales y en la mayoria de las sociedades
modernas, el fendmeno socio-cultural se mide y destaca paor su
dimensidn casi exclusivamente econdmica, pasando a muy segundos
planos los demads aspectos de la vida social. La mayor diferencia
entre los momentos histdricos del desarrollo socio-cultural, que
hacen que los excedentes de produccidn y capital sean definitiva-
mente distintos, es el grado de énfasis puesto en el sentido dado
a la acumulacidn, ademds de los fines para los que principalmente
se recauda su mayor parte. En estas sociedades el conocimiento es
también un objeto de acumulacidén con mas valor de cambio que de
uso. Se manipulan como cualquier otra herramienta aplicada al
propdsito de la satisfaccion escueta de las necesidades, casi sin
el otro nivel de las satisfacciones: el de las realizaciones
humanas.

La sociedad moderna ha calido en un pragmatismo utilitarista,
considerado como la dnica motivacioén de la vida, especialmente en
los medias urbanos mas caracterizantes de la sociedad moderna. Y
el mas desterrado de todos los aspectos de la sociedad ha sido el
ideal ético. Sinembargo, esa no es la caracteristica universal
del desartrollo socio-cultural. El desarrollo humanao, haciendo uso
inclusive de las grandes crisis sociales, propende estructural-
mente por un equilibrio minimo entre los diferentes aspectos de
la vida social: educacidon, parentesco, amistad, ética, religidn,
derechos, obligaciones, gaobierno, arte, produccidn economia, para
mencionatr algunos. Esta tendencia al equilibrio entre ellos con-
viene recomenzar a recuperarla.

Se dejd escrito al comienzo que la organizacidn de la comu-
nidad, como labor de asistencia técnica y capacitacion, debia
comenzar por la consideracidn de la naturaleza de los conocimien-—
tos que integran la estructura operativa de los procesos produc-
tivos especificos de los oficios del sector artesanal. Ahora
agregamos que dicha capacitacidn ademds debe tener muy encuenta
la calidad de tales conocimientos no solo desde el simple punto
de vista pragmatico. Fues dicha calidad no solamente tiene que
ver con la eficacia instrumental durante su aplicacidon en el



trabajo, sino que debe formar parte integral del marco ideal
general de la vida del productor y, por consigquiente, estar
intimamente ligados con los sentimientos conque el individuo
define su identidad y se proyecta sobre la comunidad. Enlace que
modela con su trabajo y para lo que toma como simbolaos de tal
sentimiento de identidad a los mismos productos de su labor pro-
fesionalmente realizada.

Pentro de dicha unidad de sabiduria y sentimiento debe haber
lugar, de perogrullao, para el ejercicio de la consciencia social,
en sus formas de ética profesional. FPues, debe insistirse, el
saber profesioanl del artesano no se reduce a un simple cuamulo de
datos i1nconexos ni en abstracto ni ajenos al marco afectivo del
individuo, que modelan sus actitudes y revelan inconscientemente
o no sus tendencias y contenidos reales. Como tampoco es un nudo
de sentimientos amorfos que se puedan enredar en una constante
profesidn de fanatismo (aunque la falta de espacio para la reali-
zacion de trabajo real, objetivo y de nivel profesional, general-—
mente pueda conducir al desartrollo de la mania de vender la apa-—
riencia de los afectos, las simpatias y otras modalidades de 1la
hipocrectia, con la que puede llegar a caraterizarse una cultura o
una de sus eépocas) .

La posesidn y manejo de conocimientos como instrumentos frilos
de manipulacion y al margen de todas las calidades de lo humano,
0o con el otro extremo de las tendencias de la manipulacion: el
que se monta sobre la apariencia del afectos con cualguiera de
esas dos tendencias es posible, aunque solo temporalmente, llegar
a satistfacer parte de las necesidades (caomo hoy por hoy se hace y
dentro de cuya constante practic un amplio sector apenas consi-
gue satisfacer sus necesidades mads directamente fisioldgicas vy
minimas para la sobrevivencia bioldgica). Dicho desdoblamiento
puede, como consecuencia de su practica constante, permitir una
gran habilidad en la manipulacidn de cualquiera de las dos ten-—
dencias. Fendmeno que va fraccionando la caonsciencia individual o
gocial que lleva al individuo a crear un espacio cada vex mas
creciente para las excepciones a las normas que debieran regir
seglin su propia consciencia de la vida social. Hecho que a su ve=z
fracciona la unidad conceptual de la vida y sume al individuo en
el esfuerzo agotador de estar midiendo la conviencia en cada
actuacidon utilitaria y estrictamente per-sonalista de la vida
cotidiana.

El  trabajo de organizacidn de la comunidad debe contribuir a
detener ese desdoblamiento desintegrador del individuo y por 1lo
tanto también de la comunidad. Retomar al hombre comoc sintesis

que es de sabidurila y sentimiento, en la que estda comprometida
toda su  corporeirdad. Unidad que explica el constante pregonar
de enfoques de restauracidn ético-social en base a la fraterni-
dad, inclusive el amor (como casi toda la obra de Erich Fromm,

quien los expone con argumentos que Jjuzga cientificos).



1. VALOR ETICO DEL CONOCIMIENTO.

5i realmente se aspira a contribuir a la restauracidn de la
dimension humana del orden social, de la unidad sabiduria vy
sentimiento, se deben tener en cuenta por igual todos los frentes
e la sociedad, aun cuando por estrategia y eficiencia de trabajo
se vea la necesidad de hacer un ordenamiento de prioridades, o se
encuentre apropiado matizar todo el trabajo de todos los frentes
sociales con uno de sus aspectos. For eso conviene propender por
la recuperacidn de los valores eticos como parte fundamental de
la dimensidn humana de la cultura. La labor puede desarrollarse
sin caer en poses vacuas de moralisistas cuya practica tenden-—
ciosa ha conocido la historia, con la que se ha querido mimetizar
la creacidn y disfrute desproporcionado de privilegios, montados
sobre el sacrificio general. Ni se trata de ese otro tipo de
moralisismo matizado de fanatismo y montado sobre el supuesto
derecho a 1la definicidn del bien y del mal y que se toma como
escala de medicidn, subjetiva generalmente, para juzgar la coduc-
ta de grupos e individuos. Se aclara que los téerminos bésicos de
referencia para la contribucidn a la restauracidn de los princi-
pios sociales de cohesidn y cooperaci1on, deben ser mas bhien los
de derechos y aobligaciones dentro del marco general del trabajo:
matiz y prioridad numero uno para organizar el bienestar social,
el cual, a su vesz, tiene como referencia operativa 1la unidad
social. Es decir, si hay cohesidn social se puede interpretar
como indicativo de desarrollo y binestar simultaneamente.

Con relacién al sector productive que nos ocupa, el trabajo de
restauracién del sentido ético y humano (valga la redundancia st
es que se da) de la vida, se supone factible, en forma practica
inclusive, a traveés de las estrategias de preservaciodon y recupe-
racidn de los oficios artesanales tradicionales considerandolos
como marcos practicos de referencia de la visidn del mundo. Es
decir, tomando como factor de difusidn, y hasta motivo de reve-
rencia, ese sentido especial que generalmente ha rodeado a los
oticios productivos que, partiendo de la nocidn y sentimiento de
productividad personales, miden la gradualidad profesional y el
sentimiento de identidad de los artesanos. For eso también,
cuando se adelantan labores de recuperacidn de oficios artesa-
nales, en la medida de las posibilidades reales que imponen las
circunstancias imperantes, se debe hacer teniendo en cuenta todos
los aspectos que los han rodeado mientras han sido una actividad
viva al mismo tiempo gque expresidn de un estilo de vida, dentro
de 1lo gque se incluye la profesion de valores éticos del conoci-
miento y la cultura, para lo que no pocos productos han sido sus
simbolos, pues, como reza el proverbio popular: 'no solo de paﬂan/)
vive el hombre’, del mismo modo que tampoco de solo fantasia.
Quien de un vistazo a las normas que regian a los gremios artesa-
nales medievales europeos, los coloniales de la Nueva Granada y
los republicanos de Santa Fe y otras ciudades de la actual Colom—
bia, encontrard pautas de honestidad para con la clientela, la
lealtad, la defensa del prestigio del oficio. Normas y actitudes
que fueron caracteristicas de la practica cotidiana de agquellas
organizaciones.
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Hablando de correlaciones y proporciones como elementos de
cualificacidn de la nocidn de estructura en cuanto totalidad, se
quietre decir también que la capacitacion en tales condiciones
debe 1ncluir pautes para la induccidn hacia el manejo adecuado vy
proporcionado de las espectativas. Las fuerzes fisicas y sicold-
gicas requeridas para alcenzatr los objetivos trazados por 1a
esperanza, tienen un limite que esta relacionado con la propor-
c1dn que guardan las aspiraciones con las condiciones a partir de
las cuales se proyecten. La desproporcion de las aspiraciones con
relaciédn a las probhabilidades de realizacidn pueden 1+ socavando
el sentido de realidad y el sentimiento de capacidad y valia en
la medida que dicha desproporcion de la .speranza conduzca a
acciones improductivas fallidas. La sobrevalor cidon de la fanta-
=ia (tomada como cuerpo de la esperanza gque a su ver se supone
apoyada en la capa i1dad lograda por los conocimientos)., es 1la
fuente mas comin de frustaciones. Y s lo mismo, aunque como catra
adversa d la moneda, de los ca os de frustacidn generados por
lee. falte de opor unidades para el ejercicio de les c pa.ldailes vy
su realiz cidn y deserrollo. LLa falta de proporcidn n la proyec-—

cion de les esperanz s es igu 1 le falta de aopor 'un d des par
lcanzarlas en cuanto en uno y o ro caso puede des mbocar en
trustracidn. For eso, tanto 1 s fuerz s fisica como la de 1

speranza deben medil se razonablemente al comprom t las en 1
teclizacidon de una t rea. Dicha proporcidn debe + ci1l t r 1lc
realiz  16n personal en términos d logros ptrofe sionales detini-
bles y hasta dimensionalizables por las po 1bilid des re les d

las uni1dades de ptoduccidon y de los oficos ttesan le tr tan-
do e del sujeto que es motivo de tencidn aquli. Y como en cu 1-
guier otro campo d accilones productiv s, Su ncrem N .o ser

pr gresivo y re uerira de la aplic cidn decuada de m dio mult:
pliccdores, c si de la misma maner que una

eficaz si el brazo que la utiliza posee la fuerza vy
necesarlia para reali.ar la funcidn p ra 1. que est 1deadc
ef cazmen e materializada.

La eficacia de los ebjetivos coma f.ctores de motivecidn se
apoya bastante en su adecuda proyeccidn en el tiempo. Fues se
sobre entiende que existen tareas a corto, mediano y largao plazo.
Y es preciso recordar gque el desarrollo, en términos generales de
la historaia, No es obra de un sola generacion. Existe una rela-
c16n dindmica entre las generaciones en la que las mayores repre—
sentan la fuerza de la estabilidad, o por lo menos de la tenden-—
cl1a & dicha estabildiad. Mien ras ue las generaclones menores se
apetrsonan del impulso hacia el cambio. Dicho i1mpulso sera de
mayor o menar intensidad dependiendo entre, otros aspectos, del
caracter del proceso de sccializacidn, del proceso formativo de
la cultura y de la capacidad de las condiciones socin-culturales
del momento; dependiendo de la capacidadque estos aspectos tengan
para satisfacer las nuevas inquietudes y necesid des de 1.3
generaciones que van ingresando en los mecanismes de decisidn de
la comunidad. La historia presenta sus pruebas sobre los diferen-—
cias de grado en la dindmica de la evolucidn social, donde unas
socredades se especializan en los procesos de cambio acelerado y
de tipo cuantitativo en especial. En Cambio otras prefieren la
preservacidn de sus ancestrales tradiciones. La historia muestra
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aun la existencia de culturas centenarias y hasta milenarias, las
cuales han ido produciendo su desarraollo conforme a sus Ppropios
ideales de progreso. Ideales que en muchos casos resultan inso-
litos e incomprensibles para otros marcos sociales. Grupos gque nao
han introducido el cambio por €l cambio, ni como estrategia para
la desestabilizacidn de los opuestos, como ocurre en las socie—
dades contempordneas donde los opuestos no son términos dinamicos
de una relacion, sino adversarios. a los cuales de acuerdo a su
filosofia de la compotenéia y el ejercicio destructivo del poder,
mas que vencer conviene eliminar, Aquellas otras culturas se
caracterizan poaor poseer un verdadero sentido y sentimientao de
identidad y de pertenencia a uwna tradicidn, a una nacionalidad,
precisamente porque tienen identidad cultural. Su expresion cul-
tural, como obra de las generaciones que la fueron creando Yy
redefiniendo, es precisamente trabajo resumido de esas genetra-—
ciones anteriores, veneradas en los altares de la mitologia, las
semblanzas épicas: en su concepcidn especial de la historia.
Hechos de la sociedad que dan sentido al concepto de herencia
social y permiten ver la congruencia de su desenvolvimiento. La
tradicidn social siempre ha tenido un lugar especial para el
ejercicio de los principios éticos y la cooperacidn a lo que
algunas que deben buena parte de su existencia milenaria, espe-
cialmente las que han dado a la unidad familiar la importancia
que merece. Sociedades antiqulisimas que en algunos casos han
sorprendido en cuanto se han puesto, en base a algunos de sus
elementos tradicionales, a la cabeza del desarrollo e inclusive
por dolante de las sociedades modernas.

2. VALOR COMUNITARIO DEL CONOCIMIENTO.

Buardando las debidas proporciones, no se puede pretender una
camunion absoluta de principios y conocimientos en una sociedad,
ni mucho menos pretender que tal comunidn garantice paor si  sola
una situacidn paradisiaca de la vida social. Fero tampoco cabe
duda de que la propiciacidn de condiciones para generar la ten-—
dencia hacia la unidad ideoldgica, hacia una relativa homogenei-
dad intelectual y hacia un sentimiento de participacidn en los
mismos pricios de orden y convivencia social y principlos eticos,
regspaldados por las respectivas actitudes coma partes substan-
ciales del sentir personal de los individuos en 1las uwunidades
grupales, si1 facilitard 1la inclinacidn hacia 1la colaboracion
social.

Cuando la capacitacidn lleva con claridad, conviccidn y mis-
tica el mensaje de los Derechos Humanos, patiendo del derecha al
trabajo y al disfrute del resultado de su realizacidn honesta vy
productiva, facilitard la concertacidn social y las condiciones
para alcanzar los maximos grados de conciliacion de los intereses
individuales. Fues solo si tales prerrequisitos existen siquiera
en un minima grado y por lo menos entre pequemns grupos (con
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conciencia Yy conviccidn de entes sociales y/o de clase), es
posible 1la vida como proceso de realizacidn humana dentro de 1la
comunidad.

Mediante la capacitacidn integral, gqueriendo decir formacidn y
socializacidn, se podrda hacer menos inconsecuente la oposicidn
entre el sentimiento de identidad grupal y unicidad individual
(por supuesto que sin confundir el proceso humano de reencuentro
consigo mismo a traveés precisamente del resultado de confron-
taciones realizadas durante la participacidn en las espectativas
de la comunidad, en busca de satistacciones del espiritu en un
radio de accidn personalj sin confundir este proceso con las
posturas egolatricas, egocéntricas y egoistas negativas del espi-—
ritw), y el sentimiento de pertenencia a la comunidad en sus
diferentes niveles de concepcidn (local, regional o nacional).
En tales condiciones, individualidad y pertenencia se complemen-—
taran pard la realizacidn del individuo en condiciones sociales y
con consciencia social.
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D. Oficios de Nivel Profesional

1. COMFLEJIDAD DELFROCESO FPRODUCTIVO.

Hacer un artesano implice. hacer un profesional y por lo tanto
no es lo 1smo n1 simp emente como cepacit:+r y formar un comet-—
ciante (que tampoco es tan simple). Fara hacer un comerci nte en
el nivel popular del mercada, ademas de una cirerta suma de cono-
cimientos (que no serd& muy elemen al si1 se aspira a facultarlo
p-ra que pueda hacer la ponderaci1on adecuad de los productos que
vende, precisamente porque los entiende y sabe 1- funcidn general
y especifica que van & cumplir en su condicidn de bienes de uso,
por lo que 1ngr s n ol circuito de biene de ¢ mbio), solo reque-
rird en especial de una suma de dinero, a l que se reduce tod
mercancia que p pPOr SUS M NOS. Con el dinero, que es su medio
y factor fundamental de transformacidn, el comerci nte produce y
reproduce capit 1 en la medida que valor y sobrevalora su servi-
cio personal (el cual como factor de distribucidn por supuesto
que también representa trabajo y s ré& valor agregado del produc-
ta) y deja su margen de utiliidad, que bien puede equivaler a su
trabajo o sobrepasarlo en base a circunstancias econdmicas espe-
ciale de la sociedad. E1l dinero que el comerciante necesite para
esta operacidn puede conseguirlo en forma relativ-mente facil vy
rapida en las distintas fuentes de finenciacion. Aspecto gque hace
del comercio la labor econdmica menos compleja de todas las
demds, sin dejar de ser trabajo vdlido y relativamente necesario,
el cual remunera de acuerdo a tazas relacion das con los montos
de capital puestos en juego para la labor y el margena que de la
oportunidad, que no pocas veces estrelativamente considerable. En
general, el comercirante maneja especialmente bienes desde el
punto de vista exclusivamente de valores de cambio.

Fero el artesano, como productor, produce y reproduce bienes
especialmente con valor de uso. La produccidn continuada de
bienes materializa una mayor complejidad de conocimientos y des—
trezas, cuya formacidn requiere la inversidn de mayores canti-
dades de tiempo, que para el hombre representan vida. En suma,
sin demeritar la importantisima labor de vender, ésta no reviste
la misma complejidad que la reproduccidn del proceso productivo a
través de la transformacidn de materias primas: proceso en cuya
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formacidn se invierte mayor cantidad de vida humana y profesio-
nal.

Como recurso rdapirdo y fdcil para conseguir algun ingreso
generalmente se recurre al sector comercial. Fuede decirse que
por efecto de la ley del menor esfuerzo en la busqueda de oficio,
exite la tendencia a ocuparse en actividades comerciales, y hacia
estas acuden preponderantemente y no a los de produccidn de
bienes, quienes carecen de calificacidn profesional. Tendencia
que demuestra palpablemente 1la diferencia entre los tipos de
capacidades que exigen estos dos campos del trabaijo. Inclusive la
diferencia de los niveles profesionales, y por lo tanto su in=
cuestionable importancia, se pueden ver dentro del mismo sector
productivo, especialmente en el ambiente urbano, donde se encuen-
tran productores que utilizan tecnologia artesanal en su trabajo
(lo que no es ninguna ganarantia por si para obtener siempre un
objeto definible como artesania segun se explicd y esta misma
circunstancia también lo dice), pero con un sentido practico
distinto al de la produccidn de bienes propiamente dicho. En la
mayoria de estos casos la idea es hacer dinerao, y no bienes con
valor de uso. Actividad que en tal caso casi tiene el mismo
sentido del comercio de valores de cambio: actividades que persi-—
guen el dinero a través del mismo dinero. Todo esto explica
también los problemas de las organizaciones gremiales fundadas
sobre el uUnico objetivo de la comercializacidn, cuyas dificul-
tades se recrudecen precisamente por los bajos niveles de
profesionalidad de los productores, entre muchos otros ptroblemas
que ostentan dichas organizaciones.

2. COSTO SOCIAL Y HUMANO.

No pocas son las ventajas, con relacidn al estado de cosas,
de tipo complementario que la pequema industria (dentro de la que
se encuentra la artesania segun se explicd), ofrece a un ‘pais en
desarrollo’. Varios autores recalcan los sigquientes puntos:

a. Significativa absorcidn de mano de
obra con facil y rapido adiestramien-—
to (sobre esta idea volveremos).

b. Evita el exceso de concentracion de
la riqueza y sus consecuentes efectos
negativos para el ejercicio de 1la
democtacia en su ase productiva vy
creativa. Esto debido en parte a su
aproximacion a los niveles y cali-
dades de las economias de subsisten-—
cia, sin estar necesariamente dentro
de ellas.



c. Medio eficaz para la descentraliza-
cidn de la economia y su extensidn en
las areas rurales y semirrurales, con
todas las ventajas de la redistribu-
cion demografica que ello implica.

d. Reduccion y/0 redistribucidén en tal
caso, de los riesgos que se despren-—
den (por efecto social encadenado)

de la quiebra de gigantescas uni-
dades de produccidn, que pueden ocu-—

] rrir por influencia del cambio de
prioridad de las politicas econdmi-
cas.

e. (Bran diversidad de bienes en la ofer-—

ta.
Se trata, pues, de un enfoque de visualizacidn socio—ecornd-
mica del problema del desarrollo. Fero en otros casos, partiendo

cas1 de las mismas consideraciones poco a poco se van disipando
las inquietudes sociales y se deja sobre el plano de las consi-
deraciones uUnicamente los criterios econdmicos como estrategia
fundamental del progreso, del desarrollo social y no como conse-
cuencia de un ordenamiento de prioridades, que se irradie efecti-~-
vamente hacia los demas aspectos integrativos de la vida socio-
cultural. Rien se conocen los efectos de las bonanzas econdmicas
aun dentro del mismo aspecto econdmico de la sociedad.

For tanto, otra aclaracién importante por hacer esta rela-
cionada con un principio de tipo economisista y difundido como
premisa de motivacidn en los sectores pudientes y en 1los que
ejercen el control de la direccidn del desarrollo econdmico
(directores del progreso cuyo ejercicio es la caracteristica de
las sociedades elitistas con espacios de participacion reales muy
limitados), para 1inclinarlos a apoyar los niveles tradicionales
de produccidn en sus expectativas de desarrollo, especialmente
cuando se afrontan problemas agudos de desocupacidén, con toda la
secuela de males que implica. Dicho principio postula que es mas
barata la creacidén de un empleo en el sector tradicional de

produccidn que en el industrial mecanizado. Las demostraciones
ldgicas hechas en términos econdmicos han sido palpables, aplas—
tantes y por tanto son incuestionablemente seductoras. Y el

fendmeno es evidentemente demostrable precisamente porque el
motor de dicha posibilidad esta en la participacidn directa del
hombre con su facultad laboral de produccidn.

El criterio econdmico sobre el punto de vista de las venta-
jas del sector tradicional de produccidn como estrategia de
minimos costos econdmicos para la generacidn de empleo, se puede
resumir en la siguiente lista de aspectos, que se pueden hacer
extensivos en buena parte a la microindustria:

a. La artesania necesita muy poca in-—
fraestructura.

—
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b. La tecnologia aplicada es casi en su
ciento por ciento de origen nacional

c. Se utiliza en casi todo su potencial
la capacidad creativa de 1la misma
sociedad.

d. Exige bajos montos en la invegsion
de capital.

e. El aprovechamiento de la mano de
obra se lleva al maximo de sus poten
cialidades y su entremaniento muy es
barato.

f. No demanda grandes ni complejos sis—
temas de planeacidn, control y admi-
nistracidn del trabajo.

g. La totalidad de las materias primas
fundamentales son de origen nacional
(por definicidn inclgsive).

En genral, los puntos anteriores dejan palpar que en términos
de divisas la demanda es practicamente de cero mientras que sus
posibilidades de generacidn pueden ser muy considerables.

Si1 bien es cierto que la artesania puede y contribuye signi-
ficativamente en la solucidn a los problemas del empleo, hay que
tener en cuenta varios aspectos que no deben llevarselos a planos
secundarios y mas bien mantener su caracter de pilares. En primer
lugar no debe ser reducida simplemente a la condicidn de un medio

para un fin externo a ella, como generalmente ocurre cuando se
destaca el bajo costo de la capacitacion. Una cosa es que su
adiestramiento sea barato en terminos de capital y otra cosa es
que deje de tener su alto costo humano expresado en su relievante
nivel de calidad, que eleva dicho trabajo a la categoria de
profesidn como cualquiera otra técnico—acadeémica. Criterio de
donde debe partir el ordenamiento de dicho tipo de trabalo. Es
decir, en todo este asunto, no se puede dar un sentido minimizan-
te al uso artesanal de la mano de obra, pues entre sus valores
mas significativos se cuenta precisamente su alta calidad profe-
sional en terminos de esteticidad, disemo y sobre todo de clara
raigambre regional y por ende nacional. En todo caso nos referi-
mos especialmente a aquellos profesionales de la produccidn ern
sociedades que les dan un marco de referencia definido para su
ubicacidn soci1al y profesionalmente proeductiva y orienta los
propoasitos individuales.

La lista de puntos enumerados del criterio econdmico sobre las
ventajas de la inversidn en el sector tradicional, como politica
de generacidn de empleo, significa también que el mayor porcen-
taje del costo es de caracter social y que ademas es asumido
principalmente por el mismo sujeto interesado en su progreso: el
mismo productor, quien aporta el tiempo vital que requiere el
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ptoceso de desarrollo. El sujeto—-productor invierte el tiempo de
su ptropia vida, representada por todo el tiempo irreversible que
demanda el procegg_gg aprendizaje-produccion, durante el curso
del trabajo profesionalizador en un oficio concreto. Froceso de
experienciacidn gque es practicamente infinito. especialmente en
cuanto en el sector artesanal se debe caracterizar con matices
minimos de creatividad tanto de eficiencia en el manejo de los
medios de produccidn, como de ideacion estética del trabajo.

En consecuencia, frente a ese punto de vista para la genera-—
cidn de trabajo (que de hecho es cierto y valido), no resulta tan
gratis ni barata para el individuo que recibe el apoyo., pues lo
paga con su iniciativa y esfuerzo para ingresar al sector de
produccidon y realizarse y desarrollarse dentro de el. Ademas las
reflexiones sobre motivacion, traslucible de la listaenumerada,
parten del hecho de observar claramente que el mayor aporte, que
no solamente es de naturaleza econdmica, es efectuado por el
mismo sujeto, quien parte de las mismas posibilidades y condi-
ciones creativas del espiritu, estimulado por el asedioc de las
circunstancias y las necesidades (que deben ir siendo satisfechas
en alguma medida para que el resultado se produzca en alguna
proporcidn), y continua con la realizacidn del ejercicio necesa-
rio para alcanzar y elevar la profesionalizacidn de su trabajo. Y
hay también un costo humano en la medida en gque no pocas veces,
dentro de ese proceso absorvente del sistema masificador de la
sociedad mayoritaria, llega a ser necesario el sacrificio de la
1niciativa, del sentimiento de responsabilidad social y de la
facultad creativa, pues la incorporacidn a los sistemas masivos,
mecanizados y fragmentarios, bajo ritmos de tiempo mecdanico ruti-
nario, Yy la asimilacién y ejercicio de nuevas nociones so-bre el
trabajo, reducen el empemo humano y la voluntad del hombre prac-
ticamente a un solo objetivo del trabajo y la vida, o elevada a
la calidad de principal: la consecucidn de unas ganancias que en
tales condiciones tienden a enajenar las calidades sociales del
trabajo.

De todos modos resulta atractiva y valida la tesis economisis—
ta mencionada sobre la generacidn de empleo en los sectores
tradicionales de produccidn, aespecialmente frente a circunstan-—
cias criticas del orden socio—econdmico de una nacidn.

Recalquemos 1o siguiente para terminar. Los oficios producti-
vos en el nivel artesanal son tan profesionales como los de
formacidn académica, ademds de que hoy por hoy su aprendizaje
generalmente es complementado con capacitacidn formal en alguna
medida, para no redundar en el hecho de que el proceso en si
mismo es un proceso profesionalizador en la medida en que su
ejercicio va ordenando la experiencia en un sistema de conoci-
mientos que, en este campo, involucra condicionamientos reflejos
de orden neurofisioldgico que comprometen y utilizan mas la
vitalidad del productor en el procesa laboral. El asunto de 1la
aorganizacian, por lo tanto no es solamente de orden econdmico vy,
pPor consiguiente, para sus prayeccciones no son suficientes las
aplicaciones de cdlculos financieros (que son convenientes vy



hasta imprescindibles en determinadas condiciones de 1la vida
moderna Yy en especial donde los recursos escasean y conducen al
reconocimiento de la importancia de prever y adelantarse a dichas
circunstancias). Se requiere ademas tener en cuenta el costo
social hecho a través de la inversidn humana, en el que se con-
creta 1la presencia y participacidn productiva del individuo,
comptrometido con las fuerzas de su cuerpo y las facultades de su
espiritu.

De otra parte, un profesional de la produccidn artesanal se
realiza, por consiguiente, solo & imprescindiblemente a través de
su taller, dentro de la concretezx del espacio productivo ‘donde
estdn adecuadamente dispuestos los elementos de trabajo’. Asi,
Artesano y taller son uno en su realizacion: la realizacidn
basica de 1la wunidad de produccidn que sintetiza en elementos
materiales aspectos econtmicos, tecnicos, éticos, ideales, esteé-
ticos entre muschos mas del diario acontecer socio-cultural.
Consecuencialmente, el trabajo de organizacidn de la comunidad
artesanal se medira en sus resultados positivos por el numero de
unidades de produccidn gque vayan pudiendo funcionar en base a los
altos niveles de profesionalidad que puedan i+ alcanzado los
artesanos en en el curso de la realizacidn de la gestidn produc-—
tiva. Asl y solo de ese modo la organizacidn podrd& llegar a ser
bienestar social.

Neve E. Herrera Rubio.
Antropdlogo UN
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