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Operadora del Proyecto)-es una ONG, con 28 
años de existencia, de carácter privado y sin 

ánimo de lucro, que con recursos propios y otros 
provenientes de convenios interinstitucionales en 

el ámbito nacional e internacional, ofrece un 
programa integral de apoyo  para propiciar la 

creación y fortalecimiento de unidades 
económicas.

X X X X X Operar el proyecto 

Actuar además de operar el 
proyecto, puede  contribuir 
en la retroalimentación e 

implementación de las 
estrategias propuestas

Gobernación de Caldas, Administración Publica 
Departamental X X X

Promover la 
conformación de 
redes de apoyo 

fortalecidas de los 
artesanos con la 
administración 
Departamental

Promover espacios de 
encuentro, escucha, 

atención y solución conjunta 
de las necesidades de los 

artesanos, para el 
mejoramiento de  sus 
condiciones sociales y 

económicas.

Alcaldía de Victoria, Administración publica 
Municipal X X X

Promover la 
conformación de 
redes de apoyo 

fortalecidas de los 
artesanos con la 
administración 

municipal

Promover espacios de 
encuentro, escucha, 

atención y solución conjunta 
de las necesidades de los 

artesanos, para el 
mejoramiento de  sus 
condiciones sociales y 

económicas.
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Desfavorable
Indiferente

EVALUACION EX POST

Muy Favorable

FORMULACION
EVALUACION EX ANTE

FINANCIACION
EJECUCION
UTILIZACION

Favorable

Fortalecer el 
contacto con la 

población artesanal 
de Caldas.     Tener 

en cuenta las 
necesidades de los 

Artesanos.           
Mejorar la imagen 

corporativa frente a 
los artesanos

Artesanías de Colombia 
ofrece la experiencia en el 
trabajo con la población 

Artesanal, realiza 
asesoramiento, seguimiento 

y control del proyecto.

COLABORADORES

X X X

Muy Desfavorable

Los artesanos pueden 
aportar información valiosa 

desde sus experiencias 
individuales y colectivas.     

Los artesanos   puede 
contribuir en la 

retroalimentación e 
implementación de las 
estrategias propuestas       DESTINATARIOS

Artesanías de Colombia: Es una empresa de 
economía mixta, vinculada al Ministerio de 

Comercio Industria y Turismo que contribuye al 
progreso del sector artesanal mediante el 

mejoramiento tecnológico, la investigación, el 
desarrollo de productos y la capacitación del 

recurso humano, impulsando así, la 
comercialización de artesanías colombianas.

X X X X

X X X

Involucrar a los 
Artesanos de la 

Asociacion 
ASOFICAR, en  el 

proyecto y promover 
su participación 

activa en el modulo 
N° 2 de Desarrollo 

Humano

X

ANALISIS DE INVOLUCRADOS 
DEFINICION DE ACTORES Y ESCENARIOS POSIBLES

INVENTARIO DE 
ACTORES CARACTERISTICAS

Fase donde el actor 
interviene

Actitud Potencial 
frente al 
Proyecto

ACCIÓN A 
DESARROLLAR APORTE FAVORABLE

BENEFICIARIOS

Artesanos(Hombres y Mujeres), participantes en el 
proyecto de  “Fortalecimiento  Económico y 

Comercial de las Vocaciones Productivas 
Artesanales en el Departamento de Caldas, del 

municipio de Victoria



Efectos

Causas

Desmotivacio
n de los 

participantes

Las ventas son 
bajas

Escasa 
participacion

Poca 
participacion

MINIMO APOYO ESTATAL 
Y MUNICIPAL

Falta de 
Apoyo y 

Financiacion

Falta 
capacitacion

Escaso 
recococimiento 

del ofico 
artesanal

POCA ORIENTACION 
EN 

COMERCIALIZACION

Desconocimiento de la 
Asociacion

Invisibilizacion del 
oficio artesanal Baja Produccion

No existe acercamiento 
con la comunidad por 
parte de la Asociacion 

ASOFICAR

No se promociona 
la Asociacion 

Falta de 
Liderazgo y 

Gestion

ARBOL DE PROBLEMAS 
MUNICIPIO DE VICTORIA

MINIMO COMPROMISO 
CON LA COMUNIDAD

ESCASOS INGRESOS 
ECONOMICOS A LA 

ASOCIACION

Estancamiento de 
productos y      

escasas ventas

NO EXISTE INOVACION EN 
LOS PRODUCTOS

Desmotivacion Falta de 
gestion

Falta de 
Capacitacion

ESCASA MANO DE OBRA

Baja 
produccion



Alta 
participación

Alta 
producción

Mejoramiento en la 
dinámica de oferta 

y demanda de  
productos 

ARBOL DE OBJETIVOS Y 
NECESIDADES MUNICIPIO DE 

VICTORIA

COMPROMISO CON LA 
COMUNIDAD

 INGRESOS ECONOMICOS 
A LA ASOCIACION

 ORIENTACION EN 
COMERCIALIZACION

APOYO ESTATAL Y 
MUNICIPAL

SUFICIENTE MANO DE 
OBRA

 INOVACION EN LOS 
PRODUCTOS

Conocimiento de la 
Asociación

Visibilización del 
oficio artesanal

Mejoramiento en la 
Producción

Motivación de 
los 

participantes

Aumento en las 
ventas 

Acercamiento con la 
comunidad por parte de 
la Asociación ASOFICAR

Promoción de la 
Asociación 

Liderazgo y Gestión
Apoyo y 

Financiación
Logro de 

Capacitación

Reconocimiento 
del oficio 
artesanal

Gestión Participación Motivación  Capacitación



Alta produccion
Mejoramiento en la 
dinamica de oferta 

y demanda de  

MATRIZ DE ALTERNATIVAS Y 
PROYECCIONES 

COMPROMISO CON LA 
COMUNIDAD

 INGRESOS ECONOMICOS A 
LA ASOCIACION

 ORIENTACION EN 
COMERCIALIZACION APOYO ESTATAL Y MUNICIPAL SUFICIENTE MANO DE OBRA  INOVACION EN LOS 

PRODUCTOS

Conocimiento de la 
Asociacion

Visibilizacion del 
oficio artesanal

Mejoramiento en la 
Produccion

Motivacion de los 
participantes

Aumento en las 
ventas Alta participacion

Gestion Participacion Motivacion  Capacitacion
Acercamiento con la 

comunidad por parte de la 
Asociacion ASOFICAR

Promocion de la 
Asociacion Liderazgo y Gestion Apoyo y 

Financiacion
Logro de 

Capacitacion
Recococimiento 

del ofico artesanal

Realizar gestion a nivel 
municipal y estagtal, para la 
inclusion de la Asociacion 
ASOFICAR, en proyectos de 
capacitacion, financiacion y 
apoyo en comercializacion e 
innovacion de productos

Pomover el reconocimiento del
oficio artesanal, los productos 
realizados y la asociacion 
ASOFICAR, dentro del municipio, a 
traves de la realizacion de 
actividades como charlas, ferias, 
exposiciones y ventas, que ofrezcan 
a los habitantes de la region y a los 
visitantes , informacion, 
acercamiento, participacion y 

Continuar promoviendo el 
desarrollo humano de los 
artesanos, para fortalecer su 
motivacion, participacion y 
crecimiento personal de 
manera integral.



COMPROMISO CON 
LA COMUNIDAD

INGRESOS 
ECONOMICOS A LA 

ASOCIACION

 ORIENTACION EN 
COMERCIALIZACION

APOYO ESTATAL Y 
MUNICIPAL

SUFICIENTE MANO 
DE OBRA

 INOVACION EN LOS 
PRODUCTOS

Contribución a una 
proyección sostenible XXX XXX XXX XXX XXX

XXX

Costos para la institución X XXX XX X X
XX

Contribución a la equidad de 
género XXX XXX XXX XXX XXX

XXX

Factibilidad de apoyo Estatal XX X XX X X
XX

Participación que permite al 
grupo meta XXX XXX XXX XXX XXX

XXX

Viabilidad política de la 
alternativa X X X X X

X

Posibilidad de una 
cooperación interinstitucional XXX XX XX XX X

XX
Recursos con los que cuenta 

la institución para el 
desarrollo de la alternativa

XXX XX XXX XX X
XXX

Experiencia institucional en el 
desarrollo de la alternativa XXX XXX XXX XXX XXX

XXX

TOTAL 22 21 22 19 17
22

CONVENCIONES
X  : Poca Probabilidad
XX:  Mediana Probabilidad
XXX: Alta Probabilidad

MATRIZ DE ANALISIS DE ALTERNATIVAS LAVICTORIA - CALDAS



Visibilizacion del oficio 
artesanal

Mejoramiento en la 
Produccion

 Capacitacion

SUFICIENTE MANO DE OBRA INOVACION EN LOS PRODUCTOS

Mejoramiento en la 
dinamica de oferta y 

demanda de  productos 

MATRIZ DE MARCO LOGICO

COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

Realizar gestion a nivel municipal
y estagtal, para la inclusion de la 
Asociacion ASOFICAR, en 
proyectos de capacitacion, 
financiacion y apoyo en
comercializacion e innovacion 
de productos

Pomover el reconocimiento del oficio 
artesanal, los productos realizados y la 
asociacion ASOFICAR, dentro del 
municipio, a traves de la realizacion de 
actividades como charlas, ferias, 
exposiciones y ventas, que ofrezcan a 
los habitantes de la region y a los 
visitantes , informacion, acercamiento, 
participacion y difusion.

Continuar promoviendo el 
desarrollo humano de los 
artesanos, para fortalecer su 
motivacion, participacion y 
crecimiento personal de manera 
integral.



PLAN DE ACCION LA VICTORIA - CALDAS  2014
Componentes Problemáticas identificadas Propuestas Recomendaciones- Observaciones 

Desarrollo Humano y 
Comercialización

MINIMO COMPROMISO DE LA 
ASOCIACION ASOFICAR CON LA 
COMUNIDAD

Promocionar la Asociación en la 
comunidad y dar a conocer el oficio 
artesanal, que permitan visibilizarlo dentro 
del municipio

Dentro del trabajo desarrollado con el grupo 
de la Asociacion ASOFICAR, se observo que 
no existen actividades de promocion de la 
Asociacion y del oficio artesanal con fique. 
Este panorama lleva a que en los diferentes 
ambitos, tales como el educativo, el 
comunitario y el comercial  no se tengan 
referentes de las artesanias elaboradas y de 
la ASOCIACIÓN ASOFICAR

Planes y Políticas sociales -
Publicas

ESCASOS INGRESOS 
ECONOMICOS A LA ASOCIACION

Liderazgo y gestión para el logro de apoyo 
estatal.
Solicitud y gestión de proyectos de 
producción

Los artesanos perciben que los entes 
gubernamentales y estatales no brndan apoyo 
economico, financiacion y recursos para 
fortalecer el oficio aretesanal.
Los artesanos

Comercialización
POCA ORIENTACION EN 
COMERCIALIZACION

Gestión de capacitación, que contribuya a 
aumentar las ventas

De acuerdo a lo observado y trabajado con la
asociacion ASOFICAR, se encuentran 
dificultades que en su momento se dieron a 
conocer al grupo para la generacion de 
cambios significativos que impactes la labor 
de la asociacion:
. No cuentan con productos elaborados o 
acopio de los mismos para comercializar, 
siendo limitada la produccion.
. No promocionan su labor en diferentes 
ambitos como el educativo y el comunitario.     
. No realizan ferias, eventos o exposiciones 
para dar a conocer y ofrecer sus productos.     
. No cuentan con espacios y puntos de 
excibicion de sus productos

Planes y Políticas sociales -
Publicas

MINIMO APOYO ESTATAL Y 
MUNICIPAL

Promover reconocimiento municipal y 
estatal, gestión de proyectos y 
participación en los mismos.

Se percibe una vision en la que la 
responsabilidad es unilateral  o parcializada 
hacia el estado y los entes territoriales, sin 
tener en cuenta la necesidad de organizarse, 
gestionar y adquirir recursos por su propia 
cuenta.

Labor de la Asociación 
ASOFICAR

Escasa Mano de Obra
Promover la participación de la comunidad 
en los procesos de la asociación y 
fortalecer la continuidad de los integrantes.

Los participantes  en el proceso de desarrollo 
humano manifiestan que se requiere 
fortalecer el trabajo a traves del aumento de 
mano de obra, que incremente la produccion.

Diseño y Desarrollo de 
Producto - Mejoramiento 
tecnológico y materias 
primas

NO EXISTE INNOVACIÓN EN LOS 
PRODUCTOS

Tener apartura a la participacion en 
procesos de capacitacion y aprendizaje 
para el mejaramiento en tecnicas y 
produccion.

Se requiere capacitacion que ofrezca nuevas 
posibilidades de inovacion de los productos 
artesanales elaborados e incremente 
produccion con calidad.

CONVENCIONES

No depende del proyecto

Componentes del Proyecto
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