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I. RESUMEN

Este documento, junto con los tres informes de avance que lo anteceden, presenta los
resultados correspondientes a la orden de servicios No. SAF2012-354, en el marco del
Proyecto “Investigacion y Gestion del Conocimiento”, la cual tuvo una duracion de tres
meses y medio, finalizando el 31 de diciembre de 2012. Durante este periodo se realizaron
diferentes obligaciones contractuales, apoyando otros procesos misionales de la empresa,
como ¢l ejercicio de sistematizacion, el Encuentro de Saberes del Proyecto Origenes en el
que participaron representantes de 32 comunidades indigenas y afro descendientes, el
acompafiamiento durante Expoartesanias 2012 y una primera aproximacion a las estrategias
que se estan desarrollando desde los laboratorios con el fin de levantar las lineas de base.

Aunque las obligaciones parecieran obedecer a procesos independientes y desarticulados,
comparten dos elementos en comin. El primer elemento transversal, es el trabajo y el
relacionamiento que Artesanias de Colombia tiene con las comunidades y el segundo es la
manera en que estas obligaciones, contractualmente desarrolladas desde el Proyecto de
Investigacion, permiten apalancar otros procesos de la entidad, como lo es el Proyecto
Origenes y el levantamiento de lineas de base de los laboratorios. Esto, con el fin de aunar
esfuerzos intra-institucionales para buscar soluciones, metodologias y enfoques conjuntos
que faciliten y enriquezcan el trabajo con las comunidades.

L.- INTRODUCCION

En el mes de septiembre del presente afio, se redacté una propuesta sobre una articulacion
puntual entre dos proyectos que se estaban ejecutando desde la Subgerencia de Desarrollo:
el “Proyecto Origenes” y el “Proyecto Investigacion y Gestion del Conocimiento”. Esto
teniendo en cuenta los siguientes antecedentes. Desde el segundo semestre de 2011 se ha
venido ejecutando el convenio con Ecopetrol, “Caracterizacion de grupos indigenas y afro
a nivel nacional para implementar planes de accion concordantes con sus planes de vida y
enfocados a fortalecer sus tradiciones artesanales”. En el marco de este proyecto se han
vinculado 28 comunidades indigenas y 3 comunidades afro descendientes, con las cuales se
han estructurado planes de accion diferenciados, acordes a las realidades y contextos socio-
culturales de cada uno de los casos. El proyecto se estructura a partir de cuatro
componentes: 1). Desarrollo Humano, 2). Disefio y Desarrollo de Producto, 3).
Mejoramiento tecnologico y materias primas y 4). Comercializacion.

El primer componente consiste en la caracterizacion de la actividad artesanal de cada una
de las comunidades como parte de un contexto socio-cultural mas amplio, para después
formular los planes de accion para los siguientes tres componentes, de acuerdo a las
necesidades de cada comunidad y las particularidades de cada uno de los oficios artesanales
practicados. El proyecto ha contado con un equipo inter-disciplinar que permite una mirada
desde diferentes disciplinas, como lo es el disefio, la biologia y la antropologia, para asi
abordar la diversidad de propuestas a ejecutar. De acuerdo al trabajo realizado hasta la
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fecha, se ha registrado una gran cantidad de informacion durante los viajes de los asesores a
cada una de las comunidades. Igualmente, se ha ido construyendo un cuerpo metodologico
para aplicar antes, durante y después del trabajo de campo.

Por su lado, el Proyecto, “Investigacion y gestion del conocimiento para el sector artesanal
colombiano”, actualmente liderado por el CENDAR (Centro de Investigacion y
Documentacion para la Artesania), se ha venido desarrollando con el fin de construir una
estructura de Gestion del Conocimiento que aporte informaciéon actualizada sobre los
artesanos del S. XXI. De acuerdo con esto, el proyecto busca definir € implementar lineas
de investigacion interdisciplinaria que aporten al “rescate y la preservacion del patrimonio
cultural inmaterial que se ve reflejado en la gran variedad de oficios y técnicas del
artesanado colombiano”. Igualmente, los resultados de esta investigacion estaran enfocados
a la implementacion de “nuevas estrategias de apoyo sectorial que eleven competitividad y
calidad de vida de los artesanos™.

De acuerdo a esto, ambos proyectos comparten el interés por el rescate y el fortalecimiento
de los oficios y técnicas del artesanado colombiano y a la vez por la busqueda de estrategias
para apoyar la artesania como una alternativa productiva. Para esto, el Proyecto Origenes
ha venido trabajando con las comunidades con el fin de caracterizar conjuntamente sus
oficios artesanales, identificar los objetos tradicionales y definir las posibles acciones a
desarrollar. Sin embargo, este proyecto se ejecuta de acuerdo a unos tiempos, recursos y
alcances definidos conjuntamente con el co-financiador. Esto hace que los tiempos y
alcances para poder sistematizar la informaciéon y profundizar en algunos temas
conceptuales, sea limitado.

En este sentido, el Proyecto de Investigacion y Gestion del Conocimiento, se consolida
como una posibilidad para apoyar estas necesidades. Por consiguiente se definié que seria
bastante enriquecedor que el Proyecto Origenes pudiera recibir un apalancamiento por parte
del Proyecto de Investigacion y Gestion del Conocimiento con el fin de continuar con el
analisis y procesamiento de la informacion obtenida en hasta la fecha. Para el Proyecto de
Investigacion y Gestion del Conocimiento, esta articulacion también aporta beneficios en
cuanto a la posibilidad de poder ir aplicando sus resultados directamente sobre la
plataforma del Proyecto Origenes. Asi mismo, se pudieron aprovechar los espacios de
Origenes, tales como el Encuentro de Saberes, como trabajo de campo y asi aportar al
proceso investigativo.

De acuerdo a lo anterior se estructurd la oferta de servicios No. SAF2012-354, desde el
Proyecto de “Investigacion y gestion del conocimiento”, con algunas obligaciones
especificas para apoyar las actividades del Proyecto Origenes, tales como el disefio de una
herramienta para realizar un Mini Encuentro de Saberes en campo, €l acompafiamiento del
Encuentro de Saberes en Bogotd y el apoyo a los artesanos del proyecto durante su
participacion en Expoartesanias 2012. De la mano con esto, se propuso también formular
los fundamentos conceptuales para el Programa poblacion indigena y afro descendiente,
teniendo como antecedente la experiencia del Proyecto Origenes y su trabajo con este tipo
de poblacion. Adicionalmente, y de acuerdo a la necesidad institucional de poder formular
proyectos pertinentes para el afio 2013 desde los laboratorios, se solicit6 liderar el disefio y
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la formulacion de la estrategia para implementar la primera fase del levantamiento de las
lineas de base para los Laboratorios. De 1a mano con esto, desde la interventoria también se
incluy6 el apoyo al proceso de sistematizacion, desde el cual se estaria buscando identificar
como es la manera en que Artesanias de Colombia trabaja con las comunidades. Esto,
teniendo en cuenta que para el levantamiento de las lineas de base es fundamental entender
c6mo es el ciclo de los proyectos, desde el momento en que se hace el levantamiento de una
linea de base hasta el proceso de ejecucion y como se relaciona este primer momento con la
manera en que se trabaja con las comunidades.

En cuanto a la articulacion con el Proyecto Origenes, antes de iniciar la orden de servicios
se hizo la siguiente propuesta conceptual. Teniendo en cuenta que faltaba poco tiempo para
Expoartesanias 2012, se decidié priorizar el apoyo a la fase de retroalimentacion y
seguimiento, aprovechando que de cada una de las comunidades vinculadas al proyecto
vendria un representante a participar en el II Encuentro de Saberes. Adicionalmente,
contemplando que este encuentro permitiria recoger la experiencia vivida hasta la fecha en
el marco del proyecto, se aprovecharia esto como insumo para proponer algunos
antecedentes que apoyaran la futura formulacién del Programa para poblacion indigena y
afro-descendiente. Estos dos elementos estan sefialados en color morado en el grafico que
se expone a continuacion.
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De acuerdo con lo anterior, se propuso un planteamiento que permitiera proyectar esta
articulacion hasta el afio 2014, respondiendo a la necesidad de continuar la consolidacion
de la metodologia para el trabajo con poblacion indigena y afro descendiente, de la mano
con la formulacién del programa. Esto, aprovechando como insumo la profundizacion y
consolidacion de los planes de accion propuestos desde el Proyecto Origenes. Finalmente,
esto le apuntaria a que la metodologia implementada desde este proyecto se pudiera adaptar
y aplicar a otros proyectos y programas de la entidad. Igualmente se planteé que, a largo
plazo, esto facilitara la publicacion de articulos y documentos sobre el tema, al igual que
brindara elementos o insumos para el aporte a las politicas publicas relacionadas con el
sector artesanal.
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III. Descripcion de las actividades y resultados

Teniendo en cuenta la diversidad de las obligaciones contractuales, las actividades
realizadas en el marco de la orden de servicios No. SAF2012-354, al igual que los
resultados de cada una de éstas, han sido descritos en los tres informes de avance que se
entregan como anexo del presente informe (Ver Anexo 1, 2 y 3). Sin embargo, con ¢l fin de
facilitar la lectura de los documentos y de generar un solo documento en el que se compile
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la informaciéon correspondiente al presente contrato, se ha incluido la informacion
correspondiente a los anexos a lo largo del presente documento. De acuerdo a la naturaleza
de cada actividad, se implementaron herramientas metodologicas diferentes. Las
principales fueron las entrevistas semi-estructuradas, grupos focales, revision bibliografica,
participacion en comités y reuniones de trabajo. Adicionalmente se desarrollaron algunas
actividades especificas propuestas por el equipo Tropenbos Internacional, tales como la
actividad del “mantel”, la Feria de Experiencias y las rutas metodologicas discutidas en
grupos focales.



IV. Resultados, Conclusiones y Recomendaciones

Parte 1: Levantamiento lineas de base

1.1. Obligacion: Liderar el disefio y la formulacion de la estrategia para implementar
la primera fase del levantamiento de las lineas de base para los Laboratorios, que serd
ejecutada en la ciudad de Bogota a partir de la revision de los registros en bases de datos
de la entidad, la elaboracion de los registros de producto de los expositores seleccionados
para participar en Expoartesanias 2012, provenientes de los departamentos de Bolivar,
Putumayo y Quindio, de acuerdo con el FORDES 10 y realizar trabajo de campo, durante
Expoartesanias 2012, con el fin de levantar informacion primaria y cualitativa sobre los
artesanos de los departamentos mencionados.
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1.2. Actividades

a. Revision formularios para levantamiento de lineas de base junto con Pedro Baracaldo
(Censo Socioecondmico sector artesano 2011; Fordes 04; Fordes 10).

b. Revision fuentes bibliograficas registradas en la base de datos del CENDAR.

c. Cuadro de registro: Junto con el antropélogo Daniel Ramirez avanzamos en la
propuesta de un instrumento de "Registro de informacion para personas no vinculadas a los
proyectos de Artesanias de Colombia", con el fin de que los asesores de diversos proyectos
puedan ir recolectando nuevos o retomando anteriores contactos de artesanos durante su
estadia en campo. El cuadro que contempla "Necesidades, Intereses y Posibilidades",
permite que el asesor pueda registrar informacion cualitativa en caso de tener la
oportunidad de conocer de cerca el caso registrado. Sin embargo, con tener la "Informacion
de contacto", ya seria un gran aporte para el proceso de levantamiento de linea de base, el
retomar la formulacién del programa para indigenas y afro, entre otros procesos.

d. Disefio guia de entrevistas a coordinadores: Durante el mes de diciembre, se
desarroll6 una guia de preguntas para hacerles a los coordinadores de los laboratorios de
Bolivar, Putumayo y Quindio, con el fin de identificar algunos aspectos relacionados con
las lineas de base. Para esto, se sefialaron algunos objetivos a los que las entrevistas
buscaran responder:

Objetivos especificos:

1). Identificar como se estd entendiendo el concepto de lineas de base desde la
coordinacion del laboratorio.

2). Conocer como estan levantando las lineas de base desde los laboratorios y como se
utiliza esta informacion para la formulacion de los proyectos.

3). Identificar cuales han sido las dificultades/facilidades durante este proceso.

4). Conocer qué otras estrategias o ajustes propondria como coordinador para poder
seguir levantando las lineas de base.

5). Identificar la relacion entre estas lineas de base y la metodologia implementada en
campo con las comunidades.

6). Identificar como se aprovecha la feria para ampliar la informacion sobre los
artesanos de su departamento.

7). Conocer co6mo es la participacion de los laboratorios en Expoartesanias.

11



e. Entrevistas a coordinadores de laboratorios y otros actores

e David Correales, Coordinador Laboratorio de Quindio. Entrevista semi-
estructurada realizada el sdbado 15 de Diciembre de 2012. 10:00 am. Pabellon 8
de Corferias, en el marco de la feria de Expoartesanias. 20 minutos 47 segundos.

o Alejandro Agudelo, Coordinador Laboratorio de Caldas. Entrevista semi-
estructurada realizada el viernes 14 de Diciembre de 2012. 9:30 am. Pabell6n 8
de Corferias, en el marco de la feria de Expoartesanias. 24 min, 22 segundos.

e Francisco Ayala, Coordinador Laboratorio de Putumayo. Entrevista semi-
estructurada realizada el viernes 14 de Diciembre de 2012. 12:30 m. Pabell6n 3
de Corferias, en €l marco de la feria de Expoartesanias. 1 hora.

e Rosario Cabrales, Coordinadora Laboratorio de Bolivar. Conversacion
telefonica, sabado 15 de diciembre de 2012. 5 minutos.

o Entrevista a Nydia Castellanos, Coordinadora Laboratorios Artesanias de
Colombia. Entrevista realizada el viernes 21 de diciembre, en las oficinas del
CDA, Artesanias de Colombia. 26 minutos, 43 segundos.

e Charla con Daniel Ramirez sobre los trabajos realizados con los coordinadores
acerca del modelo de trabajo de Artesanias de Colombia.

e Solicitud catalogo de Expoartesanias a Olga Quintana, con el fin de conocer el
numero Yy el perfil de los artesanos que asistieron a la fiera como representantes
de los departamentos de Quindio, Putumayo y Bolivar. Diciembre 12.

1.3. Resultados

a. Revision formularios: Pedro Baracaldo dio a conocer la logica conceptual en la
que se enmarca el formulario “Censo Socioecondmico sector artesano 2011)”.
Adicionalmente describi6 las experiencias previas realizadas en el marco del proyecto de
Medellin- segunda fase- y el proyecto de Formacion ejecutado en la ciudad de Bogota.
Pedro explicé como en ambos casos se utilizaron los formatos anteriormente mencionados
como parte de un ejercicio piloto; después de levantada la informaciéon se hizo una
tabulacion utilizando unas matrices en Excel. Para este ejercicio de tabulacion se
necesitaron 5-6 personas, encargadas de registrar la informacidon correspondiente a 180
formularios; demorandose un promedio de 20 minutos por formulario. Por Gltimo, Pedro
sugirié hacer un sondeo de expectativas con poblacion indigena y afro descendiente, para
tener en cuenta durante la formulacion del programa.

b. Revision fuentes bibliograficas: Con el fin de conocer algunos antecedentes del
trabajo realizado desde Artesanias de Colombia en relacion con el levantamiento de lineas
de base, se hizo un rastreo en la base de datos del CENDAR. A partir de este ejercicio
Unicamente se encontraron tres documentos que estuvieran registrados en el tema “lineas de
base” y de los cuales solo dos eran publicaciones internas'. El primer documento,

Bl tercer documento, “Del Socavén a la vida: linea de base para el acercamiento a la erradicacién y
prevencion del trabajo infantil en la mineria artesanal colombiana” fue una investigacion realizada por el
Programa Interdisciplinario de apoyo a la comunidad PRIAC, Division extension sede Bogotd, Universidad

12



pricaatryy de coamboy 1.0

“Programa Nacional para la conformacion de cadenas productivas en el sector artesanal:
Linea de base”, fue redactado en el afio 2002 y fue el resultado de varios profesionales de la
Subgerencia de Desarrollo: Aser Vega, Maria Gabriela Corradine, Gladys Salazar, Neve
Herrera, Lina Galindo y Alexandra Diaz. En este documento estan sefialadas las
“localidades a intervenir con el proyecto Artesanias de Colombia S.A. Fomipyme;
discriminadas por regional y municipio en orden alfabético con el oficio y material a
trabajar”. A lo largo del documento se presenta informacion correspondiente a las
siguientes regiones:

e Regional Amazonia (Amazonas, Caquetd, Putumayo); Regional Bogotd (Bogota
D.C); Regional Centro Oriente (Boyaca, Cundinamarca, Huila, Norte de Santander,
Santander, Tolima); Regional Costa Atlantica (Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba,
Guajira, Magdalena, San Andrés, Sucre); Regional Occidente (Antioquia, Caldas,
Cauca, Choco, Narifio, Quindio, Risaralda, Valle del Cauca); Orinoquia (Arauca,
Casanare, Guainia, Guaviare, Meta, Vaupés, Vichada).

Para cada caso se presenta un tipo de informacién diferente. Sin embargo, es posible
identificar una estructura general. En primer lugar se presenta una descripcion del
departamento: contexto historico, socio-politico y algunos aspectos culturales. En segundo
lugar se presenta una descripcion del municipio: Ubicacion geogréfica, lista de oficios
artesanales trabajados, si ha habido o no una intervencion previa por parte de Artesanias de
Colombia, tipo de poblacion, nimero de beneficiarios, entre otros aspectos. En algunos
casos se describen las comunidades con mayor actividad artesanal, se describe el tipo de
organizacion y se mencionan los proyectos anteriormente desarrollados en esta comunidad.
Sin embargo, en este documento no se presenta una definiciéon o explicacion de como se
esta entendiendo el concepto de linea de base desde la entidad.

El segundo documento, “Linea de base. Proyecto SENA 2004 “Disefio € Innovacion
Tecnologica aplicados en el proceso de desarrollo del sector artesanal en Colombia™ fue
presentado por la asesora Colombia Vivas Benitez en el afio 2007. Tal como plantea Vivas,
el objetivo de su ejercicio consistid6 en complementar y actualizar la Linea de Base
correspondiente al Proyecto SENA 2004 mencionado anteriormente. Esto, como parte de la
etapa de seguimiento y evaluacion del proyecto, tomando como insumo la revision de
documentos- tales como los informes finales de los proyectos ejecutados en el convenio
con el SENA, al igual que informes de otros proyectos-; el levantamiento de datos segln el
censo y el registro de los indicadores de gestion, establecidos desde el inicio del proyecto.
Se establecid que estos indicadores- a).Cobertura del proyecto, b). Participacion de
artesanos en las actividades del proyecto, ¢). Actividades realizadas por componentes y d).
Presupuesto- serian medidos de acuerdo a las acciones establecidas a seguir en cada region
desde el inicio del proyecto y “como parte de la Linea de base”. De acuerdo con lo anterior,
el documento presenta la cobertura total del proyecto; la cobertura geografica por
Departamentos, Municipios y beneficiarios directos, oficios artesanales y caracterizacion

Nacional de Colombia. De esta manera se trabajd una linea de base teniendo en cuenta tres variables: calidad
de vida de las familias, ejercicio de derechos de nifios y nifias y la acumulacion de capital social. Gran parte
del documento presenta unos diagnésticos municipales, realizando una ‘caracterizacion departamental’.
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del sector por regiones. Por consiguiente, este tipo de informacion hizo ain més relevante
el jugar un rol activo en el proceso de sistematizacion, con el fin de conocer la informacion
general sobre la metodologia o metodologias de trabajo que se han implementado desde
Artesanias de Colombia.

No se encontré ningin documento en el que se definiera como se entiende linea de base
desde Artesanias de Colombia. En los dos documentos revisados se identificaron algunos
criterios comunes como parte de estas lineas de base, tales como la caracterizacion
geografica, el nimero de beneficiarios, entre otros. De la misma manera, en las entrevistas
realizadas a los coordinadores de los laboratorios se identifico que no hay una definicién
explicita de lo que debe ser una linea de base para Artesanias de Colombia. Por
consiguiente, cada uno de los coordinadores tiene una definicion propia que ha ido
formando a partir de varios elementos.

¢. Cuadro de Registro: Propuesta del cuadro "Registro de informacion para personas
no vinculadas a los proyectos de Artesanias de Colombia" (Ver Anexo 4).

d. Disefio guia de entrevistas a coordinadores:

De acuerdo a estos objetivos se redactaron algunas preguntas como guia para la realizacion
de una entrevista semi-estructurada:

o Identificar como se esta entendiendo el concepto de lineas de base desde la
coordinaciéon del laboratorio.
({Como entiende usted el concepto de linea de base? ;Como se esta entendiendo desde el
laboratorio? ;Para qué cree que puede servir? ;Como se deberia hacer/levantar?
(Qué tipo de informacién se necesita (acerca de los artesanos, para poder formular un
proyecto? ; Actualmente la tiene?

o Conocer como estan levantando las lineas de base desde los laboratorios y
como se utiliza esta informacién para la formulacién de los proyectos.
(Cuantos artesanos tienen identificados en su departamento desde el laboratorio?
(Qué otra informacion tienen acerca de estos artesanos?
(De qué manera han llegado a conocer las dificultades/necesidades o intereses de los
artesanos de su departamento? ; Como se podrian explorar ain mas?

o Identificar cuales han sido las dificultades/facilidades durante este proceso.
(Qué dificultades se ha tenido desde el laboratorio para tener informacion actualizada de
los artesanos de su departamento? ;Qué facilidades? ;Qué otras entidades han aportado a
esta informacion? ;Qué otras entidades podrian entrar a aportar?

o Conocer qué otras estrategias o ajustes propondria como coordinador para
poder seguir levantando las lineas de base.
(Como se podrian explorar ain mas las dificultades o necesidades de los artesanos o
comunidades?
(Como cree usted que se podria ampliar/profundizar la informacion de su departamento?
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o Identificar la relacién entre estas lineas de base y la metodologia implementada
en campo con las comunidades.
Una vez se tiene informacion sobre la comunidad, ;como aporta esto a la metodologia que
se implementa en el trabajo con las comunidades? Si hay falta de informacion o estd
desactualizada, ;como afecta esto la metodologia? ;Como se inscribe el proceso de
levantamiento de lineas de base dentro de la metodologia de trabajo del Laboratorio? (Se
contempla o no se contempla?

o Identificar como se aprovecha la feria para ampliar la informaciéon sobre los
artesanos de su departamento.
(Conoce usted qué otros artesanos de su departamento estan participando de manera
independiente al laboratorio? ;De qué manera se podria aprovechar la feria para ampliar
aun mas el levantamiento de lineas de base?

o Conocer como es la participacién de los laboratorios en Expoartesanias.
(Cuantos artesanos vinieron por parte o en representacion de su laboratorio?
A cuantas personas representa/jalona cada uno de estos artesanos?
(Como es el proceso de seleccion de los productos de quienes vienen a la feria como
representantes del Laboratorio?

e. Entrevistas a coordinadores: Aunque cada uno de los coordinadores ha desarrollado
una estrategia especifica de acuerdo al contexto socio-politico y cultural del departamento
en que se encuentra, también hay algunos elementos comunes en relacion con el
levantamiento de lineas de base.

o Registro de informacion cuantitativa en el FileMaker como prioridad para el
levantamiento de lineas de base. Esto les permite tener las cifras sobre los
beneficiarios y alguna informacion general como género, oficio, edad, entre otros.
Sin embargo, a algunos se les dificulta por las conexiones de internet que tienen en
los laboratorios.

e La mayoria de los entrevistados reconocen la necesidad de incluir alguna
informacion de tipo cualitativo que dé cuenta de los intereses y necesidades de la
poblacion. Sin embargo, hasta la fecha no hay ningin formato o mecanismo
definido para que esto se haga de manera oficial. Por consiguiente cada uno lo hace
de manera propia e informal.

o Para lo anterior, tal como sugiere Nydia Castellanos, se podria tomar como
antecedente la experiencia que se ha tenido desde el Proyecto Origenes en el trabajo
conjunto entre antrop6logos y disefiadores. Igualmente se podrian incluir las
estrategias que los coordinadores han ido implementando a nivel local, tales como
las herramientas de investigacion participativa y talleres de necesidades que ha
implementado Francisco Ayala en el departamento del Putumayo’. Esto, con el fin

2 Tal como se sefiala en ¢l Anexo 3, Francisco Ayala, coordinador del laboratorio de Putumayo, realizé un
trabajo de campo en ¢l municipio de Orito siguiendo una metodologia de investigacidn participativa,
realizando algunos talleres de necesidades, con el fin de identificar los intereses y las expectativas de los
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de definir algin mecanismo de registro y/o documentacion de la informacion
cualitativa como parte del levantamiento de las lineas de base.

o Teniendo en cuenta el interés que los coordinadores de los laboratorios, se sugiere
facilitar de manera explicita unas herramientas para la colecta de este tipo de
informacion cualitativa para que pueda ser incluida en el levantamiento de las lineas
de base y en la posterior formulacion de proyectos.

o Para los laboratorios que participaron en el proyecto de APD, el ejercicio de
convocatoria abrid posibilidades de conocer a nuevos artesanos de sus
departamentos, ampliando y actualizando asi las lineas de base.

Después de haber realizado las entrevistas a los coordinadores de los laboratorios, se hizo
una revision de la informacion levantada y se codific6 segiin las siguientes categorias:
concepto de linea de base, informacién cualitativa, formulacion de proyectos, estrategias,
metodologia y feria. Esto, con el fin de identificar los aspectos sefialados por cada uno de
los entrevistados de acuerdo a diferentes aspectos relacionados con el 1 levantamiento de
lineas de base en Artesanias de Colombia.

Concepto de linea de base

En primer lugar, durante las entrevistas se hizo la pregunta a los coordinadores sobre como
estan entendiendo el concepto de linea de base. Algunas de las ideas principales fueron las
siguientes:

“(...) las lineas bases es pues lo requerido para iniciar los procesos de formulacion de algin
proyecto. Nosotros tenemos como lineas bases lo que arroja el FileMaker de las estadisticas
del departamento que es todos los usuarios que nosotros vamos metiendo”. Adicionalmente
se tiene en cuenta la informacion levantada durante los desplazamientos a los municipios y
los resultados de los proyectos ejecutados. El hecho de aprovechar estos resultados permite
“no volver a diagnosticar y re-diagnosticar” (Agudelo, 2012).

“Linea de base es sencillamente el punto de partida, como tomar la foto en el momento que
me da digamos el inicio de cualquier formulacion, de cualquier proyecto (...) es tomar la
foto para saber desde aqui hacia donde avanzamos en el ejercicio de la ejecucion de un
proyecto” (Correales, 2012). Adicionalmente se habla de la linea de base, teniendo en
cuenta el contexto del departamento, un estado del arte de la region. Para esto se puede
tener en cuenta tanto informacion bibliografica como de campo. Algunos sefialan que es
preferible la informacién de campo, pues es mas “cercana” o “veraz”. Para este caso los
formatos es lo minimo que se deberia tener en cuenta. Por consiguiente, en algunos casos se
asocia el levantamiento de la linea de base a un diagndstico, teniendo en cuenta el entorno,
las necesidades, cuantos artesanos son, cuantos maestros artesanos hay y cual es su
especialidad. En el caso del Putumayo se hizo un ejercicio de levantamiento en el
municipio de Orito, a partir del cual realizé una comparacion de los diferentes grupos o
artesanos, a partir de los componentes que se trabajan desde Artesanias de Colombia.

grupos de artesanos. Durante estos talleres, los artesanos manifestaron algunos problemas que los asesores ya
presentian, tales como la desconfianza presente en los grupos. Para esto se trabajé un arbol de problemas. De
esta manera, los resultados del taller sirvieron como insumo para justificar el proyecto.
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Por otro lado se habla linea de base como, “tener conocimiento de a quienes atendemos”,
teniendo en cuenta informacién cuantitativa y cualitativa. Sefialan que para la empresa es
prioritario poder contar con las cifras para los informes. Sin embargo, dicen que para el
sector también es prioritario contar con la informacion cualitativa. En cuanto al caso
especifico de Artesanias de Colombia, dicen que este tema surgi6 a partir de una necesidad
en relacion con los informes de gestion. De esta manera, se hizo prioritaria la identificacion
del numero de artesanos atendidos, al igual que otra informacion especifica como el género,
etnia, entre otros. A partir de esto se empezaron a trabajar los formatos, los cuales han
tenido diferentes cambios a lo largo del tiempo.

Se pudo conocer un poco acerca del proceso que se ha dado en Artesanias de Colombia
para llegar a lo que se tiene hoy en cuanto a levantamiento de lineas de accion a partir de
los formatos del sistema de gestion de calidad. Sin embargo, en cuanto al FileMaker,
depende de los datos que se ingresen en el sistema. Desde hace unos afios, como parte de
los contratos de los asesores, es una obligacion el registro de informacion en la base de
datos.

¢ Como se hace el levantamiento de las lineas de base?

Los laboratorios cuentan con una base de datos, la cual actualizan a partir del contacto con
los lideres artesanos de las asociaciones, la visita a los municipios, el “cruce” de
beneficiarios con aliados estratégicos de las regiones como lo es la Camara de Comercio o
las diferentes gobernaciones. Para el caso del levantamiento realizado en Orito, Putumayo,
durante cuatro dias se hizo trabajo de campo en este municipio, identificando que el sector
artesanal estd “envejeciendo”, ya que muchos jovenes no estan aprendiendo los oficios,
razon por la cual se esta perdiendo la memoria. Adicionalmente, se han perdido algunas
técnicas tradicionales como la “técnica de nudos” y cada vez tienen que ir mas lejos para
obtener la materia prima.

El trabajo de campo realizado consistié en visitar los talleres y hacer entrevistas a 27
artesanos. Como parte de este proceso también se diligenciaron los FORDES 04 y
FORDES 10. Este proceso fue financiado por Ecopetrol y otras entidades estuvieron
vinculadas. Lo interesante de este proceso es que ademas de las entrevistas y el
diligenciamiento de los formatos, se realizaron unos talleres de necesidades, con el fin de
identificar los intereses y las expectativas de los grupos de artesanos. Durante estos talleres,
los artesanos manifestaron algunos problemas que los asesores ya presentian, tales como la
desconfianza presente en los grupos. Para esto se trabajo un arbol de problemas. De esta
manera, los resultados del taller sirvieron como insumo para justificar el proyecto.

Tal como expresa el coordinador, lo anterior responde a un enfoque de investigacion
participativa, en la que se tiene en cuenta el entorno para poder contextualizar las acciones
que se piensan realizar. Teniendo en cuenta el contexto socio-politico del Putumayo, se ha
decidido invitar a los Taitas a estos procesos, con el fin de poder tener en cuenta su
participacion para la formulaciéon y ejecucion de los proyectos. Adicionalmente se ha
identificado la importancia de incluir el componente ambiental en estos proyectos
relacionados con la actividad artesanal. Esto, teniendo en cuenta la exigencia que hace
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Corpoamazonia como financiador de proyectos. Actualmente se han incorporado nuevos
artesanos de las veredas, mientras que antes se convocaba a los cascos urbanos.

Para muchos, €l Proyecto APD fue importante (Rosario Cabrales) para el levantamiento de
lineas de base ya que pudieron hacer una actualizacion de la informacion y, en algunos
casos, conocer nuevos artesanos del departamento.

¢Hay una metodologia de levantamiento?

Seglin lo conversado con los coordinadores de los laboratorios, para algunos no hay un
lineamiento explicito sobre como se debe hacer el levantamiento de las lineas de base.
Igualmente, hasta el momento no se ha encontrado un documento en el que esté explicita
una definicion de linea de base tal y como se entiende desde Artesanias de Colombia. Por
consiguiente, hay quienes han aprendido de otros funcionarios de la empresa que cuentan
con una amplia con experiencia. De acuerdo con esto, cada uno ha desarrollado una
estrategia especifica que le permita abordar el contexto de su region o departamento. Los
formatos se sefialan como un elemento “vital” para este proceso y algunos sefialan que “A
veces desperdiciamos la oportunidad de levantar mas informacion”. Para el caso del
Putumayo, la experiencia del laboratorio de Narifio ha servido como un “embrién
metodologico”. A partir de esta transferencia metodologica, €l coordinador del Putumayo
sefiala la importancia de tener en cuenta herramientas pedagogicas para trabajar. Sefiala la
importancia del lenguaje y de un “puente conceptual”. Esto, teniendo en cuenta algunos
ejemplos como el del término rescate, ya que a muchos de los artesanos del departamento
no les gustan porque dicen que ahi estan, por lo cual no habria nada qué rescatar.

Sin embargo, hay quienes sefialan que si recibieron directrices de como hacer el
levantamiento de lineas de base, “(...) basados en la metodologia de Artesanias de
Colombia, y la metodologia de AdC para la formulaciéon de proyectos esta inmersa en el
FileMaker, ese es €l marco 16gico, por ahi nos vamos, pues es que esa es la metodologia, la
que se utiliza”.

Facilidades/dificultades

Una de las facilidades que expresan los coordinadores de los proyectos para lograr el
levantamiento de lineas de base es la experiencia. En el caso del Quindio, por ejemplo,
“(...) llevamos por mas de 16 afios alla, siempre cada proyecto que tenemos, le prestamos
mucha atencioén a, digamos, resultados y necesidades insatisfechas que no estan cubiertas
en el proyecto” (Correales, 2012). De esta manera el coordinador del laboratorio puede
estar pendiente de las necesidades para asi formular acciones pertinentes y acertadas.

En cuanto al FileMaker se presentan algunas dificultades, tales como los errores de
digitacion, pues ain no hay un proceso riguroso de verificacion de la informacion.
Adicionalmente, para el caso de los laboratorios ha sido dificil la conectividad del internet.
Por otro lado se sefialaron dificultades en relacion con el proyecto APD, pues fue dificil
cumplir con el indicador propuesto ya que no solamente debian ser artesanos sino que
ademas debian estar inscritos en la RedUnidos.
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Metodologia

Se trabaja con el marco l6gico (Francisco Ayala)

En los casos en los que se habla de articulacion con otras entidades, se sefiala que
AdC es el que regula los aspectos metodologicos, “entonces estamos bajo la
metodologia del marco 16gico” y teniendo en cuenta las perspectivas e intereses de
las demas entidades.

Como parte de estas reuniones inter-institucionales, se cuenta con la participacion
de 2-3 artesanos como representativos e influyentes en los procesos; esto como
parte de una nueva estrategia implementada.

Una de las experiencias sobre la metodologia de trabajo:

“Entonces lo que hacemos nosotros es llegar a las comunidades, se socializa
primero qué es, por qué estamos alla, cual es el resultado, pues a qué vamos, les
explicamos de donde naci6 las necesidades, quiénes son los cooperantes, todo esto,
y se hacen acciones entre ellos y nosotros para mejorar su producto. Por lo general
para romper el hielo siempre tratamos de dar tendencias del proximo afio, que eso es
muy grafico muy de todos. Ya ganamos su atencion y de pronto evaluamos
producto en general.

“Entonces este producto estd bueno pero falta esto, esto y esto, se trabaja, se hacen
talleres de creatividad, de mejoramiento de producto, todo ese tipo de cosas y
después puntualmente se va, si esa es la asociacion pues se trabaja toda la
asociacion, si son independientes se va a sus talleres o a su casa o a lo que sea, a
trabajar de la mano con ellos, esa es mas 0 menos la metodologia™.

A partir de la linea de base se proyecta el ejercicio, pero se tiene en cuenta que todo
proyecto es dindmico y hay que continuar haciendo algunos ajustes.

En el caso del Quindio, por ejemplo, se cuenta que las mismas comunidades son las
que solicitan los proyectos, “Entonces el ejercicio metodologico es mucho mas
rapido, porque se formula el proyecto pero ellos ya lo han asimilado, entonces el
gjercicio inicia desde el contacto, el contacto con los asesores en campo, casi todo
se hace directamente en los municipios, muy poco lo que se hace en oficina”
(Correales, 2012). Esto, teniendo en cuenta la facilidad con la que se cuenta por la
cercania geografica de las comunidades artesanas.

Otras ideas: Conocimiento tacito hay que volverlo explicito. Se dice que hay otras
entidades que quieren acoger nuestro modelo. Tener en cuenta cambios, discursos
diferentes, también cambian los conceptos estéticos. Tener en cuenta el co-
disefio, co-construccion, co-responsabilidad.

En muchos casos, las lineas de base se vuelven a nutrir después de ejecutado el
proyecto. Por ejemplo, para el caso de Caldas, con el fin de identificar cuantos
empleos se han generado, se pregunta antes del proyecto cuantos empleos tienen y
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después se revisa cuantos empleos se generaron, “y asi poder sacar una linea de
base, actualizada y que nos sirva para una posible ejecucion posterior, eso siempre
se renueva”. Esta informacion se registra nuevamente en el FileMaker.

Informacion cuantitativa y cualitativa

A partir de la conversacidon con los coordinadores se identifico que la prioridad es la
informacion de tipo cuantitativo, la cual es registrada en la base de datos del FileMaker.
Adicionalmente, los coordinadores sefialan que les interesa indagar sobre las necesidades
puntuales de las comunidades del departamento. Sin embargo, no existe un formato o
documento en €l cual registrar este tipo de informacion. De esta manera es una informacion
que se tiene en cuenta de acuerdo al interés y la experiencia de cada coordinador. En
algunos casos es una informacidon que se transmite oralmente, en momentos especificos
como durante los comités de disefio y en algunos casos queda registrada en los informes.

En relacion con esto, se ha planteado junto con Nydia Castellanos la posibilidad de incluir
formalmente el registro de esta informacion cualitativa como parte de la linea de base. En
este caso se planted la posibilidad de tomar el caso del Proyecto Origenes con el fin de
identificar el tipo de informacion cualitativa que se podria registrar para las lineas de base,
de acuerdo al trabajo conjunto que realizaron los disefiadores con los antrop6logos. Esto,
con ¢l fin de identificar otros elementos culturales relacionados con los objetos. Para
concluir, algunos expresan que la parte cuantitativa “ya estd resuelta”, mientras que la
cualitativa falta definir la manera de registrar esta informacion.

Formulacion de proyectos

De acuerdo a lo conversado con los coordinadores, la informacion cuantitativa levantada en
cada uno de los departamentos, es de gran utilidad para la formulaciéon de proyectos.
Cuando se presenta un proyecto ante un grupo con personas de otras entidades, es
pertinente la presentacion de los porcentajes y cifras del FileMaker. Un ejemplo de esto es
poder informar sobre el nimero de beneficiarios y el porcentaje de ellos que hacen parte del
SISBEN 1,2 y 3; quiénes son madres cabeza de familia, entre otros datos. Ademas de esto,
hay quienes validan la formulacion del proyecto con los lideres de la comunidad. Esto se
reconoce como un ejercicio “informal” y se dice que es Util ya que “En el momento de
entrar a ejecutar es mucho mas facil que asimilen el proyecto y los resultados (...)”.

En relacién con lo anterior, se hizo la pregunta de si se incluia dentro de un proyecto el
tiempo y los recursos para realizar el levantamiento de lineas de base. Algunos afirman que
anteriormente se incluia, sin embargo en la actualidad ya no se incluyen pues la mayoria de
financiadores han dicho que no estan dispuestos a incluir recursos para diagnodsticos o
lineas de base. Por consiguiente, los coordinadores han acudido a otras estrategias,
invirtiendo los recursos para la ejecucion de proyectos y aprovechando para que los
asesores que estan yendo a campo puedan actualizar la informacion de los beneficiarios.
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Estrategias

® Nuevos beneficiarios: Con el proyecto de APD, tal como se sefial6 anteriormente, fue
posible identificar nuevos artesanos desplazados que hasta la fecha no se conocian desde el
laboratorio, teniendo en cuenta la lista del CIPOD. A partir de esto, se proyecta continuar
trabajando con estos nuevos beneficiarios durante el afio 2013. De esta manera las listas de
APD sirven como “insumos para otros proyectos”.

e Ademés de las listas que recibieron por el proyecto APD, los coordinadores también
solicitan apoyo de las alcaldias y otras entidades para solicitar informacién sobre posibles
beneficiarios.

¢ Cuando se conocen nuevos beneficiarios, se diligencia el FORDES 04, revisando antes si
ya se encuentra o no registrado en las bases de datos de la entidad. Ademas del FORDES
04 se hace una evaluacion de producto. En algunos casos se hace una visita al taller para
conocer el producto y lugar de trabajo. Después de esto se hacen asesorias tanto en el
laboratorio como en los lugares de trabajo.

o ;A partir de lo identificado en estas lineas de base se hace algin tipo de ajuste
metodologico? Algunos sefialan que los proyectos se realizan de acuerdo a los
requerimientos del financiador. De esta manera se define €l tipo de poblacién con el que se
trabajard. En el caso de Caldas, por ejemplo, se han desarrollado jornadas de trabajo con
otras entidades, como la Alcaldia, SENA, Red Unidos, la Universidad Autonoma. Esto, con
el fin de proponer un proyecto conjunto en el que se pueda complementar la experiencia de
las distintas entidades.

e Trabajo conjunto con las facultades de disefio de las universidades, con €l fin de poder
vincular practicantes de disefio a las actividades que desarrolla AdC.

¢ En algunos casos los coordinadores manejan una base de datos en Excel paralelamente al
FileMaker, en caso de que este Gltimo programa no funcione en algin momento.

e ;Se comparten bases de datos con otras entidades? Por lo general es Artesanias de
Colombia la que comparte la lista de beneficiarios. Algunas alcaldias solicitan informacion.
e Para el Proyecto APD, se trabaj6 con los co-gestores que maneja RedUnidos. En el caso
del Quindio, se reunieron todos los co-gestores del departamento y se les explicaron las
caracteristicas y pautas con las que debian cumplir los beneficiarios y asi lograr un filtro de
un 80% y el otro 20% se validd en campo. Adicionalmente, una vez hecha la
caracterizacion Artesanias de Colombia pudo entregar la misma base de datos con mas
informacion, “validada y re-validada, informérselas a ellos para que tuvieran una
caracterizacion mayor de su misma poblacion; eso fue una retroalimentaciéon muy muy muy
buena” (Correales, 2012).

Feria

En varios casos se confirm6 que los coordinadores conocen a la mayoria de los artesanos de
su departamento que asisten a la feria, ain cuando no vienen en representacion del
laboratorio. Tal como expresa el coordinador del laboratorio de Caldas, a los artesanos que
ya vienen por su propia cuenta los llaman “artesanos graduados™. Sin embargo, de alguna
manera desde el laboratorio les siguen prestando ayuda y apoyo.
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14. Conclusiones

Los resultados de estas pocas entrevistas realizadas son una primera aproximacion al tema
de las lineas de base, con el fin de poder empezar a pensar en una metodologia explicita que
contemple este ejercicio. Tal como se sefiald en los resultados, hasta la fecha no hay un
documento en el que se especifique qué se entiende desde Artesanias de Colombia por linea
de base y como debe hacerse este levantamiento. Adicionalmente se pudo identificar que el
FileMaker permite registrar la informacion cuantitativa de los beneficiarios de la entidad
pero la informacion cualitativa queda por fuera. Por consiguiente, se propone definir de qué
manera se podria registrar este tipo de informacion, para que desde AdC y desde los
distintos laboratorios se pueda registrar de una manera similar. Esto, con el fin de poder
incluirla en la formulacion de los proyectos, teniendo en cuenta las necesidades y los
intereses de los artesanos.

Adicionalmente se podria implementar el instrumento de "Registro de informacion para
personas no vinculadas a los proyectos de Artesanias de Colombia" (Ver Anexo 4) que se
propuso conjuntamente con el antrop6logo Daniel Ramirez. Esto, con el fin de que los
asesores de diversos proyectos puedan ir recolectando nuevos o retomando anteriores
contactos de artesanos durante su estadia en campo. Hasta la fecha el cuadro no ha sido
presentado a los Coordinadores de Proyectos de la Subgerencia de Desarrollo. Por
consiguiente la herramienta alin no esta siendo implementada. Se propone que en primera
instancia se dé a conocer, para que pueda ser validado, ajustado y aprobado por los
Coordinadores, con el fin de evaluar la pertinencia y viabilidad del cuadro, para después si
hacer entrega del mismo a los asesores.
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Parte 2. Retroalimentacion participativa-Mini Encuentro de Saberes
2.1. Obligacién: Apoyar el disefio de un ejercicio de retroalimentacion participativa

para que los asesores del convenio con ECOPETROL, desarrollen junto con los artesanos,
en cada una de las comunidades.
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2.2.

Actividades:

Asistencia a los comités de disefio con el fin de definir los objetivos y alcances del
gjercicio de retroalimentacion.

. Revision de las cartillas y otros documentos del proyecto para identificar temas a

incluir en la retroalimentacion.

Redaccién de una guia para que los asesores desarrollen en campo €l ejercicio de
retroalimentacion, llamado Mini Encuentro de Saberes.

. Validacion de la guia con los disefiadores y ajustes al documento.

Entrega de la guia a los disefiadores, junto con la cartilla respectiva de cada
comunidad y la guia elaborada por Lorena Ramirez para validar la cartilla con los
artesanos.

Después de haber concertado la Guia para desarrollar el Mini Encuentro de Saberes,
los asesores desarrollaron esta actividad en campo, de acuerdo a las particularidades
y el contexto de cada una de las comunidades. Respecto a esto, se realizé6 un
seguimiento a los resultados obtenidos en cada actividad, con el fin de evaluar la
pertinencia del ejercicio, identificar dificultades y fortalezas de la actividad, al igual
que consolidar las diferentes experiencias para poder ajustar las actividades del
Encuentro de Saberes, de acuerdo al tipo de informacion que se haya venido
manejando. Con el fin de poder hacer este seguimiento se plantearon las siguientes
preguntas como guia:

Proceso como tal: -Satisfactorio, sustancioso, no funcion6, funciond, la gente estaba
motivada o no, al asesor se le facilito hacerlo o no. Quiénes participaron, quienes
no, por queé no.

(Qué dificultades hubo para el proceso de retroalimentacion? ;Para el proceso de
proyeccion?

(Qué facilidades hubo para el proceso de retroalimentaciéon? ;Para el proceso de
proyeccion?

(A qué conclusiones se llegaron en cuanto a la retroalimentacion? ;A qué
conclusiones se llegaron en cuanto a la proyeccion?

(Como pinta el Encuentro de Saberes? ;Qué expectativas quedaron? ;Como se
imagina usted que se podria desarrollar?

(Cuales son las siguientes fechas de viaje? ;Como cree usted Que se podria ajustar
el ejercicio de retroalimentacion?

(La cartilla?

En el caso de la comunidad de Jaikerazabi, conformada por indigenas de la etnia
Embera Katio, nos reunimos en las oficinas de Artesanias de Colombia en
Bogota, ¢l dia 11 de Octubre de 2012. Teniendo en cuenta que habian venido a
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Bogota al Congreso de la ONIC, la asesora de disefio Maria Elena Uribe los invito
para que discutiéramos sobre la continuidad de este grupo en el Proyecto Origenes,
debido a que en los ultimos meses se habian presentado algunas dificultades en el
trabajo y en la definicion de cronogramas para los talleres. En este sentido, pudimos
hacer un ejercicio de andlisis con los lideres que vinieron a la oficina, para
reflexionar sobre el proceso adelantado hasta la fecha, las dificultades, las

oportunidades y posibles acciones a realizar hasta el afio 2014.

Resultados:

¢. Después de haber asistido a los comités de disefio y revisado las cartillas del Proyecto
Origenes, se redactdé una guia para que cada uno de los asesores pudiera desarrollar en
campo un Mini Encuentro de Saberes (Ver Anexo 5). Esto, con el fin de que cada
representante que fuera seleccionado, pudiera llegar a Bogotd como vocero de su
comunidad y comunicar al resto de los representantes cuales habian sido las conclusiones a
las que habia llegado su grupo, teniendo en cuenta una evaluaciéon de las actividades
desarrolladas hasta la fecha y la proyeccion hasta el afio 2014. La informacion general
presentada en esta guia fue la siguiente:

Porque en Diciembre sélo habrd un representante de cada comunidad, asi
que es importante antes haber discutido los temas con los demas artesanos
y asi contar con una perspectiva mas integral.

Porque para desarrollar el Encuentro de Saberes sélo tendremos dos dias y
medio, lo cual es muy poco tiempo para cubrir los temas que hay por
trabajar. Asi que un ejercicio de retroalimentacién en campo, permite
avanzary llegar a unas primeras conclusiones para retomar en Bogota.

¢Para que un Mini Encuentro de >aberes:

1.

W

Para identificar las falencias y las cosas buenas del Proyecto Origenes con el
fin de hacer los cambios o ajustes necesarios.

Para que los artesanos puedan tener un ejercicio auto-reflexivo frente a sus
procesos.

Para definir y plantear conjuntamente los Planes de Accién a 2014.

Para que el invitado al Encuentro de Saberes se prepare como vocero de su
comunidad.

Y o Y7 QP N t'“'"“' A rrsmmbn mmnn Asbka Ercisambns

1.

2.

Registro y documentacién de las actividades para poder después enriquecer
las cartillas (Video, grabacién de voz).

Seleccién cuidadosa de invitados al Mini Encuentro. Importante que
participen los artesanos que han hecho parte del proyecto. En algunos
casos, se recomienda trabajar con las autoridades y chamanes por aparte,
con el fin de re istrar los intereses opiniones de acuerdo al grupo de
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interés.

3. Buscar un lugar de trabajo en el que los participantes puedan estar
concentrados en la actividad. Se recomienda organizar al grupo en circulo,
especificamente para el ejercicio de retroalimentacion.

1. Formulario de inscripcién para el invitado al Encuentro de Saberes

2. Fotocopia o fotografia de la cédula, carné de salud y fotografia del invitado.

3. Acta que incluya: a). Conclusiones de evaluaciéon del proyecto; b).
Conclusiones  retroalimentacién/auto-evaluacién; c). Conclusiones
validacién cartilla

4. Plan de accién a 2014 (Versién resumida)

Registro visual y/o audio del Mini Encuentro (Video, grabacién de voz,

carteleras, fotografias).

V1

f. Seguimiento al Mini Encuentro de Saberes junto con los asesores de disefio

Comunidad: Coyaima
Asesor: Alvaro Caro Nifio
Conversacion con el asesor sobre el Mini Encuentro de Saberes (16/10/2012):

El asesor empezd por validar la cartilla junto con la comunidad y durante este ejercicio
las artesanas fueron recordando las diferentes actividades del proyecto. Sin embargo, la
extension de la cartilla dificultdé que se pudieran validar todas las preguntas; se
realizaron sesiones de trabajo distribuidas a lo largo de seis dias.
Por medio de dibujos, cada una de las mujeres represent6 lo que habian hecho en cada
una de las visitas con los asesores € incluyeron las herramientas que recibieron. Para
facilitar este ejercicio el asesor hacia la siguiente pregunta, ;Qué hizo cada asesor con
ustedes?
Algunas dificultades identificadas: 1). El horno no les ha funcionado, posiblemente por
dos razones. Primero, porque estan utilizando como combustibles otras materias primas
que no son madera y segundo, porque la cavidad para el fuego es alterna y no vertical.
Por consiguiente, el asesor propone que esta es una tarea para seguir fortaleciendo; 2).
La dificultad es que los deméas quieren ver resultados a corto plazo; 3). Los Coyaima o
Pijaos no estan unidos; 4). El Plan de vida es ‘abstracto’ para los integrantes de esta
comunidad.
;Como fue el proceso del Mini Encuentro de Saberes? El asesor expresa que este
proceso ayuda a dar una vision general de los componentes. Adicionalmente sugiere que
antes de realizar el Encuentro de Saberes cada artesano pueda releer el acta del Mini
Encuentro, con el fin de preparar sus aportes. De esta manera sugiere que se le pueda
facilitar la informacion a la artesana que venga como representante.
¢ Quiénes participaron en el Mini Encuentro de Saberes? Cuatro artesanas. Quedé la
inquietud y el interés de poder ampliar el grupo. Fue dificil ya que solamente una
persona opinaba; no habia discusion, ni polémica. Al mismo tiempo, el hecho de que
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esta persona participara también facilitd6 el proceso ya que conocia el proceso del
proyecto.

o ,;Qué se hablo sobre la proyeccion? Salieron necesidades que no se visualizaron sino en
las actividades. Se sefiala la importancia de poder ampliar el grupo en un futuro. La
dificultad es que la gente esta esperando qué resultados da el proyecto, ya que muchos
tenian la expectativa de que el proyecto traeria dinero en efectivo. Un ejemplo de esto
es la sefiora duefia del terreno del cual las artesanas obtienen el barro para elaborar las
piezas, quien ha optado por cobrarles la materia prima. De la mano con esto, el asesor
explica como debido a los chimes, estan “cobrando todo™.

o (Cartilla: Durante la validacion se identificéd que la mayor parte del tiempo del proyecto
ha estado dedicado a la elaboracion del horno. Adicionalmente, debido a que algunas no
saben leer, se sugiere integrar a esta publicacion més elementos gréaficos.

e Por ultimo, el asesor hizo entrega de las actas, en las cuales se encuentran consignadas
las conclusiones mas importantes del Mini Encuentro de Saberes.

Comunidad: Papayo
Asesor: Adriana Saenz
Conversacion con la asesora sobre el Mini Encuentro de Saberes (24/10/2012):

e En la comunidad de Papayo la asesora logr6é una convocatoria durante tres dias para
trabajar el Mini Encuentro de Saberes, en el que participaron las mujeres tejedoras y
3-4 sefiores talladores en madera. La asesora cuenta que a las mujeres les cuesta
trabajo hablar y también hubo dificultades en el ejercicio de proyeccion a 2014.
Debido a que no habian comenzado produccion de la feria, se decidié que durante la
reunion fueran tejiendo.

e La seleccion del representante fue un proceso dificil, que tomé de 3:00 pm a 6:00
pm. La asesora propuso tres candidatas de las cuales eligieron a una como delegada,
pero al final muchas expresaron no estar de acuerdo con la decisién del grupo. Por
consiguiente, la asesora expresé que en caso de que la comunidad decidiera sobre
un cambio, le avisarian a la asesora directamente.

e Junto con los participantes de la comunidad, se hizo una lista de las actividades
realizadas en el marco del proyecto: aquellas referentes al trabajo de re poblamiento
de especies para obtencidon de materias primas; taller de tintes naturales; disefio,
calidad y algunas de las actividades realizadas durante la visita de la antropologa.
Después de hacer esta lista, clasificaron las actividades por componente. Sin
embargo, la asesora sefiala que es un proceso muy largo el evaluar cada actividad.

e Debido a la dificultad que implicaba la clasificacion de actividades, este ejercicio no
se hizo por componentes sino segln los recuerdos de los participantes.

o ;Qué cosas se identificaron? Al ejercicio de propagacion de especies no se le ha
hecho mucho seguimiento; la ‘clinica de ventas’ les gust6. En general estan muy
satisfechos con el proceso y les ha gustado reunirse juntos; la sensacion es buena.
Se hablé de aprovechar las proximas reuniones del cabildo para socializar las
actividades que las mujeres estdn realizando, pues muchas personas de la
comunidad ain no conocen el proceso. Para futuras actividades del proyecto, las
mujeres sugirieron mejorar el tema de la alimentacion y construir de una casa para
el grupo. Se hablo de tener en cuenta a los ancianos para el tema organizativo.

27



arlcasmys de co by 1.

En la cartilla se sugiere recopilar la muestra de tejidos y las historias para que esté
en las familias y grupos. Se podria recrear a través de la talla en madera todas esas
historias.

;Qué funcioné durante el Encuentro de Saberes? La asesora utiliz6 como
herramienta el estudio de caso, lo cual funcioné como un ‘espejo’ para los
artesanos, quienes identificaron sus dificultades y fortalezas en el caso presentado
por la asesora. Un ejemplo de esto son las dificultades de organizaciéon que tienen
las mujeres tejedoras. Respecto a la cartilla, la gente de Papayo expresé que “no
somos gente de leer”, por lo que seria pertinente reevaluar el formato de la misma.

¢ Qué expectativas quedaron? Investigar cultura, innovar.

¢ Qué se podria hacer en el Encuentro de Saberes? Se podrian incluir ejercicios de
dramatizar casos e historias. Respecto al Mini Encuentro de Saberes, se podria
ajustar el ejercicio e involucrar mas a los hombres; el cuestionario funcioné bien.

Comunidad: Cumariana y Mucho Mayoragua
Asesor: Yilber Gonzalez
Conversacion sobre el Mini Encuentro de Saberes con el asesor 28/20/2012.

;Como fue el proceso del Encuentro de Saberes? Algunas frases no fueron tan
relevantes, ya que directamente expresaban sus necesidades.

¢ Qué se hablo sobre la proyeccion? Quieren hacer una empresa, lo cual el asesor
plante6 como parte del componente de desarrollo humano. Como parte del
componente de disefio quisieran desarrollar mas productos y fortalecer la parte de
disefio. En cuanto al componente de mejoramiento tecnoldgico quieren tener
energia, aunque ya tienen planta, necesitarian gasolina. Esto, con el fin de poder
mejorar la comunicacidon y asi fortalecer las dinamicas de comercializacion;
igualmente esto les permitiria trabajar después de las 6:00 pm cuando oscurezca.
Adicionalmente quieren recibir un kit con herramientas para el proceso de obtencion
de fibras naturales. Respecto al componente de comercializacion, expresan querer
participar en otras ferias.

¢ Como se hizo el Mini Encuentro de Saberes? Esta actividad se realiz6 durante una
reuniéon que tomo todo el dia y a la cual asistieron 50 personas; hablaron mas los
hombres que las mujeres. En ambas comunidades seleccionaron a dos hombres
como representantes. Para esta seleccion se priorizoé las habilidades comerciales. Tal
como cuenta el asesor, los artesanos no se enfocaron tanto en hacer una evaluacion
del proyecto como tal, sino en la proyeccion a futuro. Se trabajé una linea del
tiempo, sobre la cual se iban sefialando los momentos que recordaban, desde que
trabajaron con Etnollano.

¢ Qué expectativas quedaron? Segin lo que expresaron los artesanos, se esperan
mas acciones desde afuera que desde adentro.

¢Como se podria ajustar el Encuentro de Saberes? Suprimirle algunas preguntas
que fueron de dificil comprension durante el evento y proponer preguntas mas
sencillas. Durante la reunién se tuvo que hacer varias traducciones. Cuando se
hacian ‘preguntas directas’, como “;Qué dificultades hubo?”, el asesor dice que “ahi
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patinaban” y respondian comentarios aislados. Las respuestas fueron mas extensas
cuando hablaban acerca de la estrategia, las necesidades y justificaban lo anterior.

Comunidad: Puerto Guayabo, Miriti Parana
Asesor: Alvaro Ivan Caro Nifio
Conversacion con el asesor sobre el Mini Encuentro de Saberes (6/11/2012)

o ,Como fue el proceso del Mini Encuentro de Saberes? Se trabajé una linea del
tiempo, en la que se iban sefialando hitos 0 momentos clave para aquellos que han
trabajado el barro y la cesteria como oficio artesanal. Los temas se discutieron en
grupos, aprovechando que las mujeres se han repartido por grupos para trabajar las
diferentes piezas en barro.

o ,Como fue el proceso de validacion de la cartilla? Durante tres dias seguidos se
ley6 la cartilla y las mujeres empezaron a recordar: se discutid sobre como
entendian estos temas y qué se podria estar haciendo a futuro, fueron muy
propositivos al respecto. Después de tener un acta se releyeron los compromisos y
tareas. Se sugiere incluir més elementos graficos en la cartilla, como los ejercicios
de mapeo que se trabajaron conjuntamente.

o ;Qué dificultades hubo? En ocasiones la informacion y las repuestas se repetian
mucho. El ejercicio de costos sigue siendo dificil.

o ,;Qué expectativas quedaron? Estaban preocupados e interesados por la parte
administrativa.

g. Reunion representantes comunidad de Jaikerazabi:

e En un primer momento, junto con los lideres Embera recordamos los antecedentes
del proyecto. Esto, teniendo en cuenta que este trabajo conjunto obedece a un pacto
firmado durante el Conversatorio de Accion Ciudadana, realizado en el afio 2011, en la
ciudad de Apartad6. De esta manera, el proyecto se constituye como una alternativa
econémica para el suplemento de algunas necesidades. Por consiguiente, en este
momento se estdn cumpliendo dichos acuerdos.

e En un segundo momento, los lideres expusieron una contextualizacion general de su
comunidad. Por un lado, no todos los indigenas habitantes se dedican a una actividad
especifica, sino que combinan la mineria artesanal, el manejo animal, entre otros.
Adicionalmente, el conflicto armado a causado una serie de cambios y no todos los
habitantes se “concentran” en la actividad artesanal. Cuentan que los indigenas de estas
comunidades, “quieren ver la plata de una” y por ahora son pocos los que tienen visién
de comercializar las artesanias, ya que las elaboran para uso propio. El hecho de que
hasta el momento no se ha participado en una feria artesanal en el marco del proyecto,
puede explicar el por qué la gente esté asi, debido a que no ha habido resultados. Por eso
explican que aunque “empezamos bien”, la gente ya no participa, debido a que tienen
otras reuniones o0 no se concentran; en algunos casos las cosas se pierden.

e ;Qué vamos a hacer? Teniendo en cuenta lo anterior, Javier expresé el interés en
poder continuar con el proyecto y fortalecer la actividad artesanal, asi sea Uinicamente
con la Asociacion ARJAI por el momento. De esta manera, expresan que “desde ARJAI
nos comprometimos”. Por eso, aunque hasta la fecha no se tiene la producciéon completa
para diciembre, se organizaran para tenerla lista antes de la feria. Adicionalmente se
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sefialod la importancia de identificar los lideres clave para estos procesos. Se hablo de
esto como un proceso, en el cual “hay que ir muy lento”. Asi, en 5-6 afios se podria
llegar a tener una empresa.

e En cuanto a los oficios artesanales, se habl6 de un interés por la innovaciéon y mayor
competitividad, recuperando los elementos culturales desde un enfoque tradicional. Se
hablo de las exigencias de buenas terminaciones, buen material y la importancia de
analizar los costos de los productos elaborados.

e De esta manera, se puede continuar el trabajo con dos o tres familias, para que el
resto “después se contagien”, por lo que sefialaron la importancia de “iniciar por algo™.

o Como parte de las conclusiones se hizo una reflexiéon acerca de como antes las
artesanias eran solo para uso propio, pero hoy es una alternativa para poder tener la
mente ocupada y tener otros ingresos diferentes a la madera. Los lideres hablaron sobre
la importancia de unirse para trabajar en estos procesos y Myiriam, la nueva lider de
mujeres sefiald que este trabajo “es bueno”. Es ahi donde entra la importancia del apoyo
de los lideres a las mujeres para que ellas puedan liderar la actividad, teniendo en cuenta
que en muchos casos los lideres deben asistir a otras reuniones fuera de la comunidad y
el tiempo de trabajo en la artesania se reduce.

o Se habléo de experiencias previas en que asistieron a ferias en las que los
representaron individuos no-indigenas lo cual sefialan que no funcion6é muy bien.

e FEl gobernador de la comunidad de Chontadural, Francisco, hablé de Jaikerazabi
como una comunidad pionera, un piloto y propuso involucrar a las mujeres de su
comunidad.

e Se hicieron otras propuestas como la de trabajar con el colectivo de jovenes, quienes
estan trabajando en sistemas de comunicaciones, para poder preparar un video que
promociones las artesanias.

1.4. Conclusiones: Es importante que desde el Proyecto Origenes se siga haciendo este tipo
de seguimiento o sistematizacion con las comunidades con el fin de poder hacer los ajustes
de actividades que sean pertinentes. Igualmente facilita la documentaciéon del proceso y
recoge las experiencias de los diferentes actores. En el marco de esta orden de servicios se
pudo tener una retroalimentacion con algunos de los asesores, con el fin de hacerle
seguimiento a la herramienta propuesta. Sin embargo, seria interesante poder hacer lo
mismo con la totalidad de asesores, no s6lo para validar la herramienta sino para seguir
actualizando las caracterizaciones de las comunidades vinculadas al proyecto.

Seglin 1o que se percibié durante el Encuentro de Saberes, fue 0til el haber realizado este
gjercicio previo en campo. Sin embargo se recomienda que para la proxima ocasion los
artesanos puedan traer consigo algun registro de estas conclusiones a las que se llegaron
para que no se pierda informacién y realmente puedan ser voceros de su comunidad. El
formato que se propuso para realizar el Mini Encuentro de Saberes puede ser retomado
como un insumo para la planeaciéon de un préximo encuentro. Se sugiere incluir otras
dindmicas que no solamente resulten en la redaccion de un acta escrita sino que también
incluyan dibujos, grabaciones de voz, entre otros.

El seguimiento al Mini Encuentro de Saberes ha permitido compilar insumos importantes
que fueron tenidos en cuenta para la formulacion de las actividades del Encuentro de
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Saberes que se realizard en el marco de Expoartesanias 2012. Una de las dificultades
identificadas es la manera en que debemos formular las preguntas para poder lograr una
comunicacion asertiva con los artesanos. Por consiguiente, €l uso de preguntas directas
tales como: ;Qué dificultades ha habido? ;Qué facilidades?, entre otras, no ha facilitado
una expresion fluida por parte de los asistentes al Mini Encuentro. Se ha identificado que
algunas actividades, tales como la linea del tiempo y los estudios de caso, han funcionado
muy bien en los grupos.
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Parte 3- Encuentro de Saberes

3.1. Obligacion: Apoyar el disefio de las actividades y contenidos del Encuentro de
Saberes 2012.
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3.2.

33.

Actividades

Reunion con Marisol Pérez y Hanni Andrea Concha para definir lineas gruesas de
accion durante el Encuentro de Saberes.

. Participacion en los comités de disefio con el fin de formular las actividades gruesas

a desarrollar en el Encuentro de Saberes 2012.

Jornadas de trabajo con el equipo de Tropenbos: Durante la primera reunion el
equipo del Proyecto Origenes presenté un cronograma tentativo del Encuentro de
Saberes y expuso las expectativas respecto a este evento. A partir de esto el equipo
de Tropenbos propuso algunas herramientas metodologicas a implementar: la
actividad del Mantel y la elaboracion de posters para una Feria de Experiencias.
Durante la segunda reunion se definieron las preguntas a trabajar en el mantel.

. Revision cartilla Encuentro de Saberes para publicacion.

Logistica: Preparacion de kits para entregar a los artesanos durante el Encuentro de
Saberes junto con algunas publicaciones que don6 el CENDAR.

Junto con €l equipo de sistematizacion se redactaron las fichas técnicas sobre cada
una de las comunidades vinculadas al Proyecto Origenes para ponerlas como parte
de los posters a trabajar durante €l Encuentro de Saberes.

. Del 3-5 de diciembre se apoy6 y acompaii6 la Ejecucion Encuentro de Saberes.
. El 21 de diciembre asisti a la reunion cierre equipo Origenes, durante la cual se hizo

una retroalimentacion general del Encuentro de Saberes, de la participacion en la
feria y de las expectativas del préximo afio.

Resultados

Disefio de cuadro para planear actividades junto con el equipo del Proyecto
Origenes durante los comités de disefio.

. Documento con informacién sobre actividades de evaluacion, redactado por la

asesora Hanni Andrea Concha, a partir del trabajo en equipo.

Junto con el equipo del Proyecto Origenes se hizo una lista de preguntas para la
actividad del mantel y luego, junto con el equipo de Tropenbos, se seleccionaron las
mas pertinentes para trabajar, las cuales se exponen a continuacion:

E (<] I ‘-‘lg;TROL

MESAS DE TRABAJO - “MANTEL”
Encuentro de Saberes 2012-12-18

Actividades de los asesores moderadores de mesa:

Estos asesores dirigiran su mesa de acuerdo a la afinidad que tengan con el tema. Deben ser

lo suficientemente habiles para recoger en el momento la informacién que genere cada grupo,

manejar el tiempo y extraer la informacion de los testimonios anecdoéticos, asi mismo la
| capacidad para retomar cuando el grupo transite por las ramas. También debe tener en cuenta
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si lo generado con un grupo debe ser expuesto en otro, o si Io que se genero en un grupo
puede ser insumo para conocer las opiniones de los otros grupos. Se sugiere que el asesor
suscite mediante ejemplos.

Posteriormente la informacioén debera ser sintetizada en un octavo de cartulina. Al finalizar la
actividad cada moderador debera haber generado 6 octavos de sintesis. Estos seran los que
iran a conformar la gran tela, que sera presentada en plenaria.

Actividades de los asesores acompaifantes de grupo:

Estos asesores deben ir registrando en notas el proceso del grupo en las 6 mesas, seguiran el
desempefio de cada individuo de su grupo en cada mesa y procurar asi que todos los
integrantes de su grupo interactien y plasmen sus ideas en cada mesa. Este insumo sera
importante para la sistematizacién de las actividades del Encuentro.

Objetivos generales de las mesas de trabajo:
1. Generar un espacio para el intercambio de experiencias
2. Enunciar posibles acciones a futuro
3. Conocer el proceso que se ha desarrollado con cada comunidad durante un afio
de proyecto
4. Identificar lecciones aprendidas, casos exitosos, fortalezas, dificultades en las
comunidades.

1. Desarrollo Humano, Organizacion. Moderadora Carolina Bermtdez

*¢Cudles han sido las principales dificultades y logros que han tenido en el proceso de
organizacion de la comunidad para trabajar en artesanias? Guias exploratorias: ¢En qué
piensa cuando se le menciona la palabra organizacion?, ;Cémo cree que la organizacion
puede beneficiarlos o bien perjudicarlos?, ;C6mo mas nos podriamos organizar para seguir
trabajando en estos dos afios de proyecto? ; Cémo solucionamos los conflictos o peleas entre
los artesanos de mi comunidad?

*¢En qué aspectos de la organizacién siente que necesita acompafiamiento su comunidad?
Guias exploratorias: guiar hacia los aspectos politicos y de género.

2. Desarrollo Humano, Saberes. Moderadora Hanni A. Concha

*¢,Como se esta dando el proceso de transmision de saberes en mi comunidad, como se
podria fortalecer desde la actividad artesanal? Guias exploratorias: ;Como hemos hecho en
nuestra comunidad para que los jévenes sigan aprendiendo los conocimientos de la actividad
artesanal? ; Cual es la cantidad de jévenes de nuestra comunidad que hace parte del grupo de
artesanos vinculado al proyecto?, ;Como son estos jovenes, por qué creen que se han
interesado en la artesania?

*¢De qué manera estamos logrando mantener nuestros conocimientos? Guias exploratorias:
¢ Como ha sido la participacion de los maestros o maestras artesanas de su comunidad?,
¢Cudles serian esos oiros espacios que vemos provechosos para la difusién de los
conocimientos?

3. Diserio y desarrollo de producto, Disefio e Innovacion. Moderadora Marisol Pérez

*¢Como han llegado a fransformar un producto artesanal en su comunidad? Guias
exploratorias: ;Cémo estamos trabajando los objetos tradicionales?;Qué cambios hemos
hecho y cémo nos ha servido esto? O como no nos ha servido?
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¢En qué casos considera que se puede modificar o transformar un producto artesanal? Guia
exploratorias: Reflexionar sobre las comunidades que necesitan diversificar producto,
reconocer si los artesanos identifican que productos irian a que tipo de comercio. Identificar la
necesidad de intervenir el producto y transformarlo o modificarlo. Visualizar el impacto de estos
procesos, las consecuencias.

4. Asistencia técnica, Materias Primas. Moderador Ricardo de la Pava.
*¢ Qué alternativas estan desarrollando ante la dificultad de obtener la materia prima?

Guias exploratorias: ¢Qué hacemos en la comunidad o grupo de artesanos para cuidar las
materias primas? ;Conocemos los ciclos completos de las materias primas que usamos para
hacer nuestra artesania?, ;La elaboracion de mis artesanias tiene un impacto sobre el
medioambiente?, ; Como preparo los materiales para hacer mis artesanias?

*¢ Cémo estoy haciendo para tener acceso y mayor disponibilidad de materias primas?

Guias exploratorias:  Tenemos acuerdos comunitarios para el uso de las materias
primas?, ; Tenemos suficiente materia prima para continuar por un largo tiempo en la
produccion de artesanias? 4 Las materias primas que utilizo en mi artesania corren el

riesgo de acabarse?

5. Asistencia técnica, Produccion. Moderador Diego Granados y Alvaro Caro

*¢De qué manera se ha apropiado la comunidad de las herramientas/insumos/equipos
entregados?

Guias exploratorias: ¢De qué manera nos han servido las herramientas, adecuaciones de
espacios o mejoramientos de insumos que ha realizado el proyecto?, ¢ Qué dificultades/logros
hemos tenido en el uso comunitario de las herramientas/espacios que se han entregado con el
proyecto?

¢Cémo ven la continuidad en cuanto a uso, mantenimiento, reemplazo de las
herramientas/insumos/equipos entregados? (lefia, combustible, afilar herramientas, uso en
grupo/individual)

Guias exploratorias: $De qué manera ha sido nuevo/facil/interesante la aplicacién de nuevas
herramientas/insumos /equipos para nosotros?, ;Qué cosas nuevas nos podriamos inventar
con materiales de nuestra comunidad? (Empaques, herramientas, etc),  Cémo hemos venido
mirando la calidad en nuestra comunidad?, ; Cémo nos sentimos con nuestros acabados?

6. Comercializacion. Moderador Oscar Nufiez

Mencione una experiencia significativa (buena o mala) en la venta de artesanias.

¢ Como podemos solucionar las dificultades que tenemos en cuanto a la comercializacion de
nuestras artesanias? (recursos, definicion precios, transporte, divulgaciéon, costo materias
primas, pedidos, etc).

Guias exploratorias: ¢ En mi grupo hacemos seleccion de productos segun el mercado donde
queremos vender?,;Por qué vendemos artesanias?,¢lLlevamos cuentas sobre la venta de
nuestros productos?, Quién lleva las cuentas?,;Qué ha sido lo mas dificil para poder definir
los precios de venta de nuestros objetos?, ;Qué es lo que mas me da miedo de lo que viene
en la feria?, ;Qué expectativa tengo de venir a una feria en Bogota?, ;Qué miedos me
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dan?,;,De qué manera nos vemos en dos afios? (Vendiendo mas, igual, etc), ¢Coémo
queremos manejar la plata que entre desde nuestra comunidad? ;Cémo manejamos la plata
que entra de la venta de artesanias en nuestra comunidad/grupo de artesanos? ¢En que
invertimos las ganancias?,¢ Tenemos algin fondo comunitario? ; Cual ha sido el proceso?

d. Después de la revision del texto de la Cartilla de Saberes se concret6 y logro la
publicacion de la misma.

e. Se entregaron los kits a los artesanos representantes de su comunidad.

f. Junto con el equipo de sistematizacion realizamos la redaccion de las fichas técnicas
de cada una de las comunidades, tomando como insumo los textos entregados por
los asesores del proyecto Origenes. Una vez listos los textos de estas fichas, fueron
diagramados por Valentina Urrea, disefiadora del equipo de sistematizacion. Las
versiones finales de estas fichas técnicas se entregardn como un anexo del
documento final del equipo de sistematizacidon, redactado por Carmen Sanjinés,
Valentina Urrea y Angélica Pefialoza.

g. Participacion en el Encuentro de Saberes:

Primer dia

El lunes 3 de diciembre nos encontramos con el grupo de 32 indigenas y afro
descendientes, representantes de las comunidades. Durante la mafiana hicimos una
introduccion al Encuentro de Saberes y una presentacion de los participantes mediante la
actividad de la telarafia. Después del almuerzo hicimos la actividad del Mantel, propuesta
por ¢l equipo de Tropenbos, la cual consistia en seis mesas de discusion, cada una de las
cuales tenia un tema especifico: 1). Organizacioén social; 2). Transmision de saberes; 3).
Disefio y desarrollo de producto; 4). Mejoramiento tecnolégico; 5). Materias primas y 6).
Comercializacién. Esta actividad tenia dos objetivos principales: Primero, realizar un
gjercicio de evaluacion de cada uno de estos temas, de acuerdo a las actividades realizadas
en el marco del proyecto y segundo, definir lineas gruesas para la proyeccion del proyecto a
2014. Para esto, los participantes se dividieron en 6 grupos, los cuales tuvieron la
oportunidad de rotar por cada una de las mesas.

A mi cargo estuvo la mesa de Organizacion social. Con el fin de sistematizar la
informacion resultante de esta mesa se tuvieron en cuenta los siguientes insumos: los
“individuales™ de cada participante, las ideas fuerza o conclusiones que resultaron de todos
los grupos y la grabacion de voz que se registré en el momento de la actividad. Lo anterior
fue dividido en los tres grupos que se presentaran a continuacion: dificultades, logros y
expectativas a 2014.

3 En la actividad del “Mantel”, cada moderador de mesa hacia unas preguntas a los participantes, quienes en
primer lugar respondian en unas cartulinas frente a ellos, simulando el individual de una mesa y después se
sacaban las conclusiones del grupo en otra cartulina, un mantel.
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e Lugar de trabajo para reunirnos:

-Sefialan que debe buscar espacios en casas ajenas para reunirse, o centro de acopio,
pues esta necesidad esta generando conflictos. Algunos lideres o representantes guardan
los productos en sus casas y eso genera incomodidad.

-Quieren un espacio propio del cual se puedan apropiar, tanto para trabajar como para
exhibir sus productos, “cuando nosotros hacemos un tejido estd el pensamiento,
pensamiento se une en nuestras manos y requerimos de un espacio que sea Unico para
tejer, un taller, donde nosotros podamos tener todos los implementos, y donde nosotros
podamos cada quien, se sienta”.

-Algunos artesanos expresan que sienten que estan trabajando para quien es el duefio de
casa en donde se relinen a trabajar.

-En muchos de los casos trabajan de manera independiente y se reinen de vez en
cuando, con ¢l fin de poder combinar las demas actividades domésticas.

-En este espacio podrian dejar telares u otros implementos instalados.

e No todos entienden espaiiol:

-Algunos sefialan esto como una dificultad, pues algunas personas de la comunidad,
sobre todo las mayores, no entienden el espafiol. Adicionalmente, a esto se le suma que
algunos de los que hablan espafiol son de una etnia diferente a los que no lo hablan,
ampliando alin mas esta dificultad.

-En algunos casos los lideres entienden una cosa diferente, lo cual da para peleas con los
demas artesanos.

-En varios casos hay necesidad de traduccion (Polines, Cocoviejo, Sabanita).

e Malentendidos o conflictos:

-En algunos casos hay conflictos porque algunos artesanos y artesanas si asisten a todas
las actividades del proyecto, mientras que otros no.

-Por la reparticion o acceso a la materia prima. Cuando algin grupo trae materia prima
para todos, hay unos que se quedan con mas cantidad que otros.

-En algunos casos se expresa falta de confianza frente a la persona que esté saliendo a
las ferias como representante. Algunos, como el caso de Miraflores, el hecho de reunir a
los artesanos para mantenerlos informados, aporta a la confianza entre el grupo.
-Diferencias entre los ritmos de trabajo de los diferentes artesanos.

-Algunas narrativas dan cuenta de las separaciones internas de los grupos.

-Uno de los participantes expresa: “Las dificultades que nosotros hemos tenido con el
grupo son: la irresponsabilidad, la impuntualidad, la desconfianza, la distancia y la mala
informacion”.

-En algunos casos se generan conflictos cuando se corrigen las técnicas o acabados entre
los mismos artesanos.

-Por falta de informacion se generan conflictos al igual que la impuntualidad de
muchos a la hora de reunirse.

- Exclusion de quienes estan fuera de la organizacion
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e Algunos se desaniman:

-Algunos representantes viajaron con la responsabilidad de vender los productos de los
demaés artesanos, ya que esa es su expectativa, “e inclusive lo que me dijeron que si me
iba bien con los productos que ellos seguian, si no entonces ellos se desaniman, eso fue
lo que me dijeron” (Artesana participante Encuentro de Saberes).

-En algunos casos el trabajo individual se explica debido a que los artesanos buscan
vender su artesania de alguna manera para buscar ingresos, ya que algunas asociaciones
no cuentan con recursos para comprarles sus productos.

e Mal manejo del dinero y de la reparticion de la materia prima: Para muchos, el
manejo del dinero ha generado conflictos. Este es el caso de la definicion de los
porcentajes con los cuales se queda la asociacion por cada venta que hace. En algunos
casos los representantes expresan desigualdades en cuanto a la reparticion de la materia
prima, ya que esta a cargo de unos pocos, que son los mismos que toman las decisiones
en cuanto a la actividad artesanal. Esto da cuenta, en algunos casos, de una desigualdad
en cuanto al manejo del dinero y toma de decisiones.

o Competencia interna de precios: En algunos casos se mencion6 la dificultad de
tener desacuerdos entre los mismos artesanos de la comunidad respecto a los precios de
venta. En el caso de Macedonia ha sido un logro el poder nivelar los precios y
actualmente hay una regulacion por parte de los presidentes y el curaca.

Logros

o Organizacion y trabajo en grupe: En algunos casos, las comunidades que ya
tienen una trayectoria mas amplia cuentan como al principio trabajaban de manera
individual y con el tiempo se han ido organizando. Las mujeres afro descendientes de
Guapi, por ejemplo, ahora cuentan con un terreno y punto de venta propio. En el caso de
Riosucio, por ejemplo, cuentan como al principio habia falta de compromiso con la
asociaciéon y mucha impuntualidad. Sin embargo, con el tiempo se han ido consolidando.
Para el tema de los horarios, le ponen una pena o penitencia a quienes llegan tarde.

-A partir de las reuniones se ha ido fortaleciendo el grupo y en algunos casos los nifios han
ido aprendiendo y practicando el oficio.

-En algunos casos ha habido una exitosa division de labores.

-Diferentes formas de organizacion: algunos han conformado mesas directivas, definido
roles de tesorera, coordinadora de trabajo, entre otros.

-En el caso de la etnia U’wa, el grupo ha desarrollado un manual con normas de trabajo, las
cuales esperan empezar a implementar y aplicar este afio y proponen reunirse cada mes o
cada dos meses.

-En el caso de la etnia Siona, el hecho de tener un maestro artesano ensefiando en varias
comunidades ha generado nuevas dinamicas organizativas.

o Lideres:
-En varios casos las comunidades han nombrado un lider o coordinador, como parte de su
proceso organizativo.
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-Muchos de los representantes sefialaron la necesidad de tener un lider a cargo del grupo y
adicionalmente propusieron que esta persona pueda recibir una remuneracién por su
trabajo. Uno de ellos dice, “Desde que no haya un doliente, es muy dificil que el grupo
funcione”.

Expectativas

° Ampliar el grupo, invitar a mas personas:

-Varios de los participantes expresan querer fortalecer sus grupos o cooperativas, invitando
a otros artesanos de su comunidad a que hagan parte de esto. Para lograr esta idea, los
artesanos proponen hablar con ellos para convencerlos e invitarlos a los talleres que se
realicen. Esto permitiria incrementar la participacion en el proyecto. Algunos inclusive
proponen convocar a las personas de las comunidades cercanas. De la mano con lo anterior,
hay quienes exponen algunas dificultades, ya que desde el proyecto no se han invitado a
todas las maestras artesanas y algunas han quedado excluidas. En relacion con esto, hay
quienes proponen que el proximo afio pueda participar una persona diferente en
Expoartesanias.

e Fortalecer procesos organizativos:
-De acuerdo a cada caso los participantes propusieron las diferentes maneras en que les
gustaria organizarse. Sin embargo, una idea repetitiva fue el interés y la intension de querer
trabajar conjuntamente con los demas artesanos. Algunos sefialaron querer organizarse en
una cooperativa, otros en fundacion o microempresa.
-Apoyar procesos de division de labores: cuales deben ser las labores de un tesorero, un
coordinador de trabajo, un presidente, entre otros.
-Organizarse para los procesos productivos: definir tamafios, piezas a elaborar, calidad,
entre otros aspectos.
-En el caso de los Cofan, proponen que las abuelas puedan empezar a ensefiar los oficios
artesanales en el nuevo colegio.
-Trabajar en red con las demés comunidades del Proyecto Origenes.

e Apoyo a fortalecimiento de lideres
- En el caso de Barbacoas, hay que hacer un trabajo fuerte de confianza, teniendo en cuenta
lo delicado de entregar joyas y el costo de la materia prima.
-En varios casos proponen que desde el proyecto se seleccione a una persona lider mientras
los asesores de Artesanias de Colombia no estan.

o Capacitaciones en: Formulacion de proyectos productivos; manejo de sistemas para los
lideres; lectura y escritura para que mas artesanos puedan venir a participar en la feria;
contabilidad; promocionar productos por internet;

o Administracion: tierras y fondo

-El caso de Esther, representante de los Ette o Chimila, quienes quieren sembrar plantas de
algodon en su territorio, sefiala la necesidad de poder recibir capacitaciones sobre como
administrar este territorio, al igual que la tienda o cooperativa, en caso de lograr montar una
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(Rancheria Iwouyaa, Muco Mayoragua). En €l caso de Riosucio, Martha propuso pensar en
una microempresa, de la que pudieran hacer parte todos los artesanos del resguardo.

-En varios casos sefialaron el interés de crear un fondo con los recursos e ingresos que
obtengan de las artesanias (Santa Rosa del Guamués, Papayo, Narakajmanta). En Santa
Rosa del Guamués ya hay un manejo propio de los recursos, a cargo del Cabildo
Gobernador. En el caso de la Rancheria Iwouyaa, las mujeres hicieron la propuesta de
generar un fondo, pero hasta la fecha no se ha definido un monto especifico.

Segundo dia

Para empezar el segundo dia se retomaron las conclusiones expuestas el dia anterior en la
tela negra, con el fin de retomar los temas principales e introducir el trabajo de este dia.
Después de esto, cada artesano se reunid con el asesor en disefio con el cual trabajé en
campo y empezaron a preparar un poster que construyeron a lo largo del dia. Este poster se
hizo con el objetivo de identificar los hitos mas importantes del trabajo con cada
comunidad, al igual que poder socializar la experiencia con los demaés artesanos. Para esto
se trabajaron diferentes herramientas propuestas por el equipo de Tropenbos Internacional,
las cuales estan detalladas y expuestas en su informe final. Algunas de estas fueron los
calendarios locales, con el fin de identificar los ritmos locales y poder adaptar cada vez mas
las actividades del proyecto a éstos; los dibujos de las actividades mas representativas, entre
otros. Para cerrar el dia, cada artesano colgoé su poster en las paredes del salon, junto con un
sobre que haria las veces de buzon para que los demas compatfieros pudieran dejar mensajes
alusivos al contenido del poster.

Tercer dia

Durante el tercer dia del Encuentro de Saberes se llevo a cabo la Feria de Experiencias, la
cual consistia en los posters elaborados el dia anterior por los artesanos. En primer lugar, el
grupo se dividié en dos partes: asi unos fueron expositores mientras los demés artesanos
eran visitantes y viceversa. Una vez terminado este ejercicio, les dimos la bienvenida a las
personas de la Unidad de Gestion Social de Ecopetrol y las directivas de Artesanias de
Colombia, quienes hicieron un recorrido por la Feria, después de escuchar una informacion
general sobre el proyecto.

3.4. Conclusiones: La informacion resultante del ejercicio del “Mantel”, permite
actualizar la situaciéon en cada comunidad con el fin de proponer planes de accion
pertinentes para cada comunidad. Con este fin se trabajé una tabla, la cual incluye una
columna con la informacién que se tenia hasta el mes de diciembre 2012- a partir de la
informacion de diversos informes de asesores y de la coordinacion- y otra columna con la
informacion que sali6 durante la mesa de Organizacion en este II Encuentro de Saberes
(Ver Anexo-Cuadro Organizacion). Igualmente los posters son un gran insumo para el
periodo del proyecto que viene por delante.
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Después de haber participado tanto en el disefio del Encuentro de Saberes como en su
gjecucion, se identificaron algunas dificultades, logros y expectativas en relaciéon con
diferentes temas, tal como expuesto anteriormente. En cuanto a la organizacion social, fue
posible identificar algunos conflictos que se generan a nivel organizativo, tanto por
elementos que trae consigo el Proyecto, como por aspectos internos de la misma
comunidad. Respecto a lo que genera el proyecto se identific6 que en algunos casos la
distribucion de la materia prima que se entrega como parte del componente de
mejoramiento tecnologico puede llegar a generar conflictos; igualmente el tema del
lenguaje también los genera, ya que hay quienes no entienden lo que el asesor esta diciendo
y esto detona conflictos entre los miembros de la comunidad. Por consiguiente, una vez
identificado esto, se pueden tomar medidas para tratar de minimizar esta situacion.

Respecto a las demaés dificultades internas, como la falta de un lugar de trabajo, situaciones
de desconfianza, impuntualidad, competencia interna de precios, exclusién de quienes estan
fuera de la asociacion, entre otros aspectos, se podria brindar un acompafiamiento por parte
del proyecto para que la misma comunidad pueda trabajar en esto. En estos casos, puede ser
util el apoyarse en los logros y casos exitosos que describieron otras comunidades para
podre ayudar a orientar los procesos de una comunidad especifica.

Adicionalmente se identificé que las dinamicas organizativas son un tema transversal a lo
largo de la cadena de valor y, por consiguiente, debe abordarse de igual manera. Esto,
teniendo en cuenta que los artesanos se organizan de manera diferente para los procesos de
obtencion de las materias primas, el proceso productivo, las estrategias de
comercializacion, entre otros. Igualmente, las dificultades y los logros en cada uno de estos
momentos son diferentes y por consiguiente requiere de un acompafiamiento especifico,
trabajando con los actores involucrados. En este sentido, es posible identificar una fuerte
relacion del aspecto organizativo con los demas componentes del proyecto y las demas
esferas sociales, politicas, econdmicas, ambientales y culturales de la comunidad.

Debido a que el Encuentro de Saberes se realizd durante dos dias y medio, fue corto el
tiempo para trabajar la herramienta de los buzones, en los que cada artesano y/o visitante
podia dejar mensajes comentando los posters de cada expositor. No hubo tiempo para poder
hacer un ejercicio reflexivo sobre el tema, con el fin de que los artesanos pudieran llevar
estos mensajes a la comunidad como elementos de motivacion, cambio o mejora.
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Parte 4. Programa poblacion indigena y afro descendiente

4.1. Obligacién: Formular los fundamentos conceptuales para el Programa poblacion
indigena y afro descendiente, a partir del conocimiento y experiencia con comunidades
indigenas de la contratista, revision bibliogrdfica, entrevistas a funcionarios de
Artesanias de Colombia, consulta a otras entidades expertas y andlisis de los

resultados de las actividades de retroalimentacion realizadas por los asesores del
Convenio con ECOPETROL, en cada comunidad.
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Actividades

Teniendo en cuenta la complejidad que implica la formulaciéon de un programa para
poblacion indigena y afro descendiente, desde el mes de agosto de 2012 se sugiri6 tomar las
medidas adecuadas, con el fin de poder actuar de la manera mas acertada posible. Por
consiguiente se inici6 un proceso de consulta, revisando diferentes documentos y buscando
el acercamiento a otras entidades que tengan experiencia en el trabajo con estas
poblaciones. Para esto se realizaron las siguientes actividades:

a.

Acompanamiento al desarrollo de los grupos focales organizados por el Proyecto
Origenes, a los cuales fueron invitados familiares, amigos y otras personas externas a
la entidad para discutir la percepcion que tenian frente a los posibles precios de los
productos artesanales. Esto, con el fin de contemplar elementos para el componente de
comercializacion del programa.

Reunién con Director de la Fundacion Tropenbos.

Participacion en las actividades desarrolladas por el equipo de Tropenbos; 3).
Revision bibliografica: i. Informes finales Tropenbos; ii. Documento sobre las
experiencias relacionadas con la proteccion del conocimiento tradicional asociado a la
biodiversidad y la participacion; iii. Tesis sobre la consulta previa, problematizando la
real participacion de las comunidades durante este proceso.

Durante los dias 24 y 25 de Octubre asisti a un taller de capacitacion, “Fortalecimiento
de capacidades para la aplicacion de la convencion para la salvaguardia del patrimonio
cultural”, liderado por el Grupo de Patrimonio Inmaterial del Ministerio de Cultura y
la UNESCO.

Momentos/temas de la capacitacion:
Octubre 24 de 2012

Introduccion del director sobre la Convencion de 2003. Presentacion de los
participantes y testimonios sobre patrimonio inmaterial segin la experiencia de vida
de cada uno.

Explicacién y comparacion entre las diferentes convenciones 1972, 2003, 2005. En
el caso de 1972, la convencion hace referencia a la conservacion de monumentos,
edificios y sitios naturales, teniendo en cuenta una jerarquizacion especifica. Esto, a
diferencia de la de 2003, en la que no se contempla jerarquizacion; en este caso se
busca salvaguardar y no “museificar” los objetos. Con el fin de apartarse de una
aproximacion paternalista, la idea es que el PCI se proponga y trabaje desde las
comunidades. Para esta este caso hay tres tipos de lista de acuerdo a las
caracteristicas del patrimonio del que se trate: 1). Representatividad; b).
Salvaguarda urgente y c). Buenas practicas. Teniendo en cuenta que el patrimonio
es transversal a otros procesos, se convocO a personas de diferentes entidades. La
convencion de 2005, en cambio, hace referencia a la creatividad de una persona. Se
discutieron elementos practicos y conceptuales de cada una de estas convenciones,
teniendo en cuenta que las directrices operativas cambian cada dos afios.
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Se discuti6 sobre la definicion del concepto de Patrimonio cultural inmaterial y las
diferencias con el patrimonio material; teniendo en cuenta que el patrimonio
inmaterial también comprende lo material.

Los ejercicios estuvieron enfocados a la convencion de 2003 y al discutir la gestion
del patrimonio y, especificamente el trabajo con las comunidades, se habl6é de como
el patrimonio se puede definir como una realidad politica. De la mano con esto, es
importante que el inventario sea definido por la misma gente. Es ahi donde se sefiala
la diferencia entre participacion con la comunidad y participacion desde la
comunidad.

Se trabaj6 como estudio de caso el Consejo de los Hombres Buenos, en los
Tribunales de las Aguas de Murcia y Valencia. Para esto vimos un documental y
analizamos los diferentes actores: agricultores, comunidad de regantes, el estado,
los vecinos. Se identificaron diferentes elementos de patrimonio inmaterial: el
vocabulario, la tradicion oral, los rituales.

Octubre 25/2012.

Durante esta jornada el Desarrollo Sostenible y se trabajaron dos estudios de caso:
1). El sombrero de paja toquilla, en Ecuador y 2). Los indigenas del Pird Parana.
Divididos en dos grupos, los asistentes a la capacitacion, debimos identificar los
riesgos de cada uno de los casos y formular un Plan de Salvaguarda de manera
hipotética.

Se discuti6 la tension entre mercado y patrimonio. Se hablaron 16gicas y ambitos
diferentes de acuerdo a la entidad desde que se aborden las situaciones. Sin embargo
el estado debe tener una mirada articuladora.

Los facilitadores del taller presentaron el Plan Nacional de Cultura y expusieron las
dindmicas que hicieron parte del diagnostico de la politica plblica. Durante el
proceso de formulacion se hicieron varias consultas, encuentros y discusiones.

Se presentaron las metodologias implementadas para lograr los acuerdos sociales a
partir de un proceso participativo. De la mano con esto se presentaron los
inventarios como herramientas, mas que listas, como un proceso de investigacion
participativa. Igualmente se presentaron las limitaciones de estas herramientas, tales
como en algunos casos la clasificacion por cuadros impide entender las relaciones.
De esta manera se presentaron los diferentes registros, fichas de inventario, entre
otros, como guias para poder consignar la informacion levantada en campo. En
relacion con lo anterior se presentaron las diferentes fases de estos procesos: 1).
Planeacion y concertacion; 2). Trabajo de campo: de manera participativa. Para que
después pueda tener continuidad. 3). Consolidacion de informaciéon (SIPA). 4).
Elaborar productos finales: socializar a puertas abiertas.

Se expusieron los lineamientos generales del Programa de Memoria, como parte del
Programa de Nacional de Patrimonio Inmaterial, al igual que el Programa de
Cocina.

e. Asistencia al foro, “Industrias extractivas y comunidades indigenas vy

afrocolombianas”, organizado por el Area de Derecho Internacional de la Universidad
de los Andes.
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Ponencia a cargo de Jairton Diez, del equipo de consulta previa, del area de
responsabilidad social de Pacific Rubiales; apoyado por Carolina Pelaez, lider de
proyectos de responsabilidad social. Expuso los lineamientos de gestion sostenible
que se manejan al interior de la empresa, buscando construir de una manera
transparente e inclusiva. Se habl6 sobre las alianzas que han hecho con el Ministerio
del Interior y otras entidades buscando apoyar diversos procesos como el
mejoramiento de la infraestructura educativa, procesos de etno educacion, proyectos
productivos, entre otros. Esto, bajo la premisa de que “nosotros no suplantamos al
Estado sino que somos complemento del mismo”. Para explicar esto, los ponentes
expusieron varios estudios de caso. Adicionalmente se explicé la manera en que se
desarrollan los procesos de consulta previa en las comunidades.

Ponencia de Manuel Garzén, abogado de la Comision Inter Eclesial de Justicia
y Paz. Su ponencia no traté especificamente sobre el tema de industrias extractivas,
sino sobre las situaciones de vulneracion generadas a partir de proyectos extractivos
y megaproyectos. Para esto expuso el caso de Curvarad6 y Jiguamandd, en el Bajo
Atrato, en donde ha habido casos de violaciones a los derechos humanitarios; como
han sido las entradas de las empresas y los mecanismos de despojo. La ponencia
estuvo dividida en siete partes, iniciando por una caracterizacion del contexto,
exponiendo elementos sobre el territorio, las comunidades que lo habitan y una
descripcion de los eventos que han sucedido desde el afio 1996. Después de un
episodio de desplazamiento, entran empresas a sembrar palma africana y empiezan
una serie de conflictos asociados a los derechos, adjudicaciones y titulacion de
tierras. Para concluir el ponente describi6 la situacion actual y la caracterizacion que
se esta desarrollando para poder hacer la entrega de tierras. Sin embargo esto ha
tenido enormes dificultades ya que al hacer el CENSO poblacional, se ha
encontrado gente en contextos internacionales.

Ponencia de Algemiro Bailarin: El indigena de la etnia Embera Katio expuso el
caso del Proyecto Mandé Norte, cuyo objetivo consistia en hacer una explotacion
minera a cielo abierto de oro, cobre y molibdeno, durante treinta afios, en Carmen
del Darién, departamentos de Antioquia y Choco. Para evitar esto, las comunidades
indigenas de esta region lograron convocar a 1.200 personas de su etnia para hacer
una Consulta de los Pueblos, durante la cual mas de setecientas personas rechazaron
el proyecto. Después de su explicacion, Algemiro mostré un video sobre el tema.

Dora Lucy Arias, del colectivo de Abogados José Alvear Restrepo. Durante esta
ponencia, la abogada hablé sobre la consulta previa, la cual debe ser previa, libre e
informada. En relacion con esto expuso las posibles limitantes que un proceso como
estos pueda tener: 1). Irreparabilidad de los dafios; 2). Que unos pocos decidan
sobre muchos; 3). Desamparo constitucional y lo que implica “sentarse con
comunidades en relaciones asimétricas”.

Eliana Rezero, del Observatorio de Discriminacion Racial. Esta ponencia trat6 el
caso del corregimiento de La Toma, municipio de Suarez, Cauca. Eliana describio
el proceso que han liderado los habitantes afro descendientes de esta comunidad,
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para buscar el derecho a la consulta previa; ya que de acuerdo a la resolucion de
2012, quedan por fuera este tiepo de comunidades.

o Después de las ponencias se hizo una sesion de preguntas, durante la cual el piblico
expuso dudas y comentarios al respecto.

e En el marco del foro se hizo el lanzamiento del documental “Suarez Gold”, del
director Hollman Morris, sobre el caso de la mineria ancestral en la Toma, Cauca.

f. Revision de bibliografia.
43. Resultados

a. Los asesores de disefio trabajaron en la sistematizacion de informacion, como
resultado de los grupos focales.

b. En cuanto a la reuniéon con Carlos Rodriguez, director de la Fundacion Tropenbos,
se concluyé que se analizaria la posibilidad de trabajar en un convenio entre ambas
entidades, con el fin de implementar un modelo metodologico especificamente para
contextos interculturales. A partir de esto se redactd una justificacion de por qué
trabajar con Tropenbos desde el proyecto de investigacion.

c¢. Participacion y convocatoria de los conversatorios realizados por Tropenbos con
asesores y primera parte del conversatorio con siete artesanos. El objetivo de estos
conversatorios era que el equipo de Tropenbos pudiera conocer las rutas metodologicas
desarrolladas por los asesores del equipo del Proyecto Origenes. Esto, con el fin de
presentar una propuesta de acuerdo a las necesidades e intereses del equipo. Aunque
cada asesor dibujé y organizé una ruta metodologica propia, hubo algunos elementos
similares y compartidos.

e Periodo de investigacion: los asesores contaron como antes de viajar a las
comunidades hacen una revision en el CENDAR, consultan otros
documentos externos y en algunos casos buscan otros asesores o expertos
que hayan trabajado en la zona.

e Formatos: la mayoria de los asesores expresaron que el diligenciamiento
toma bastante tiempo, reduciendo el tiempo de trabajo con la comunidad.
Igualmente se expresan dificultades en relacion con el tipo de informes que
se estan redactando en el marco del proyecto, ya que parte del contenido es
repetitivo en los diferentes informes.

e Reunidn de socializacion: Al llegar a la comunidad los asesores hacen una
reuniéon para introducir el trabajo y acordar cronogramas de trabajo.
Igualmente se hace una reunion para el cierre de actividades.

e La entrega oportuna de informes a la comunidad es sefialada como uno de
los factores de éxito.

o Sellega a diferentes acuerdos con las comunidades.
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e Se dio una discusion sobre la dificultad que hay en reconocer el limite entre
lo tradicional y la innovacion.

o Los asesores hablan de tener en cuenta los conocimientos locales; hacer un
“binomio entre el artesano y el disefiador”.

Se convocaron tres reuniones con los asesores del Proyecto Origenes; una reunioén con las
coordinadoras y lideres de componentes y una con siete de los artesanos que vinieron como
representantes a Expoartesanias 2012. Durante los conversatorios con los asesores se
trabajaron unos mapas conceptuales en los que se consignaron las rutas metodologicas. El
analisis de esta informacion fue realizado por el equipo de Tropenbos y esta consignado en
su informe final, en el que se incluyen las ‘ideas fuerza’ resultantes de este ejercicio.

Martes 11 dic Miércoles 12 dic Vlernes 14 dic. Lunes 17 dic
8:00-10:00 am Diego Granados Maria Fernanda Galindo Marta Gafidn Ivén Escobar
Rosnery Pineda Diana Franco Javier Domicé Maria Elena Uribe
Edward Barragéan Alvaro Ivan Caro Judith Niyireth Aponte
Adriana Saenz Rosalia Poloche Oscar Nufiez
Yilber Gonzélez Juan Gutiérrez
Fernando
Flora
Leila Marcela
2:00-4:00 pm Molina

Marisol Pérez

Hanni A. Concha

Ricardo de la Pava

Carolina Bermudez

Los resultados de este ejercicio sirvieron como insumo para que el equipo de Tropenbos
presentara una propuesta de capacitacion, con el fin de brindar al equipo nuevas
herramientas metodologicas que puedan ser aplicadas en contextos interculturales. Esto
seria un fundamento importante para el caso en que se consolidara el programa para
poblacion indigena y afro descendiente, ya que haria parte de la metodologia a
implementar.

44. Conclusiones: A partir de las actividades y la informacion sefialada en el apartado
anterior, se identificaron algunos temas importantes a tener en cuenta como
fundamentos conceptuales para una futura formulacion del Programa.

e Patrimonio: A partir de la participacion en la capacitacion sobre la aplicacion de la
convencion del 2003 para la salvaguardia del patrimonio cultural, se identific6 la
importancia de incluir el tema del Patrimonio Inmaterial, como uno de los elementos a
contemplar como parte de los procesos de fortalecimiento de las tradiciones culturales de
estas comunidades. Lo anterior, debido a que los conocimientos tradicionales asociados a
los oficios artesanales, son patrimonio inmaterial de las comunidades. Por consiguiente,
para la continuaciéon del proyecto habria que contemplar esto como un lineamiento.
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Teniendo en cuenta esto, y abordando el patrimonio como transversal a otros procesos, el
equipo del Ministerio de Cultura, de la mano con la UNESCO, convocaron a personas de
diferentes entidades. Rara la redaccion de este parrafo.

Segun lo presentado durante los dos dias de capacitacion, la Convencion del 2003 busca
salvaguardar los objetos, contemplando tres tipos de listas: 1). Representatividad; b).
Salvaguarda urgente y c¢). Buenas practicas. Para el caso del sector artesanal hay algunas
discusiones que vale la pena ahondar, como la definiciéon del concepto de Patrimonio
cultural inmaterial y las diferencias con el patrimonio material; teniendo en cuenta que el
patrimonio inmaterial también comprende lo material. Igualmente se discutié la tension
entre mercado y patrimonio. Por otro lado, el equipo de trabajo nos presento las diferentes
herramientas metodologicas que han estado implementando en campo con las
comunidades, buscando orientar un proceso de investigacion participativa. De acuerdo a lo
que se ha venido hablando desde el Proyecto Origenes, coincidimos con este interés por
lograr unas dinamicas participativas.

o Industrias extractivas y comunidades indigenas y afro colombianas: Teniendo en
cuenta que el Proyecto Origenes es un proyecto financiado por Ecopetrol S.A., este foro fue
de gran importancia, con el fin de tener en cuenta la percepcion de distintos actores frente
al tema y poder tener elementos actualizados sobre estas dindmicas. Durante este foro se
present6 un equipo de Pacific Rubiales, describiendo los procesos de gestion sostenible que
estan desarrollando, teniendo en cuenta diferentes temas como el mejoramiento de la
infraestructura educativa, procesos de etno-educacion, proyectos productivos, entre otros.
Adicionalmente han formalizado alianzas con el Ministerio del Interior, teniendo en cuenta
la importancia de la consulta previa. Todo lo anterior, bajo la premisa de que “nosotros no
suplantamos al Estado sino que somos complemento del mismo”.

Por otro lado, la ponencia de Manuel Garzén, abogado de la Comision Inter Eclesial de
Justicia y Paz, no trat6 especificamente sobre el tema de industrias extractivas, sino sobre
las situaciones de vulneracion generadas a partir de proyectos extractivos y megaproyectos.
Para esto expuso el caso de Curvarad6é y Jiguamando, en el Bajo Atrato, en donde ha
habido casos de violaciones a los derechos humanitarios. De la mano con esto, Algemiro
Bailarin, indigena de la etnia Embera Katio expuso el caso del Proyecto Mandé Norte, cuyo
objetivo consistia en hacer una explotacion minera a cielo abierto de oro, cobre y
molibdeno, durante treinta afios, en Carmen del Darién, departamentos de Antioquia y
Choco. Para evitar esto, las comunidades indigenas de esta region lograron convocar a
1.200 personas de su etnia para hacer una Consulta de los Pueblos, durante la cual mas de
setecientas personas rechazaron el proyecto.

Dora Lucy Arias, del colectivo de Abogados José Alvear Restrepo, hablé sobre la consulta
previa, como un proceso que debe ser previo, libre e informado. En relaciéon con esto
expuso las posibles limitantes que un proceso como estos pueda tener: 1). Irreparabilidad de
los dafios; 2). Que unos pocos decidan sobre muchos; 3). Desamparo constitucional y lo
que implica “sentarse con comunidades en relaciones asimétricas”. Por ultimo, Eliana
Rozero, del Observatorio de Discriminacion Racial, trato el caso del corregimiento de La
Toma, municipio de Suarez, Cauca. Eliana describié el proceso que han liderado los
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habitantes afro descendientes de esta comunidad, para buscar el derecho a la consulta
previa; ya que de acuerdo a la resolucion de 2012, quedan por fuera este tipo de
comunidades.

o Participacién ciudadana y conocimiento tradicional en la gestion ambiental: La
Subdireccion de Educacion y Participacion del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, junto con la Corporacion Ecofondo han estado trabajando conjuntamente con el
fin de “promover las experiencias significativas de participacion ciudadana y proteccion del
conocimiento tradicional en la gestion ambiental” (Moncada Barrera, 2012). Las
experiencias expuestas en €l encuentro y en el documento revisado, abordan la proteccion
del conocimiento tradicional asociado a la biodiversidad, con diferentes comunidades:
indigenas, negras, afrocolombianas, palenqueras y raizales, al igual que con comunidades
campesinas y locales. Un elemento fundamental para estos procesos es la proyeccion a
mediano y largo plazo. Se problematiza el concepto mismo de participacion y los
obstaculos que inciden en la participacion ciudadana. De acuerdo con esto, se presenta la
participacidon como democracia, como procesos autonomos de la ciudadania, comunidades
y organizaciones sociales, “que buscan incidir en la toma de decisiones, en su maxima
busqueda, hacer parte de la decision™. Por consiguiente, no basta convocar a la gente a una
reunion para entregar informacion, sino que debe haber poder de decision por parte de estos
actores (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Ecofondo, PNUD y GEF, 2012).

Algunos de los aspectos mencionados como obstaculos frente a la participacion son: 1).
Vision reducida e instrumental de la participacion; 2). Falta de continuidad en los procesos;
3). Desconocimiento de los beneficios de la participacion; 4). Falta de una cultura
ciudadana de participacion. De la mano con esto se presentan elementos claves a tener en
cuenta para lograr la participacion ciudadana como un proceso eficaz: como un proceso de
construccion permanente que reconoce el liderazgo y la autonomia de los actores; que abre
canales de informacién, comunicacion y didlogos; que fortalece procesos de liderazgo y
gobernanza, entre otros (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Ecofondo, PNUD
y GEF, 2012).

La construccion de la politica de proteccion a los conocimientos tradicionales asociados a
la biodiversidad, tiene los siguientes elementos como algunos de sus objetivos: 1). Prevenir
la pérdida de los conocimientos tradicionales de los grupos étnicos y comunidades
campesinas y locales; 2). Evitar el uso o apropiacién indebida de los mismos por parte de
terceros ajenos a las comunidades; 3). Lograr el fortalecimiento de las instituciones y
organizaciones sociales para la recuperacion del conocimiento tradicional y los usos
sostenibles de la biodiversidad asociados al mismo (Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, Ecofondo, PNUD y GEF, 2012).

La participacion ciudadana se presenta como un reto en la gestion ambiental. De acuerdo
con esto se presenta la Constitucion de 1991 como uno de los antecedentes de la politica, ya
que presenta a Colombia como un Estado Social de Derecho, una “Republica unitaria,
descentralizada con autonomia en sus entidades territoriales, democratica, participativa y
pluralista”. De esta manera, se habla de una democracia, cuyas politicas de participacion
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ciudadana deben ser asumidas por las entidades de manera diferencial (Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, Ecofondo, PNUD y GEF, 2012).

De acuerdo a esto se plantean una serie de retos: 1). Lograr un enfoque diferencial, integral
e intercultural, para un instrumento de politica que debe ser de caracter general; 2). Lograr
plasmar los mecanismos adecuados para una articulacion, coordinacion y soporte
multidireccional y sectorial; 3). Desarrollar de manera prioritaria los principios de
autonomia y gobierno propio de las comunidades en lo que concierne al conocimiento
tradicional; 4). Articular la politica de proteccion del conocimiento tradicional asociado a la
biodiversidad con otras politicas ambientales, asi como con politicas sectoriales
relacionadas directa o indirectamente; 5). Garantizar la participacion de los representantes
de las comunidades en los debates y labores de los foros internacionales en los cuales se
esta trabajando el tema del conocimiento tradicional; 6). Contribuir a la consolidacion de
instrumentos legales de proteccion de la “biopirateria” y “cognopirateria”, sin perder la
integralidad del enfoque de proteccion de derechos que propone la politica de proteccion
del conocimiento tradicional (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Ecofondo,
PNUD y GEF, 2012).

Segun lo expuesto en los parrafos anteriores, vale la pena tener en cuenta estas experiencias
con el fin de poder problematizar también el concepto de participacion que se quiere tener
en cuenta en el Programa para poblacion indigena y afro descendiente, analizando c6mo se
esta haciendo actualmente desde el Proyecto Origenes. Adicionalmente, puede servir como
un llamado para contemplar la proteccion de los conocimientos tradicionales asociados a la
biodiversidad como parte fundamental del programa; teniendo en cuenta los conocimientos
artesanales en relacion con la biodiversidad de cada uno de las comunidades. Ej. Manejo de
las materias primas; disefios y dibujos de la naturaleza; manejo del bosque.

e Consulta Previa: Para esto se revis6 el documento “La consulta previa; del papel a la
practica”, escrito por Juan Guillermo Cano Schiitz en el afio 2012, como monografia de
grado para optar al titulo de antrop6logo. Este documento permite conocer el desarrollo
historico de la consulta previa y analizarla como proceso. Aunque se trata de un estudio de
caso sobre uno de los procesos realizados durante el afio 2011 en el departamento del
Vichada, permite hacer algunas reflexiones criticas sobre la manera en que se esta
ejerciendo la consulta previa en la actualidad. Esto con el fin de preguntarnos desde la
formulacién del programa, como se deberia hacer el proceso para empezar a trabajar un
proyecto productivo. Esto va de la mano con la consulta que se hizo en el Ministerio del
Interior, la cual vale la pena continuar haciendo desde Enero de 2013.

e Ejes emergentes: A partir del trabajo que realiz6 Tropenbos Internacional Colombia, este
equipo propuso unos ejes que emergieron durante el trabajo con los asesores y artesanos del
Proyecto Origenes, los cuales valdria la pena retomar en caso de formular el Programa para
poblacion indigena y afro descendiente (Tropenbos, 2012). Los ejes propuestos fueron los
siguientes:

-La generacion de una red entre las comunidades que participan en el proyecto.
-Proteccion de saberes y disefios propios
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-Fortalecimiento organizativo

-Los emprendimientos étnicos: Tener en cuenta no s6lo el capital financiero sino el capital
humano, capital natural, capital social y capital fisico, buscando un sentido de apropiacion
y sostenibilidad de los logros del proyecto (Tropenbos, 2012).

-La produccion de artesanias, las materias primas y el manejo territorial

-La cultura material, la artesania y las propuestas pedagogicas

* Relacionamiento con las comunidades: De acuerdo a la experiencia que se ha tenido
desde el Proyecto Origenes y lo conversado con la coordinadora Leyla Marcela Molina, es
indispensable que desde el proyecto y por consiguiente en el programa, haya una unidad
especifica que maneje el relacionamiento con las comunidades. La o las personas que estén
a cargo de este tema deberan estar al tanto de la normatividad relacionada al trabajo con
estas poblaciones. Esto, con el fin de poder tomar decisiones respecto a la comunicacion,
protocolo, consulta previa, solicitudes y demés dinamicas que requiera el relacionamiento
con autoridades indigenas, lideres, artesanos y otros actores de las comunidades.

o Herramientas metodolégicas participativas: De la mano con lo expuesto en el
apartado (c), es indispensable poder tener una mirada critica frente al concepto de
participacion que se estd promoviendo desde el proyecto o programa. Teniendo en cuenta
las variables que afectan la toma de decisiones, como lo es el presupuesto, los tiempos
contractuales, las dinamicas administrativas, entre otros, es importante buscar mecanismos
que permitan velar por la participacion de la comunidad. De acuerdo con esto, el equipo de
Tropenbos Internacional presentd una propuesta para unas posibles sesiones de
capacitacion a los asesores, que permitan conocer y aplicar algunas herramientas
metodologicas para el trabajo participativo en contextos interculturales. Es pertinente que
en enero de 2013 los diferentes equipos se relinan para evaluar esta propuesta y tomar
decisiones sobre la pertinencia de estas capacitaciones. Igualmente, el equipo de Tropenbos
propone algunas herramientas para poder sistematizar las experiencias vividas en el
Proyecto Origenes. De acuerdo con esto, habria que discutir de qué manera se articularia
esto con el proceso de sistematizacion que ha iniciado un grupo del proyecto “Investigacion
y gestion del conocimiento”. De acuerdo a la experiencia del Proyecto Origenes, se ha ido
identificando un ciclo o ruta del mismo proyecto. En cada momento se podrian
implementar herramientas participativas diferentes, con el fin de ir construyendo a partir de
la articulacion entre la experiencia de Artesanias de Colombia como entidad, la
participacion comunitaria y los conocimientos tradicionales.
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Finalmente, la formulaciéon de un Programa para poblacién indigena y afro descendiente,
permitiria articular la diversidad de elementos presentados en este. Esto, teniendo en cuenta
que implicaria retomar las rutas metodologicas y ciclos de los proyectos o procesos
mencionados. En cuanto a la ruta, se deben pensar la secuencia de momentos: desde como
hacer la seleccion de las comunidades a incluir, la debida consulta, la primera aproximacioén
a la comunidad y al grupo de artesanos, la definicion de cronogramas de trabajo y
formulacion de planes de accion, entre otros. Durante los diferentes momentos se pueden
identificar maneras especificas para realizar las actividades de forma participativa, teniendo
en cuenta el contexto. De igual manera, el proceso de sistematizacion puede incluir el
contenido de este proceso o ciclo. Esta ruta se complejiza cuando la analizamos en el marco
de una entidad publica, afectada por un contexto politico y econdémico nacional e
internacional; igualmente cuando tenemos en cuenta la diversidad cultural a la que se
afronta un programa como éstos. Por consiguiente, la futura formulacién requiere un
trabajo riguroso, paciente, respetuoso y consciente, en el cual puedan participar expertos,
artesanos, autoridades, asesores, entre otros actores.
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5.2. Actividades desarrolladas:

a. Reuniones equipo de investigacion para definir modelo metodolégico de sistematizacion
de proyectos. Reuniones sobre definicion de modelo para el componente de Desarrollo
Humano, especificamente para los programas y proyectos de la Subgerencia de Desarrollo.

b. Identificacion de ejes de sistematizacion para los proyectos APD y Origenes.

c. Acompafiamiento a estudiantes de la Universidad de los Andes, quienes actualmente
estan apoyando el proceso de sistematizacion.

d. Revision bibliografica sobre metodologias de sistematizacion.

e. Junto con el equipo de sistematizacion se desarrollaron una serie de reuniones o sesiones
de trabajo durante las cuales hemos discutido los alcances, objetivos, metodologia y
herramientas para utilizar durante este ejercicio. 23 de Octubre: equipo; 26 de Octubre con
Angela Merchan, Coordinadora del Proyecto APD; Octubre 30: equipo, definicion de
matriz. Noviembre 1: Marisol Pérez y Leyla Molina, qué es sistematizacion (Beneficios,
preocupaciones, plan de accion; posibilidad de contrato con Tropenbos).

f. Participacion en el taller “Innovacion social: Aprendizajes y buenas practicas”,
especificamente para el tema: “Procesos de Sistematizacion y desarrollo metodologico en
iniciativas de innovacion social”. Ponentes: Olga Londofio, Coordinadora Nacional
Programas de Expansion de Bankomunales y Santiago Perry, Director Corporacion PBA.
Lugar: Corporacion Maloka, el 30 de Octubre, en el marco del proyecto Hilando, liderado
por la ANSPE en alianza con la Corporacién Maloka.

5.3. Resultados:

a. Durante la reunion con el Subgerente de Desarrollo y varios miembros de la subgerencia,
se discutid la necesidad de construir un modelo integral, especificamente para el
componente de Desarrollo Humano.

b. Junto con el antrop6logo Daniel Ramirez se ha estado trabajando en la definicion del
modelo de sistematizacion de los proyectos, junto con los posibles ejes de sistematizacion.

¢. Se acompafié a un grupo de cuatro estudiantes de antropologia de la Universidad de los
Andes, quienes estuvieron encargados de hacer un seguimiento del proyecto APD como
parte de un trabajo para la clase “Problemas antropologicos del Desarrollo”. Se hizo una
revision del informe final entregado.

d. Se revisaron documentos sobre metodologias de sistematizacion de proyectos, con el fin
de orientar los procesos que actualmente estamos desarrollando en relacion con este tema.
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e. Reuniones- Proyecto de Sistematizaciéon

e Octubre 23/2012: Durante esta reunion se continio discutiendo acerca de los ejes de
sistematizacion. Se propuso que se podria escoger sOlo un aspecto para analizar. El
subgerente sefial6 la importancia de recuperar la memoria institucional y poder desarrollar
mecanismos para socializarla. De la mano con esto propuso las siguientes hipotesis: 1).
Actualmente hay una desconexion entre las areas; 2). Hay una deficiencia en el manejo de
la informaciéon numérica y 3). Hay una desconexion entre la practica y el discurso. El
subgerente concluy6 que sistematizariamos la manera como se “intervino”, o el “modelo de
intervencion, cuyo eje es el disefio™.

e Octubre 26/2012: Esta reunion se convoco con el objetivo de que la coordinadora del
proyecto APD, Angela Merchan, expusiera la informacion general de los procesos que
actualmente se estdn desarrollando y resolviera algunas dudas al equipo de sistematizacion.
Adicionalmente, junto con Marisol Pérez, expusimos una linea del tiempo sobre el Proyecto
Origenes y los diferentes momentos del proceso, al igual que el nivel de informacién que
registrado hasta la fecha.

APD: El objetivo consiste en incentivar la artesania de la poblacion desplazada, en 11
departamentos, para 1.650 artesanos, calculando 150 artesanos por departamento. Antes de
empezar el proyecto hubo algunas demoras administrativas, por lo que solo hasta
septiembre del presente afio se pudieron iniciar actividades.

-En diciembre vendran de 5-7 artesanos a Expoartesanias, representantes de cada
departamento. Los asesores estaran en Bogota a partir del 4 de diciembre, asi que desde
esta fecha se pueden programar las entrevistas necesarias para la sistematizacion del
proyecto.

-Componentes: 1). Ambiental; 2). Psico Social; 3). Disefio

1). Ambiental: la lider del componente es Angie Carranza, Ingeniera Ambiental.

2). Psico- social: Sarita Ruiz, lider. Resolucion de conflictos; autoestima, que “salgan de la
parte del conflicto; que lo superen, que suba el autoestima. Reconocerse como mujeres y
como personas. Psico-social, a lo largo de todas las actividades.

3). Disefio: Derly Giraldo y Patricia Valenzuela, lideres de componente. Disefio de
producto, creatividad, tendencias, color. Se estd haciendo un diagnéstico de productos
teniendo en cuenta la materia prima: produccion limpia, salud ocupacional; Referentes de
sello de calidad.

4). Comercializacion: Lizeth Viviana Gutierrez, coordinadora. Costos, cualquier cosa
mayor que 0 es bienvenida; ofertas de negocios, canales de distribucion. Toma de fotos
para sacar un catalogo.

-Se estan entregando informes mensualmente, 54 documentos correspondientes a los 54
asesores; ya que hay otras 3 personas digitando, 1 asesor financiero y 1 persona que estara
encargada de la recopilacion de documentos. Ademas de estos informes, también estan las
actas de los comités de disefio, como documentos de consulta.

-Para la compra de kits de herramientas, los asesores deben hacer 3 cotizaciones por
departamento.

-Con los artesanos indigenas vinculados al proyecto, se esta trabajando en el rescate de las
tradiciones culturales, con el fin de trabajar esos objetos que se hayan dejado de hacer. La
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coordinadora del proyecto, Angela Merchan, sefiala que se estan siguiendo los mismos
lineamientos que el Proyecto Origenes para el trabajo con este tipo de poblacion.

-Con los artesanos tradicionales, en cambio, se trabaja la innovacion segln las tendencias
del mercado, para poder orientar los disefios. Durante los talleres de creatividad se analiza
c6mo mirar los objetos de otra manera. En la evaluacion de producto se identifican tanto las
deficiencias como las fortalezas del mismo.

-Se estan manejando unos talleres de “Aprendiendo a ensefiar”.

-Segiin las observaciones de la coordinadora, los niveles técnicos de los artesanos
desplazados- no indigenas- no son muy buenos.

-Exploracion de nuevos nichos de mercado; cluster de trabajo: tejido empresarial.
-Oportunidades del proyecto: 1). Rescate de técnicas tradicionales//Adaptacion de técnicas
a partir de la migraciéon; 2). Fortalecimiento de técnicas; 3). Articulacion con entes
territoriales.

-Amenazas para el proyecto: 1). Desercion; 2). Desconocimiento del mercado de artesanias,
la gente no conoce a Artesanias de Colombia. ;Coémo se estan tejiendo las experiencias de
los distintos actores? Coordinadores de cada departamento viajan constantemente y se
retinen con los asesores que estan en campo.

e Octubre 30 de 2012: Durante esta reunién, cada uno de los integrantes del equipo de
investigacion presentd el ejercicio realizado individualmente sobre la matriz de anélisis a
implementar. Por un lado, Daniel Serrano present6 los cuatro elementos de la matriz DOFA
(Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) y las combinaciones que se pueden
dar a partir de estos cuatro: riesgos, potencialidades, entre otros. Angélica Pefialoza y
Valentina Urrea presentaron un modelo de matriz; adicionalmente presentaron una guia de
preguntas para las entrevistas semi-estructuradas. Carmen Sanjinés, por su lado, propuso
una clasificacion en tres grupos para las comunidades vinculadas al Proyecto Origenes y
también propuso una lista de preguntas. Teniendo en cuenta que desde el Proyecto Origenes
ya ha hecho una clasificacion para fines operativos, se decidi6 trabajar con ésta. Por mi
parte, propuse otra matriz y algunas primeras preguntas para incluir en las guias de las
entrevistas semi-estructuradas, de acuerdo a los diferentes actores (asesor, coordinador,
artesano o lider de componente). Por tltimo, se definieron algunos roles dentro del equipo
de investigacion:

Daniel Serrano: Revision y analisis de los datos del FileMaker.

Valentina Urrea: Estrategia de divulgacion

Carmen Sanjinés: Acopio de informacion del equipo

Angélica Pefialoza: Vocera Proyecto APD

Carolina Bermiidez: Vocera Proyecto Origenes

e Octubre 1 de 2012: La reunién con Leyla Marcela Molina, coordinadora del Proyecto
Origenes y Marisol Pérez, lider del componente de disefio del mismo proyecto, se hizo con
el fin de dar a conocer el objetivo del proceso de sistematizacion y definir conjuntamente
objetivos especificos a trabajar desde ambos equipos- Proyecto Origenes y Proyecto
Investigacion. Por consiguiente, el encuentro consistia en pensar para qué podria servir un
gjercicio de sistematizacion al Proyecto Origenes para asi tener objetivos comunes. Antes
de la reunidn hice el ejercicio de identificar posibles beneficios y riesgos que podrian
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percibir los actores involucrados en los proyectos. A partir de este cuadro, Gladys Salazar y
las dos lideres del Proyecto Origenes sugirieron algunos beneficios adicionales:

Beneficios Posibles riesgos (desde mi propia mirada) |
1. Posibilidad de sistematizar actividades y resultados | 1. Sensacién de sentirmos evaluados.
del proyecto.

2. Recoger visiones de los diferentes actores (artesanos,
lideres y coordinadores).

2. Resistencia a recibir miradas/consejos
propuestas por parte de un equipo externo

| percepciones; posibilidad de tener miradas desprevenidas.

4, Reconstruccion de a | 3. Que no haya apropiacion de las lecciones
experiencia. aprendidas identificadas.
5. Ordenar la informacién, sacar | 4. Que el ¢jercicio reflexivo se quede en ¢l
conclusiones. equipo investigador y no se llegue a dar en el
equipo ejecutor del proyecto.
6. Proyectar a 2014 ¢l programa | 5 ;Coémo manejar la mirada critica para que
| para poblacidn indigena y afro descendientes. sea constructiva?
7. Mirada externa que pueda facilitar y “juntar”

8. Enriquecer trabajo en equipo.

9. Revision de los informes para identificar pertinencia de
los mismos; analizar redaccidn y pertinencia de formatos.
(Cuanto tiempo se¢ debe calcular para redaccion de informes
como parte de los contratos de cada asesor?

10. Construir una base de datos para el proyecto y asi poder
ubicar facilmente donde estd la informacidn.

Posibilidades de accion:

1). Hacer planteamiento de la sistematizaciéon en conjunto con los asesores del proyecto.

2). Definir aplicabilidad de la sistematizacion.

3). Fomentar el ejercicio reflexivo en los mismos actores del proyecto.

4). Que los actores de cada uno de los dos proyectos a sistematizar puedan plantear sus
necesidades o intereses respecto al proceso de sistematizacion.

6) (Como podemos todos sacarle el mayor provecho a esto?

7). Lograr que los riesgos se conviertan en oportunidades.

o Reuniones de trabajo con el equipo de Tropenbos con el fin de identificar las
necesidades del equipo de sistematizacion. Adicionalmente se trabajo con ellos un
taller para definir algunas preguntas eje de sistematizacion. Para este taller preparé
el siguiente ejercicio, con el fin de proponer algunas categorias asociadas a la
pregunta que se tenia como eje de sistematizacion:
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Adicionalmente se propusieron algunas preguntas en relacion con cada una de estas
categorias:

-Enfoque metodologico: ;Como se ha pensado la metodologia a implementar durante el
proyecto? ;Cudl ha sido o cudles han sido los enfoques metodologicos implementados en
los cuatro componentes de los proyectos? ;De qué manera las actividades desarrolladas
responden a estos enfoques metodologicos?

-Conocimientos técnicos y conocimientos tradicionales: ;De qué manera han entrado a
jugar los conocimientos técnicos y los conocimientos tradicionales? ;Como se ha abordado
esta situacion? ;Qué dificultades ha traido esto? ;Qué fortalezas?

-Participacion: ;Como ha sido la participacion por parte de los artesanos los diferentes
momentos proyecto?

-Articulacion: ;De qué manera se articulan las actividades y el enfoque de los cuatro
componentes del proyecto? ;De qué manera se articulan las actividades del proyecto a otras
actividades de la comunidad o a las actividades que desarrolle alguna otra entidad que esté
en la zona?

-Lenguaje y comunicacion: ;Como ha sido la comunicacién con las comunidades? ;De
qué manera se ha tenido que ir ajustando a lo largo del tiempo? ;Qué dificultades ha habido
en términos del lenguaje empleado durante las actividades?

-Objetivos del proyecto: ;De qué manera las actividades desarrolladas han aportado a los
objetivos del proyecto?
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-Diversidad cultural: ;Como se ha pensado abordar la diversidad cultural que caracteriza
al proyecto? ;Como se han adaptado las actividades o herramientas metodologicas de
acuerdo al contexto? ;De qué manera falta fortalecer este aspecto?

-Disciplinas: ;Como ha sido el trabajo entre las diferentes disciplinas? ;Qué ventajas ha
traido esto? ;Qué dificultades? ;Qué otras disciplinas se podrian vincular?

-Tiempos: ;Como se han manejado los tiempos y ritmos de las comunidades? ;De qué
manera esto ha generado tensiones o facilidades? ;Qué tipo de ajustes o de continuidad
habria que hacer desde el proyecto para respetar estos tiempos?

-Género: ;De qué manera se ha tenido en cuenta el género para el desarrollo del proyecto?
(Como se ha manifestado este aspecto/tema durante el proyecto?

-Relaciones/Actores: ;Qué tipo de relaciones se han dado a partir del desarrollo del
proyecto? ;Qué tipo de relaciones se esperaria lograr? ;De qué manera se han involucrado,
ademas de los artesanos, a otros actores de la comunidad? ;Cémo ha aportado/afectado esto
al proyecto?

o Participacion en la redaccion de guias de preguntas para cuatro perfiles, como parte
del proceso de sistematizacion: coordinadores de proyecto, asesores, lideres de
componentes y artesanos. Participacion en el desarrollo de algunas de estas entrevistas:
Leila Marcela Molina (Coordinadora Proyecto Origenes), 14 de Noviembre; Ricardo de la
Pava (Lider componente desarrollo humano, Proyecto Origenes), 22 de Noviembre; Angela
Merchan (Coordinadora Proyecto APD), Noviembre 28. Reunion de trabajo con el
Subgerente de Desarrollo, Ivan Moreno, con el fin de exponer avances del equipo de
sistematizacion.

o Redaccion propuesta de sistematizacion, en la que se escribieron objetivos,
alcances, metodologia y cronograma, para después ser trabajada conjuntamente con el
equipo de sistematizacion.

e Participacion en la planeacidon y ejecucion jornadas de trabajo con los artesanos y
asesores del Proyecto APD.

o El lunes 17 de diciembre se realizé una jornada de trabajo con los artesanos, siguiendo la
misma herramienta metodologica del “Mantel”, implementada en el Encuentro de
Saberes del Proyecto Origenes. Para este caso se propusieron unas preguntas diferentes:

Encuentro de Experiencias con artesanos APD

Objetivos del taller con los artesanos de APD

Qué camino siguieron para llegar hasta el proyecto. ;Qué les gust6? ;Qué no les
gustd? Sondear. Ver qué pasé en este proyecto de tanta plata y de tanta gente.
(COomo se han sentido como ser humano?

Taller con asesores

Preguntas transversales- Antes, Ahora, Futuro

Como han percibido esta situacion

1. Organizacion (la historia de como llegaron al proyecto). — Daniel Serrano
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(Como pueden divulgar la experiencia de la feria en su departamento?

{Como se organizaban antes del proyecto? ;Como se han organizado para asistir a
los talleres? ;Y ahora, como se podrian seguir organizando independientemente de
la feria? ;Como se organizan normalmente? ;y ahora con el proyecto? ;Y de esa
experiencia que van a llevar para futuro?

2. Creatividad — Diseiio // Valentina Urrea

(Como ha sido el proceso de disefio? ;Cudles son sus fuentes de inspiracion?
(Como ha sido el trabajo con los disefiadores? ;Qué les parece dificil? ;Con qué
de eso se quedan? ;Qué aportes? ;Como ha cambiado?

3. Experiencia de haber estado en la Feria (comercial y otros) — Carolina
Bermudez

(Qué aprendizajes se llevan para comercializacion social?
(Como pueden aportar a la organizacion? Al disefio?
(Como se han sentido? (Reconocimiento)

4. Comercializacion (Carmen)

(Como podrian aportar la experiencia de la feria en su comercializacion local?
{Como es la relacion con los mercados? ;Los conocen?

(Como se perciben de ahora en adelante?

({Como ha sido la experiencia? ;Qué dificultades ha habido? ;Como se piensan de
ahora en adelante independientemente?

5. Transformacion personal- autoestima// experiencia vital (Angélica)

(Qué ha significado esta experiencia en sus vidas? ;Como la ha transformado?

6. Proceso de elaboracion de los productos — Daniel Ramirez
(Como se llega al producto? ;Como se llegaba al producto antes?

e El martes 18 de diciembre se realizo el taller con 11 de los asesores APD,
implementando la herramienta propuesta por Tropenbos con el fin de dibujar las rutas
metodologicas implementadas.

Resultados Mesa-ApD
e En este caso tuve a mi cargo la mesa sobre la “Experiencia de haber estado en la
Feria”, cuyos resultados se exponen a continuacion, divididos en tres categorias: a). la

experiencia cuando fue elegido para venir a la feria; b). La experiencia durante la feria y
¢). Como se imaginan que serd después de la feria.
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a). Antes:

-Diferentes sentimientos emociones: algunos tenian muchas expectativas, nervios y mucha
ilusion de venir a la feria. Tenian ganas de venir a aprender cosas nuevas como las
estrategias de venta. Otros expresan haber sentido alegria y a la vez preocupacion.

-Los artesanos expresaron diferencias en la manera que se hizo la seleccion del
representante que iba a venir a la feria. Algunos se postularon por iniciativa propia, otros
fueron seleccionados por los asesores. Quienes ya habian venido, tenian la expectativa de
ver qué cambios habia habido en la feria.

-Muchos tuvieron miedo de subir por primera vez a un avidn y se sintieron responsables de
vender los productos de otros artesanos de su comunidad.

-Algunos se sorprendieron se der elegidos para venir y debieron tomar la decision de dejar
algunas cosas: familia, ritmo de trabajo.

-Hubo mucho trabajo para lograr traer productos a la feria, lo que en algunos casos genero
tension entre los artesanos. Anciosos por como definir los precios de venta.

-Algunos tenian miedo de si el producto era competitivo o no.

-Muchos afanes para llegar aca y hacer los cambios sugeridos por los asesores.

b). Durante:

-Al llegar, algunos se sorprendieron con el tamafio y dimension de la feria.

-La experiencia en la feria les ha permitido conocer a otras personas, amistades. La
convivencia con las demas personas del stand también ha sido una experiencia importante;
se ha logrado el intercambio de saberes con otros artesanos.

-Algunas desilusiones: algunos pensaron que iba a haber mas publico. Algunos de los
artesanos que habian venido antes contaban con un stand més amplio que el de ahora, el
cual comparten con otros artesanos. A algunos no les gusté que Expoartesanias es solo para
un tipo de publico, “Yo noto o yo veo de que Expoartesanias no es para el pueblo, es para
gente exclusiva, nosotros como comunidades indigenas trabajamos es para el pueblo
entonces esta feria no es para el pueblo, es para la gente que tiene los $13.000 de entrada,
ahi estd marcando una pauta. ;Quiénes son los compradores potenciales? El pueblo,
entonces nosotros debemos de pensar de que estas artesanias también sean como mas
econdmicas para que haya més gente, pienso yo”. Otro de los artesanos expreso: “Hay una
cosa que no me gustod y es que la feria no es para todo mundo, solamente viene acé la gente
que tenga plata, nosotros no podemos, no podemos comprar un producto de los que hay ahi,
eso me desanimé un poquito”.

-Otros artesanos se desilusionaron pues una vez llegaron a la feria, no pudieron exponer su
producto. No s6lo no pudieron vender sino que no pudieron hacer contactos comerciales.
-Ingresos: posibilidad de una entrada econémica.

-Poder conocer nuevas técnicas y comparar productos con otros, “En calidad, materiales,
mirando otros disefios, esa es la comparacion™.

-Ha sido significativo el poder participar en talleres y/o capacitaciones, ya que han podido
acceder a nuevos conocimientos sobre exhibicion, ventas, calidad, redes sociales,
tecnologia, mezclas de materias primas y cambios en el mercado.

-La feria como un espacio importante para conseguir contactos comerciales.

-Aprender sobre decoracion. Conocer como exhibir el producto y qué es lo que busca el
consumidor.

-Les impact6 y llam6 la atencion el tema de la innovacion y el disefio.
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-Algunos expresan miedo frente a clientes extranjeros y clientes que quieren comprar al por
mayor.

Después:

-Poder contar con mas fuerza y positivismo para motivar a los demas artesanos de la
comunidad.

-Llevar otros conocimientos a sus regiones: “Conocimiento para llevar, como ofrecer a un
publico, donde vender, y contactos comerciales™.

-Poder emplear innovacion, creatividad, con el fin de que se pueda ver representado en
productividad.

-Aplicar lo aprendido. Cémo apoyarse en la tecnologia para las ventas y como atender a los
clientes.

-“También la motivacion permanente que queda para tener nuevos productos con buena
calidad™.

-Comunicarle a la comunidad qué es lo que hay por mejorar.

-Poder hacer una evaluacion o estudio de comercio.

f. Asistencia al taller “Innovacion social: Aprendizajes y buenas practicas”.

o Introduccion: Natalia Leal, de la ANSPE, Agencia Nacional para la Superacion de la
Pobreza Extrema. Importancia de la identificaciéon de soluciones novedosas. Vigilancia
tecnoldgica y rastreo por vinculos. Presentacion de ponentes: 1). Olga Londofio, de la
Fundacion Corona, quien presentaria el ejercicio de sistematizacion de metodologias de
trabajo “implementables”, sobre la expansion de Bankomunales. Santiago Perry, Director
Corporacion PBA, amplia experiencia en el desarrollo sostenible del sector agricola.

e 1). Olga Londoiio: Capacitacion a otras fundaciones aliadas para que trabajen en
campo. Requisitos: 1). Interés en la metodologia; 2). Que tengan ingresos; 3). Que estén
organizados (hasta 19 personas para el ejercicio de ahorro). En comunidades “pobres”
siempre tienen excedentes de dinero (Ej. Chances, cadena). La acciéon para entrar al
Bankomunal tiene un costo de $10.000 y el crédito es de 5 veces el valor de la accion. 4).
Estatutos de funcionamiento (hay una guia y la comunidad define aspectos puntuales); 5).
Junta administradora (educacion financiera: parte contable). Mejorar acceso a servicios
micro financiero; condiciones de pobreza y no “bancalizados™; superar analfabetismo
financiero.

e Proyecto productivo (invierten la plata en otras cosas), la ganancia queda entre la
misma comunidad. 31 grupos identificados, 61% mujeres, 39% hombres. Metodologia:
s0lo 4 escriben, identificacion de palabras. 60% no tienen cuentas bancarias; créditos del
Banco Agrario. Sistematizacion y seguimiento: metodologia de cascada. 1). Uso de
formatos propios de la metodologia; 2). Seguimiento telefénico y virtual: desde la
Fundaciéon Corona (muy estrictos con las fechas y horas de pago para fomentar la
responsabilidad al respecto). Tejido social: desarrollar encuesta de linea de base. 3). Bk-
Sistema: Software para ingresar libro contable (arroja reportes); balances de gestion. 4).
Visitas a campo (3 meses de acompafiamiento); 1-2 visitas al afio por parte de la
Fundacién Corona. Se identifican beneficios, dificultades, percepciones, lo cual permite
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tener alertas tempranas. Se realiza el Encuentro Nacional de Bankomunales para contar y
compartir su experiencia. Se modifican los formatos de acuerdo al contexto.
¢ Olga Londofio, junto con una representante de la Fundacion Corona, expusieron uno de
los casos exitosos: un grupo de 13 personas del Municipio de Sop6 que ha tenido la
experiencia de un Bankomunal, con el apoyo de la Fundacion Alpina.
e2). Santiago Perry: Director de la Corporacion PBA; ejemplos de procesos
participativos de innovacion. Desde 1997 han trabajado con més de 200 comunidades.
Tienen un consorcio a nivel latinoamericano para acompafiar procesos de desarrollo;
trabajan junto con las comunidades una serie de capacidades, tales como la cohesion
social y el empoderamiento, para que puedan liderar sus propios procesos. Algunas de sus
explicaciones:
a). Empoderamiento de pequefios productores: planificacion de su propio proceso;
recuperacion de la confianza de sus propias ideas; que desarrollen aptitudes y habilidades
individuales; desarrollo de valores como solidaridad y respeto; programa de crecimiento
personal; decisiones colectivas: que puedan formular y gestionar participativamente
proyectos.
b). Han trabajado con méas de 100 productores como multiplicadores de la experiencia.
¢). También acompafian los procesos de organizacion de los productores, apoyando
estructuras informales, tales como los “grupos participativos locales”. Para esto se han
promovido las organizaciones incluyentes, transparentes, democréaticas, en las que todos
participen.
d). Ejemplos de mejoramiento tecnologico: Investigacion local: conservacion, produccion,
uso de semilla de alta calidad; manejo integrado de cultivo.
Ejemplos: 1). En Bolivia se trabajé con un grupo de indigenas quienes aprovecharon un
tipo de papas para hacer ‘papas gourmet’. 2). Diferentes casos de laboratorios de cultivo
en las mismas comunidades, en donde se producen las semillas. . Ej. San Jacinto,
negocios inclusivos con papa, fiame, yuca. Bioinsumos, producen, usan y venden abonos.
Proceso: hubo innovacion; anteriormente se utilizaban micro-organismos eficientes
traidos desde Japon, pero después se empezar a utilizar micro-organismos nativos. Estos
se obtenian a partir de una mezcla de arroz con melaza, enterrada en el piso, y después
mezclandola con una batidora.
e). Ejemplos de emprendimiento y manejo empresarial. Garantizar el mercado; mejorar
competitividad; procesos participativos locales. Los mismos productores aprenden a
planificar, integrarse a cadenas de valor; no depender de un solo mercado.
f). Sistematizacion: se ha hecho con los mismos productores y no desde el escritorio.
Recursos desde Holanda. De este proceso salieron moédulos manuales. Trabajar con
TIC’s- Tecnologias de Informacion y Comunicacion- que productores aprendan a
manejarlas en aulas virtuales. Campesinos indigenas en Bolivia, Peri, como tele-
facilitadores y comunicadores locales; manejan blogs, articulos y la pagina web.
Actualmente el 70% de la pagina del consorcio es trabajado por los campesinos.
g). SITPA: Sistema de Innovacion Tecnologica Participativa Agropecuaria. Ahora estan
trabajando en proyectos con Ecopetrol y el Incoder, orientados a buscar la generacion de
ingresos de comunidades rurales.
h). Sistemas locales de innovacion. Proceso permanente, apoyandose en redes virtuales.
i). Ejemplos: Name: Investigador y campesino estuvieron en Nigeria aprendiendo sobre el
tema. Ajonjoli: Hicieron una alianza con Bimbo y el grupo Nutressa con el fin de
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garantizar la demanda del producto. Los empresarios de estas entidades se
reunieron con los mismos productores para negociar.

e Sesion de preguntas:

1) ;Cémo ha sido la participacion de las comunidades durante el proceso de
sistematizacion?

-Santiago Perry (SP): Los productores participan en todo. El papel fundamental lo tienen
ellos y no los profesionales.

-Olga Londofio (OL): Asi se vaya la Fundacion, el proyecto queda. Acompafiamiento
psicosocial, mas alld de que participen, es que se apropien del proceso, es de ellos...

2) (Cual es el beneficio de tener documentada la metodologia?

-OL: (...) “es lo que hace historias™. Investigacion cuantitativa y cualitativa. Eso deja una
sistematizacion. Responsabilidad: ; Qué hacemos con la informacion?

-SP: Analisis de realidades. Metodologia: volver a construir cada caso; tomamos cosas
pero las modificamos, aprendiendo por ensayo y error. Eso ahorra tiempo, la gente
trabaja improvisando. Sistema de evaluacion y seguimiento. Uso de indicadores no
convencionales y uso de un modelo propio. Estos indicadores se han llamado “sefiales
de progreso” y son llenados con las mismas comunidades cada 6 meses, identificando a
tiempo las fallas o dificultades; asi cada comunidad va quedando con la informacién de
su propio proceso.

3) (En qué tiempo se desarrolla un proceso como estos?

SP: Depende (...). Proceso se ha acortado gracias a la sistematizacion de procesos.
(Cuando se “suelta” una comunidad? Nunca. Creaciéon de redes para que sigan
vinculadas.

4) ; Qué demandas o desafios tienen?

SP: “Que se escale”; Lograr desarrollo social desde los territorios y “no dormirnos en lo
que hemos hecho”. En Colombia hay 10.000 familias de productores con las que se
podria trabajar.

OL: Incidir en politicas publicas.

5) (Qué dificultades ha habido en los procesos sociales?

SP: 1). Orden publico; 2). Falta de infraestructura y dificultades con la conectividad. 3).
Falta de credibilidad. A las comunidades les encanta innovar, investigar, experimentar,
siempre y cuando sea til.

OL: Acceso, seguridad. Hacer seguimiento. Dificultad: la banca tradicional. Ej. Miedo a
las piramides.
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Parte 6- Contacto con otras entidades

6.1. Obligacion: Establecer contacto con: a). La Direccion de Asuntos Indigenas, Minorias
yROM del Ministerio del Interior; b). El Programa Presidencial para la formulacion
de estrategias y acciones para el desarrollo integral de los Pueblos Indigenas de
Colombia y c). El Equipo  del PNUD: Informe Nacional de Desarrollo Humano (INDH
2011). Esto, con el fin de plantear posibles sinergias con estas entidades para el trabajo
con comunidades indigenas y afro descendientes.
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6.2. Actividades desarrolladas y contenidos

a. Reunion con Adelaida Cano, asesora de la Direccidon de Asuntos Indigenas, Minorias y
ROM, en el Ministerio del Interior, Octubre 29 de 2012. Tema: Consulta previas para el
caso de proyectos productivos en el sector artesanal.

b. Reunion con Carlos Rodriguez, director de la Fundacion Tropenbos Colombia, con €l fin
de discutir un posible contrato para recibir asesoria para la definicién e implementacion de
metodologias participativas para contextos interculturales. Noviembre 6 de 2012.

6.3. Resultados

a. A esta reunion asistimos Hanni A. Concha, antrop6loga contratista del Proyecto Origenes
y yo, con el fin de preguntar acerca de la pertinencia/necesidad de realizar un proceso de
consulta previa como parte de los proyectos de Artesanias de Colombia. La asesora
Adelaida Cano nos hizo algunas preguntas para entender la naturaleza y las dinamicas
propias del proyecto y después nos compartié un concepto desde su opinion personal: Para
estos casos ella propone que no habria que hacer un proceso de consulta previa oficial.
Sugiere que se podria hacer un acta durante la primera reunion de socializacion del
proyecto, con €l fin de establecer las condiciones o reglas del juego desde el principio.
-Como parte del acta, es importante incluir el dato sobre cuantas personas estuvieron en la
reunion y sus perfiles, con el fin de evitar malentendidos durante la ejecucion del proyecto.
De acuerdo con esto, no tendriamos que llamar este proceso una consulta previa como tal,
sino algo como: “Proceso de formulacion participativa™. Incluir algunos temas claves
como: dinamicas de distribucion de los beneficios.

-Lo anterior, teniendo en cuenta que haya una distribucion justa y equitativa de los ingresos
y beneficios que traiga el proyecto.

-Adicionalmente, sugiere que para tener una respuesta oficial al respecto, podriamos
escribirle una solicitud a Rafael Torres, Director de Consulta Previa, con el fin de pedir un
concepto respecto al tema. Para esto, Adelaida nos aconsejé incluir en la carta todos los
insumos necesarios para que quienes la reciban puedan responder teniendo en cuenta toda
la informacion. Importante aclarar que estos no son procesos resultados de consulta previa
realizada por Ecopetrol, ya que se podria dar la confusion, teniendo en cuenta que el
proyecto esté siendo financiado por esta entidad.

-En caso de que lo consideremos pertinente, Adelaida se ofrece a que ella y su equipo nos
acompatfien a estos primeros procesos de socializacién y concertacion.

b. Durante esta reunion se discutieron las posibles actividades a realizar por parte de la
Fundacion Tropenbos, desde noviembre hasta diciembre de 2012; esto teniendo como
marco de referencia la necesidad de una politica intercultural, al igual que unas
herramientas metodologicas que permitan mejorar la accion en contextos interculturales. Se
hablo de la posibilidad de apoyar a cuatro de los procesos de la Subgerencia de Desarrollo
que actualmente contemplan poblacion indigena y afro descendiente: 1). Proyecto
Origenes; 2). Proyecto APD; 3). Programa para poblacién indigena y afro descendiente; 4).
Proceso de sistematizacion por parte del equipo de investigacion.
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6.4. Conclusiones

a. Las sugerencias de Adelaida Cano son bastante enriquecedoras para la formulacion del
Programa para poblacion indigena y afro descendiente, ya que debemos contemplar los
debidos procesos para cuando iniciemos nuevos procesos con diferentes comunidades. Por
consiguiente, el acta durante la primera reunidon seria indispensable e igualmente se
recomienda enviar la solicitud al Director de Consulta previa con el fin de recibir por
escrito un concepto al respecto.

b. Para poder empezar a trabajar junto con los profesionales de la Fundacion Tropenbos, se
hard un contrato a la fundacion como persona juridica. El Director, Carlos Rodriguez,
quedo de enviar la propuesta el martes 13 de noviembre con el fin de adelantar los procesos
administrativos. Este contrato permitiria identificar las herramientas metodologicas
pertinentes para implementar en contextos interculturales y la capacitacion por parte de los
asesores para poder apropiarlas.

o Teniendo en cuenta la posibilidad de implementar un programa en Artesanias de
Colombia, especificamente para poblacion indigena y afro descendiente, se habia
sefialado la necesidad de contactar otras entidades clave que estén trabajando con este
tipo de poblacion.

e El dia 15 de noviembre se envio un correo dirigido al “Programa Presidencial para la
formulaciéon de estrategias y acciones para el desarrollo integral de los Pueblos
Indigenas de Colombia” y €l viernes 16 de noviembre recibimos la siguiente respuesta
por parte de Javier Andrés Meléndez Ordofiez, Asistente de Direccion del Programa:

Caroling,

Le agradezco por su correo y amable iniciativa. Al respecto, me permito informarle que una de las
lineas de trabajo de este programa presidencial, precisamente se encuentra relacionada con la
visibilizacién de los valores culturales, artisticos y deportivos de las comunidades indigenas del pais;
componente que encuentro afin al tema de su comunicacioén.

Para lo correspondiente, le sugiero comunicarse con el Dr. GERARDO JUMI TAPIAS, responsable de la
linea de “Interculturalizacién”, quien con gusto podrd atender y facilitar el proceso de coordinacién
entre nuestras instituciones.

Al doctor Jumi, puede ubicarlo en el correo electronico gerardojumi@presidencia.gov.co, y los
telefonos 3213710067, 3166189831, a quien ademads copio la presente.

Sin otro particular por el momento, quedo a sus érdenes para cualquier inquietud,
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Respetuosamente, le agradezco acusar recibo de esta comunicacién.
Atentamente,
JAVIER ANDRES MELENDEZ ORDONEZ
Asistente de Direccion
Programa Presidencial para el
Desarrollo Integral Pueblos Indigenas de Colombia

Oficina: (1) 5946704 Movil: 3007920418

Después de esto se escribi6é un nuevo correo al Dr. Gerardo Jumi Tapias, pero no se recibid
respuesta, razon por la cual se sugiere retomar el contacto en enero del 2013.

e En cuanto al contacto PNUD, se tuvo un intercambio de correos con el sefior Xavier

Hemandez, oficial del Area de Pobreza y Desarrollo Sostenible. Sin embargo, el
contacto también quedo6 pendiente para retomar en enero de 2013.
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Parte 7- Participacion Expoartesanias 2012

7.1. Obligacion: Acompariar la participacion de las comunidades vinculadas al convenio
con Ecopetrol durante la feria de Expoartesanias 2012 y retroalimentar y validar con los
participantes los avances que se tengan hasta la fecha sobre la formulacion del Programa
para poblacion indigena y afro descendiente.

7.2. Actividades desarrolladas y contenidos

o Antes de la feria de Expoartesanias 2012 se apoy6 la revision de las etiquetas
comerciales para la comunidad de Puerto Guayabo, en el Miriti Parana, cuyos textos
habian sido redactados por las artesanas de la misma comunidad.

e Adicionalmente se apoyaron los turnos durante los dos fines de semana de la feria,
acompafiando a los artesanos del Proyecto Origenes que tenian un stand
independiente en el Pabellon Etnico y Tradicional.

e Apoyo durante las jornadas de montaje y desmontaje de los stands.
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V.ANEXOS

Anexo 1- Primer informe de avance
Anexo 2- Segundo informe de avance

Anexo 3- Tercer informe de avance

Anexo 4- "Registro de informaciéon para personas no vinculadas a los proyectos
de Artesanias de Colombia"

Anexo 5- Guia Mini Encuentro de Saberes
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