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1. ASPECTOS GENERALES DELPROYECTO
TITULO DEL PROYECTO

‘Mejoramiento de la competitividad del sector artesano de la poblacion desplazada y vulnerable del
Pais” Programa APD.

OBJETIVO

Esta iniciativa se dirige a atender a los artesanos para retomar y cualificar su actividad artesanal,
generando alternativas viables y sostenibles de desarrollo socio-econdmico a 600 personas, que
ademas de desplazados, son artesanos. Con esta iniciativa se potencializara el oficio artesanal
como proyecto productivo, que contribuye a mejorar los ingresos y la integracién social de la
poblacion artesana-desplazada, permitiéndoles generar ingresos e iniciar procesos para la
superacion de la pobreza extrema en los municipios priorizados de los departamentos de Antioquia y
Cordoba, y el seguimiento a 200 Artesanos del Proyecto anterior en la ciudad de Bogota.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La prevencion y la atencién al desplazamiento forzado por la violencia constituyen asuntos de interés
nacional. Conforme a ello, la superacion del estado de cosas inconstitucional en la situacion de la
poblacion desplazada, declarado por la Corte Constitucional en la Sentencia T-025 de 2004, es
también un objetivo comun en el cual la participacion de los gobiernos locales debe darse en
coordinacion con las entidades del ambito nacional, en escenarios participativos y a partir de criterios
comunes de priorizacion de lineas de accién, planificacion y seguimiento de la politica publica de
prevencion de atencion al desplazamiento. (Fuente: Cuadernillo 5, El Sistema Nacional de Atencion
Integral a la Poblacion Desplazada por la Violencia, SNAIPD, en el nivel territorial).

El proyecto maneja recursos obtenidos del proyecto de inversion: “APOYO A PROYECTOS DE
GENERACION DE INGRESOS DE ENTIDADES QUE ATIENDAN A POBLACION POBRE
EXTREMA Y/O DESPLAZADA A NIVEL NACIONAL”, especificamente brindando soluciones a uno
de los cuellos de botella identificados por la politica de Generacion de Ingresos tales como “La
poblacion objetivo no logra acceder a la ruta integral de generacion de ingresos porque la oferta
programatica no esta articulada, no se da el paso a paso que permite sumar esfuerzos y recursos
desde el lado de la oferta y potencializar las capacidades de la poblacion, con criterios de entrada y
salida claros entre los diferentes programas y etapas de la ruta.”

Los recursos se solicitaron como respuesta a la linea de inversion “2. Flexibilizacion, coordinacion y
articulacion de la oferta programatica para la PPED” del proyecto de inversién en mencion.
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Igualmente el Programa de Atencion a Poblacién Desplaza APD de Artesanias de Colombia S.A.,
estd enmarcado dentro los lineamientos de la politica de Generacion de Ingresos para la poblacion
en situacion de Extrema Pobreza y/o desplazamiento segln el documento CONPES 3616 y del
marco de la ley de victimas y restitucion de tierras de 2011 con el uso de herramientas que permitan
a la poblacién pobre extrema y desplazada superar su condicion socioeconémica de manera
sostenida reforzados con una politica que permita el desarrollo y consolidaciéon de su potencial
productivo.

ESTRUCTURA GENERAL

EQUIPO: COORDINADORA DE PROYECTO,
1 ANTROPOLOGO/A,

2 DISENADOR/A TEXTIL,

4 PASANTES DISENO

1 TRABJADOR/A SOCIAL,

1 COMERCIAL

1 ECONOMISTA

1 LOGISTA

PROGRAMA DE ATENCION A POBLACION DESPLAZADA Y VULNERABLE -APD- 2013
ARTESANIAS DE COLOMBIA
SUBGERENCIA DE DESARROLLO

OBJETIVO: PROMOVER ALTERNATIVAS DE GENERACION DE INGRESOS Y OCUPACION PRODUCTIVA PARA
MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA DE LA POBLACION ARTESANAL VICITMA Y VULNERABLE A NIVEL
NACIONAL.

COMPONENTES

| ‘.
CONQCIMIENTO (ESTUDIOS ACOMPANAMIENTO A LA
E INVESTIGACIONES) POBLACION

ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD

SEGUIMIENTO A LAS POLITICAS
PUBLICAS DE: ATENCION A
VICTIMAS, DE GENERACION DE
INGRESOS, DEL SECTOR
ARTESANAL (NACIONAL Y LOCAL)

ASISTENCIA
/ TECNICA

ACOMPANAMIENTO

" PSICOSOCIAL

FORTALECIMIENTO
— DE LOS QFICIOS
ARTESANALES

DESARROLLO HUMANO

- Y RESTAURACION DEL

TEJIDO SOCIAL

ESTRATEGIA ADC PARA EL
DESARROLLO LOCAL:
ARTICULACION Y

| COORDINACION DE INSTANCIAS
LOCALES PARA EL

FORTALECIMIENTO DEL SECTOR

SISTEMATIZACION Y GESTION DE

| CONOCIMIENTO DEL PROGRAMA CROTALEOIENTO CTRATEGIAADCEN
(APRENDIZAIES, ESTRATEGIAS) | cOMO UNIDAD T S clAL
PRODUCTIVA :’NLS:“\'IEISB:L\SSD? | EMPRESARIAL,
DIAGNOSTICOS Y LINEAS BASE DE COMUNITARIOS RSCORPORATIVAY COMERCIO
POBLACION ARTESANQS Y PPEV USTO
| CONENPOQUE DIFERENCIAL _| TRNSFERENCIA
POBLACIONAL Y TERRITORIAL DETECNOLOGIA

Esta iniciativa se dirige a atender a los artesanos ubicados en los departamentos de:

e Antioquia
e Cordoba

En estos departamentos se realizan diferentes oficios artesanales, como tejido de fibras en iraca,
cafaflecha, enea, suncho, talla en madera, totumo y ceramica, por lo que se asesorara y capacitara
a los participantes, con el objetivo de retomar y cualificar la actividad artesanal, generando
alternativas viables y sostenibles de desarrollo socio-econdémico a 400 participantes que ademas de
estar en condiciones de vulnerabilidad y desplazamiento, son artesanos y en algunos casos adultos
mayores. Con esta iniciativa se logro potencializar el oficio artesanal como proyecto productivo, que
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contribuye a mejorar los ingresos aproximadamente en un 30 % y la integraciéon social de la
poblacion artesana-desplazada, permitiéndoles a su vez ayudar a superar su condicion de pobreza.

De igual forma se realizaron actividades concretas de seguimiento y evaluacion a los procesos
realizados durante el afio 2012 con el desarrollo de una encuesta realizada a alrededor de 220
Artesanos del Proyecto APD anterior preguntandoles acerca de su conformidad con el proyecto,
calidad en la atencidn recibida, puntualidad y necesidad de las herramientas y materias primas
recibidas, se recibio una retroalimentacion por parte de los artesanos acerca de las capacitaciones y
asesorias realizadas por los Asesores de las diversas areas del proyecto, ayudando a realizar una
evaluacién preliminar de los resultados obtenidos y se permitid la participacion de artesanos
beneficiados en la realizacion de la tercera version de Expoartesano realizada durante el mes de
abril del 2013 en la ciudad de Medellin y también durante la XlII versién de Expo-Artesanias en el
mes de diciembre en la ciudad de Bogota.
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2. RESULTADOS GENERALES / INFORME FINANCIERO (JUAN CAMILO
JARAMILLO)

Los recursos aprobados para la ejecucion del proyecto fueron de QUINIENTOS OCHENTA Y
CUATRO MILLONES DE PESOS M/CTE ($584.000.000.00) distribuidos de la siguiente manera
segun actividades generales programas:

PRESUPUESTO
ACTIVIDADES SUIFP ACUMULADO

Asesorar a los beneficiarios para el desarrollo de productos artesanales y de
artes manuales innovadoras con calidad y disefio $166.476.096

Asesorar en la organizacion y gestion de unidades productivas, incorporando
formas flexibles de capacitacién que permitan elevar los niveles de produccion y

rentabilidad $127.896.448
Promover y divulgar el propdsito general y los objetivos especificos del proyecto

en nueve departamentos del Pais $68.000.000
Talleres de Capacitacion en recurso humano y resolucion de conflictos $42.339.456

Transferencia tecnolégica y kit de herramientas y utensilios basicos para mejorar

la produccién y calidad de los productos $115.000.000

Seguimiento, evaluacion y presentacion de resultados de la intervencién con la

comunidad vulnerable $64.288.000
TOTAL $ 584.000.000

RESULTADOS OBTENIDOS DURANTE EL PROCESO DE INTERVENCION CON LOS
PARTICIPANTES ARTESANOS DEL PROYECTO
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El proyecto “Mejoramiento de la competitividad del sector artesano de la poblacion desplazada y
vulnerable del Pais”, desarrollé actividades durante el periodo comprendido entre el 1 de Enero de
2013, hasta el 31 de diciembre de 2013.

En el mes de Febrero se realiz la contratacién de los profesionales en las areas de Disefio
Industrial, Textil y un Profesional en Economia para el apoyo en el drea administrativa y financiera,
en el mes de Marzo se contrato un profesional en Antropologia y posteriormente se contrataron en
los meses de Junio y Julio los profesionales en Trabajo Social, Comercializacién y el Equipo
Logistico del proyecto.

Se contratd un total de 11 profesionales y 2 personas para apoyo logistico, atencién al cliente y
apoyo en las ventas de la Feria Expoartesanias 2013.

CONTRATISTAS AREA DE DESEMPENO LUGAR DE EJECUCION

Wilmer Chala ADC-2013-131 File Maker Bogota D.C

Sandra Angulo ADC-2013-192 File Maker Bogota D.C

Jhon Garcia ADC-2013-286 File Maker Bogota D.C

Adriana Carolina Gomez ADC-2013-132 File Maker Bogota D.C

Derly Giraldo ADC-20132-052 Disefo Textil Bogotd D.C, Cordoba y Antioquia
Luz Dary Rosero ADC-2013-284 Disefo Industrial Bogotd D.C, Cordoba y Antioquia
Omar Dario Martinez ADC-2013-066 Disefo Industrial Bogotd D.C, Cordoba y Antioquia
Diana Carolina Jimenez ADC-2013-195 Trabajo Social Bogotd D.C, Cordoba y Antioquia
Sara Ferrari Cortes ADC-2013-133 Antropologia Bogotd D.C, Cordoba y Antioquia
Sebastian Zuluaga Aristizabal ADC-2013-194 |Comercializacion Bogota D.C, Cordoba y Antioquia
Juan Camilo Jaramillo Mejia ADC-2013-075  |Apoyo Financiero y Administrativo  |Bogota D.C

Wilmer Chala ADC-2013-193 Apoyo Logistico Bogota D.C, Cordobay Antioquia
Maria Camila Quintero Reyes ADC-2013-341 |Apoyo Logistico Bogota D.C

Fuente de Verificacion: Registros de contratos A-Z Programa APD.

Asi mismo se desarrolld6 un convenio de pasantias con la Universidad Pontificia Bolivariana
desarrollado durante el segundo semestre del 2013 con la participacion de cuatro estudiantes de la
facultad de disefio de vestuario y uno de la facultad de disefio industrial por valor de .............
RESULTADOS EN CUMPLIMIENTO DE METAS E INDICADORES

DEPARTAMENTOS Y MUNICIPIOS ATENDIDOS

En Total se atendieron 3 departamentos y 11 municipios, relacionados en la siguiente tabla:

DEPARTAMENTO MUNICIPIO |
MONTERIA
PUERTO LIBERTADOR
CORDOBA MONTELIBANO
LORICA
CERETE
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MOMIL

TUCHIN

APARTADO

ANTIOQUIA CHIGORODO

TURBO

CUNDINAMARCA / NACIONAL BOGOTA / SANTA MARTA

ATENCION ARTESANOS POR DEPARTAMENTO

1. NUmero de Personas acompafadas

DEPARTAMENTO META LOGROS
1. Cbrdoba 200 215
2. Antioquia 200 165
3. Nacional 200 237

TOTAL 600 617

Es preciso indicar que el listado de beneficiarios fue remitido al MCIT y a Bancoldex para ser
rectificado en el registro Unico de poblacion victima; otra parte de ellos son poblacion vulnerable, es
decir, que no estan registrados en ninguna base, pero fueron identificados y focalizados gracias al
trabajo articulado con las pastorales sociales de Apartado, Montelibano y el Secretariado Nacional
de la Pastoral Social, gracias a sus conocimientos en los oficios artesanales y a su situacion de
vulnerabilidad también son poblacién objeto de este proyecto.

Fuente de Verificacion: Registro Fotografico programa APD —

2. Organizaciones de Artesanos atendidas
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DEPARTAMENTO | META LOGROS
1. Cordoba 3 7
2. Antioquia 3 7
3. Cundinamarca / nacional 0 1
TOTAL 6 15 |

Cabe anotar que se atendieron asociaciones de artesanos en el Municipio de Apartado, en el
Departamento de Antioquia como lo son, la Comunidad Indigena Zenu de Zungo embarcadero y la
Asociacion Manos de Uraba y (4) Cuatro Comunidades Emberas (La coquera, la playa, las palmas y
guapa), en el municipio de Turbo la Comunidad de Afrodescendientes, y en el municipio de
Chigorodo, las asociaciones ASODISBAN, Creaciones Lemuel y ASOMUTRACH.

En el Departamento de Cérdoba se atendieron en el Municipio de Monteria la Asociacion Artesanal
‘Ayudenos a Progresar”, en el municipio de Lorica la Asociacion de Ceramistas de San Sebastian
Asopializar, en el municipio de Tuchin la fundacion FUNVIDEC, en el municipio de Montelibano las
Asociaciones REMADES Y Calzado Nazareth, en el municipio de Puerto Libertador “Mujeres Unidas
por amor a Puerto Libertador” y finalmente la Asociacion de Artesanos del Municipio de Momil.

3. Lineas de Productos Disefiados

DEPARTAMENTO META LOGROS
1. Antioquia 60 60
2. Cérdoba 60 57
3. Cundinamarca 0 0
TOTAL | 120 117 |

Los oficios artesanales de mayor desarrollo corresponden a tejidos en fibra de iraca, cafiaflecha,
enea, suncho, talla en madera, totumo y ceramica.

Registro Fotogréafico de productos disefiados en el proyecto.

Fuente de Verificacion: Registro Fotografico Programa APD-Antioquia y Cérdoba

10
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BARRERAS O PROBLEMAS A RESOLVER

1. La capacidad instalada de los talleres artesanales actualmente es insuficiente, teniendo en
cuenta, que una de las grandes debilidades que afrontan los artesanos es su bajo nivel de
produccion. Por lo anterior, se dotd a los artesanos de herramientas, maquinaria, utensilios
basicos, materia prima e insumos que permitieron mejorar el nivel de produccién artesanal
con calidad y disefio.

Durante la intervencidn del proyecto se realizd dotacién de herramientas y maquinaria menor, asi
como también se realizé entrega de materia prima a los artesanos del proyecto. La anterior actividad
se llevo a cabo mediante la empresa FERRETERIA INDUSTRIAL S.A.S, la cual fue contratada
mediante invitacién publica en el mes de Junio de 2013. El valor total de su contratacion se detalla a
continuacion:

FISAS.AS ADC-2013-211 $ 90.000.000 $ 90.000.000
FISAS.A.S ADC-A-2013-082 $ 16.098.880 $ 16.098.880
FISAS.AS ADC-A-2013-092 $ 1.578.129 $ 1.578.129

2. Una de las grandes debilidades de los artesanos, es el bajo nivel de comercializacion de sus
productos, debido a que no cuentan con la formacién necesaria que les permita acceder al
mercado en forma permanente. Teniendo en cuenta que el mercado ofrece un sistema de
competencia fuerte, se requiere que los artesanos estén capacitados en temas de
mercadeo, fortalecimiento empresarial, procesos contables y financieros, participacion en
ferias y eventos, con los cuales se busca generar una cultura de organizacién administrativa,
que obligue al artesano a crear una base de datos de clientes potenciales, primordial para el
desarrollo de la actividad comercial.

Teniendo en cuenta las anteriores barreras y debilidades a resolver se contratd para el proyecto un
Profesional en el area de Mercadeo y Comercializacion con el fin de dar mayor apertura a los
productos realizados por los artesanos del proyecto en el mercado local y nacional, de esta manera
se realizaron tres (3) ferias en los departamentos atendidos. Los resultados de dichos eventos se
analizan a profundidad en los resultados del componente de gestion de unidades productivas y
comercializacion.

3. Para acceder al mercado comercial, es necesario que los artesanos formalicen la empresa 'y
accedan a legalizar su unidad productiva, bien sea creando empresa en el régimen
simplificado, 0 en el régimen comun, clasificacion empresarial fundamental, para que los

11
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artesanos tengan la posibilidad de ofrecer sus productos tanto en el mercado nacional como
en el mercado internacional. Cabe anotar que el no poseer empresa legalmente constituida,
es una de las debilidades de mayor connotacion en el sector artesanal, ya que la poblacion
desconoce el tema de los beneficios tributarios, lineas de financiamiento, y otras alternativas
viables para el desarrollo empresarial de los artesanos.

Actualmente un gran numero de artesanos cuentan con el RUT, documento que les permite realizar
su actividad comercial. Cabe anotar que los artesanos conocen el sistema tributario, por lo que
argumentan que no hay garantias para establecer empresas, ademas que existe un gran nimero de
personas que no tienen capacidad de endeudamiento. De igual forma, los artesanos han logrado
realizar contactos comerciales, importantes para el desarrollo de su actividad.

4. El Programa APD tiene como principal objetivo la reactivacion del sector artesanal en todo el
Pais, para lo cual las comunidades indigenas juegan un papel sumamente importante, dado
que cuentan con maestros artesanales de tradicion, quienes son los encargados de
transmitir sus conocimientos de generacion a generacion. Por lo anterior, se requiere que las
comunidades sean atendidas integralmente, es decir, motivando que el nucleo familiar del
artesano directo sea beneficiado de las capacitaciones y asesorias brindadas por los
profesionales del Programa.

El desarrollo de actividades en disefio y calidad de productos, asociatividad, desarrollo humano,
comercializacion de productos, y mejoramiento ambiental, logro en los artesanos un nivel de
responsabilidad y de compromiso con el desarrollo de los objetivos del proyecto, que concluyen en
que la atencién a las comunidades indigenas y artesanos tradicionales, es de suma importancia para
avanzar en la recuperacion de las tradiciones artesanales, sobre todo con las comunidades
indigenas, las cuales actualmente estan divididas en urbanas y rurales. Y es precisamente esta
divisiéon la que de un forma u otra los artesanos van perdiendo su interés en el elaboracion de
productos tradicionales, situacion que el proyecto tiene muy y logré consolidar nuevamente en gran
parte de las comunidades indigenas el trabajo en comun, trabajando con insumos y materia prima
autoctonas, las cuales son de suma importancia, para el desarrollo de los productos y conservacion
de su historia y tradicion.

CONCLUSIONES

1. Se cumplié la meta de atencion a artesanos de 600 personas.

2. Se cumplié con la meta de elaborar 90 lineas de productos en los 2 departamentos,
cumpliendo con las caracteristicas de disefio y calidad de productos

3. Se cumplio con la asesoria y fortalecimiento de 3 organizaciones artesanales, destacandose
la intervencion realizada con las organizaciones de las comunidades indigenas en cada
departamento, asi como la de artesanos de tradicion

4. Se atendieron 2 departamentos y 11 municipios (detallados anteriormente),

5. Se lograron ventas cercanas a los .... millones en el marco de las Feria de Expoartesano y
Expoartesanias 2013, realizada en el mes abril y diciembre respectivamente..
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6. Se contraté un total de 9 profesionales para el desarrollo de actividades en cada
departamento.

7. Se dot6 de materias primas autdctonas, insumos, herramientas, maquinaria menor, a las
personas y grupos acompafados del proyecto.

8. Durante la participacion en las diferentes Ferias, los artesanos lograron realizar contactos
comerciales importantes, que les permitira el desarrollo de la comercializacion de sus
producto

RELACION DETALLADA DEL PRESUPUESTO POR ACTIVIDADES SUIFP - DNP
Conclusiones acerca del presupuesto.

1. Durante el periodo transcurrido entre el 01 de Enero hasta el 31 de diciembre de 2013, se
realiz6 el compromiso del 93.6 % de los recursos.

2. En reserva presupuestal quedo el valor de $425.666 correspondiente a caja menor que
dejaron de ejecutarse debido a inconvenientes en el manejo de la agenda de la coordinacion del
proyecto

3. Aunque se comprometi6 el 100% de los recursos, se realizo devolucién de recursos, dado
que no fue posible gastarlos, para el caso de caja menor.
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3. DESARRLLO HUMANO CARACTERIZACION GENERAL (ACOMPANAMIENTO POR
SARA FERRARI)

3.1 INTRODUCCION Y CONCEPTOS BASICOS

A través del proyecto “Mejoramiento de la competitividad del sector artesanal de la poblacion
vulnerable del pais. Atencion a la Poblacion Desplazada — APD” Artesanias de Colombia al ser una
empresa mixta adscrita al Ministerio de Comercio Industria y Turismo adquiere el rol ejecutor de
dicho programa y desarrolla trabajos en zona buscando desarrollar y mejorar las técnicas y
acabados, capacidades de los artesanos que se encuentran en situacién de vulnerabilidad por
diferentes razones.

Dada la situacién de conflicto en Colombia, el desplazamiento forzado ha de ser abordado desde
una percepcion juridica que confiera al sector victima de hechos delictivos, una posicién
excepcional, asi como a comunidades indigenas y / o afrodescendientes, mujeres cabeza de hogary
personas mayores de 55 afios.

Las victimas del conflicto son personas que han sufrido maltrato de todo tipo, desde fisico, hasta
psicoldgico, desde pérdida de familiares, violaciones, despojo de tierras, hasta desplazamientos.

“Se reconoce como victimas a todas las personas que hubieren sufrido un dafio, como consecuencia
de los hechos que el mismo precepto determina a continuacién (...) Segun encuentra la Corte, la
nocion de dafio comprende entonces incluso eventos en los que un determinado sujeto resulta
personalmente afectado como resultado de hechos u acciones que directamente hubieren recaido
sobre otras personas, lo que claramente permite que a su abrigo se admita como victimas a los
familiares de los directamente lesionados, siempre que por causa de esa agresion hubieren sufrido
una situacion desfavorable, juridicamente relevante.”

De acuerdo con cifras presentadas por el diario EI Mundo en su version en linea: (...) entre 4,9y 5,5
millones de desplazados internos estan en Colombia, asi lo advirtié un informe difundido por el ldmc.
Esta cifra evidencia que el pais alberga el mayor numero de desplazados internos en el mundo.” y
para ser mas exactos la cifra que se reporta en la pagina web de la UARIV es de 5.185.40. A
sabiendas de la problematica que afecta a mas de cinco millones de personas alrededor del territorio
colombiano, Artesanias de Colombia, por medio del programa APD, se suma a la labor que viene
desarrollando el gobierno nacional en relacién con el conflicto armado interno que se vive en el
territorio colombiano. Los departamentos atendidos en el proyecto de 2013 son Antioquia y Cérdoba

! Tomado de la pagina oficial de la Corte Constitucional,
http://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/2012/C-052-12.htm el dia 22 de Julio de 2013
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de los que se ha extraido informacion de fuentes primarias y secundarias. Se incluye dentro de las
comunidades poblaciones vulnerables, entre las cuales se han reconocido ya indigenas, afro
descendientes, campesinos en extrema pobreza, ,mujeres cabeza de familia, personas de la tercera
edad y nifios.

En esta seccion del informe se presenta una serie de definiciones y terminologia general relevante
para el desarrollo del proyecto junto con la descripcion de temas relacionadas a la atencion de las
victimas en Colombia, luego se describe la metodologia general utilizada para el desarrollo de este
componente para finalmente presentar por departamento, municipio y grupo acompafiado el
diagnostico relacionado a conflicto, descripcion de grupos y problemas identificados dentro de la
labor artesanal.

POBLACION VULNERABLE APD - DEFINICION-

La definicion de vulnerabilidad ha sido discutida durante afios y abarca diferentes significados. El
Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola indica que alguien vulnerable es alguien
‘que puede ser herido o recibir lesion, fisica o moral”. Sin embargo considerando éste aspecto
dentro de la sociedad y las capacidades de la misma, la CEPAL (2002) sostiene que la
vulnerabilidad no solamente se relaciona con la posibilidad de ser agredido o lesionado, sino
también con las capacidades que el individuo o la comunidad tiene para superar esa herida moral o
fisica.

Diferentes disciplinas que enfocan su trabajo en la sociedad, determinan la definicion de la nocién de
vulnerabilidad al campo en el que desarrollan sus estudios: la seguridad alimentaria, la
macroeconomia, el derecho, las ciencias sociales delimitan el significado de este concepto a las
competencias en las que se especializan. Para efectos de APD, interesa comprender que este
concepto comprende los segmentos de aquella sociedad artesanal en el Uraba Antioquefio y
Cordoba a la que se le ha dificultado la insercién social y el desarrollo personal.

A pesar de lo expuesto anteriormente no existe un medidor universal a través del cual se pueda
verificar cuan vulnerable puede resultar un individuo o una comunidad. De acuerdo con informacién
proporcionada por el Departamento Nacional de Planeacién -DNP- (2005), la vulnerabilidad es uno
de los aspectos que componen la pobreza. Aun cuando se aborde el tema a nivel nacional o local, la
pobreza sobrepasa los estadios de lo publico para instanciarse a menudo en el ambito privado, por
lo que debe abordarse de acuerdo con el contexto pero también como un hecho individual.

Retomando el argumento de la CEPAL (2002), el ser humano contemporéneo se somete a una
incertidumbre creciente, generada por una globalizacién que cada vez arrebata a los Estados Nacion
el rol de garante de los derechos del ciudadano. Los intereses de grandes empresas multinacionales
se superponen a los de la sociedad generandose una incertidumbre creciente sobre el manejo de los
recursos, decisiones que deberian ser tomadas en beneficio de la comunidad, pero que en realidad
competen a empresas transnacionales. Las leyes cada vez se cifien mas a las necesidades del
mercado y de una economia con fuertes acentos capitalistas que subestiman al usuario y dan
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preponderancia a los bienes de consumo. De esta manera las dificultades en términos de prevencion
y superacion de la pobreza se acrecentan.

En directa relacion se erige el Articulo 13 de la Constitucion Colombiana, Derecho a la
Discriminacion Positiva, en donde se proclama: “El Estado protegeré especialmente a aquellas
personas que por su condicién econdmica, fisica o mental, se encuentren en circunstancia de
debilidad manifiesta y sancionara los abusos o maltratos que contra ellas se cometan.”

Continuando con la argumentacion, es de vital importancia que nuestro proyecto se someta a los
lineamientos propuestos por el CONPES 3616. Alli se establecen los Lineamientos de la Politica de
Generacion de Ingresos para la Poblacion en Situacion de Pobreza Extrema y/o Desplazamiento.
Por medio de este documento el Estado manifiesta la necesidad de intervenir en la poblacidn en
extrema pobreza y/o desplazada. Alli hace énfasis en que la mediacion en esta situacién no
solamente debe ocurrir a través de herramientas que permitan la participacion de esta franja en
servicios de salud y educacion media y superior, sino también propendiendo por la consolidacion de
su potencial productivo. El fin ultimo debe ser la disminucion del caracter asistencialista de las
politicas encaminadas a favorecer a estos ciudadanos, confiriendo herramientas que les permita
empoderamiento econdmico a través de sus capacidades.

De acuerdo con el documento impera la necesidad de que se provea de mecanismos para que las
comunidades de las que se habla, puedan estabilizar su situacion econémica de manera eficaz, con
ingresos suficientes y sostenibles. De esta manera se lograra alcanzar los Indicadores de Goce
Efectivo de Derechos (GED) definidos por la linea de pobreza e indigencia. Ademas se teoriza
acerca de la posibilidad que existe de que, al apoyar proyectos productivos, se beneficie a mediano
y largo plazo personas que al iniciar este tipo proyectos puede que no cuenten con los recursos
necesarios. Existe una vision temporal de este tipo de incentivos; es recomendable, por lo tanto, el
impulso de estas iniciativas pensando en cadenas productivas proyectadas a futuro.

En este orden de ideas, la superacion de la pobreza esta en directa relacion con la politica de tierras
y vivienda en cuanto se pretende una sustancialidad en todos los ambitos referentes al bienestar del
ser humano. Es por ello que los resultados no pueden depender netamente de la politica de
generacion de ingresos, sino también del esfuerzo individual de quienes son afectados por ella y de
las condiciones que el entorno social, politico y econdmico confieran. Lo anterior es trascendental
para APD 2013, en la medida que a pesar de intervenir con los distintos componentes del proyecto a
nivel psicosocial, comercial y de disefio, existen condiciones alternas que dificultan proceso con las
comunidades atendidas.

Bajo estos presupuestos el proyecto APD viene desarrollando sus actividades. Teniendo en cuenta
las dificultades de los beneficiarios, apoya la franja poblacional artesana que sobrevive con mayor
dificultad y que debe ser poblacion prioritaria dentro de las dinamicas de entidades que trabajan de
la mano con sectores rurales: personas mayores de cincuenta y cinco afios; mujeres cabeza de
hogar; personas vulnerables en salud (discapacitados, enfermos de enfermedades cronicas,
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personas en riesgos de sufrir de problemas en éste ambito). Todos ellos en estado de pobreza,
entendida esta como

Las/os adultos mayores de cincuenta y cinco afios se presentan como parte de poblacion vulnerable
en la medida que para ellos disminuyen las posibilidades de obtener recursos econémicos para sus
supervivencia. Dadas las condiciones que las comunidades que trabajan el campo

Las mujeres cabeza de hogar. En busca de la satisfaccion y fortalecimiento de los derechos de las
mujeres que con su trabajo aportan la mayor cantidad de ingreso econdmico a su hogar, se
proclama el Articulo 30 de la Ley 1232 de 2008 de Especial Proteccion: “El Gobierno Nacional
establecera mecanismos eficaces para dar proteccion especial a la mujer cabeza de familia,
promoviendo el fortalecimiento de sus derechos econdmicos, sociales y culturales, procurando
establecer condiciones de vida dignas, promoviendo la equidad y la participacion social con el
propdsito de ampliar la cobertura de atencidn en salud y salud sexual y reproductiva; el acceso a
servicios de bienestar, de vivienda, de acceso a la educacion basica, media y superior
incrementando su cobertura, calidad y pertinencia; de acceso a la ciencia y la tecnologia, a lineas
especiales de crédito y a trabajos dignos y estables”.

Las personas vulnerables en salud. Articulo 2 de la Ley 1618 de 2013, sobre la garantia de los
derechos de personas con discapacidad. “2. Inclusion social: Es un proceso que asegura que todas
las personas tengan las mismas oportunidades, y la posibilidad real y efectiva de acceder, participar,
relacionarse y disfrutar de un bien, servicio o ambiente, junto con los demas ciudadanos, sin
limitacion o restriccion por motivo de discapacidad, mediante acciones concretas que ayuden a
mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad.”

3.2 METODOLOGIA

La metodologia que se esta empleando en la caracterizacion de la poblacidn atendida por APD ha
sido el resultado de un analisis del contexto particular en el que el proyecto esté desarrollando su
trabajo. Gracias a diversas reuniones con el equipo de Desarrollo Humano se ha venido pensando
en una metodologia que sea capaz de dar cuenta de la variedad de entornos explorados al trabajar
con distintas comunidades a lo largo del territorio colombiano.

En nuestro caso particular, como proyecto encaminado a mejorar las condiciones del sector
artesanal que ha sufrido de desplazamiento forzado, hemos tenido en cuenta herramientas sociales
que faciliten la comprensién de los Medios de Vida Sostenibles de las comunidades objetivo.
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El marco de los Medios de Vida Sostenibles? fue sugerido en las mesas de dialogo en las que
participamos varios profesionales de Artesanias de Colombia, luego del minucioso analisis que ha
sufrido el modelo del Holdgrafo Social, proyectado durante 2012. Esta ultima es una estructura por
medio de la cual se busca elaborar una légica comun a los proyectos existentes en Artesanias de
Colombia. Sin embargo a lo largo de la interpretacion de esa herramienta hemos querido explorar
una manera que pueda aproximarse mas a nuestro foco de investigacion.

En préximas investigaciones lideradas por Artesanias de Colombia, el armazén metodolégico
perteneciente a un marco teorico especifico —sobre el cual el componente de Desarrollo Humano de
la empresa esta trabajando-, permitira la generacién de conocimiento desde una base y una
metodologia comun.

Esta aclaracidn es importante si se comprende el programa APD como uno de los ejes de trabajo de
la entidad, encaminados todos ellos al trabajo con comunidades artesanales a lo largo del territorio
colombiano y la busqueda de su competitividad a nivel nacional e internacional.

Figura 1. Marco de los medios de vida sostenibles
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Mapa Conceptual. Marco légico Medios de Vida Sostenibles, Departamento para el Desarrollo
Internacional.

Continuando con la identificacién del marco ldgico de Medios de Vida Sostenibles de las
comunidades, se hace posible la comprension de los pueblos, desde una mirada flexible de las
diferentes realidades. Ademas se proporciona un conocimiento no lineal, en el que se permite el
dialogo entre las partes (investigador — comunidades). De manera que la relacién entre los asesores

> Marco I6gico propuesto por el Departamento para el Desarrollo Internacional. Robert Chambers y Gordon
Conway
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del proyecto y las comunidades se vuelve horizontal y permite el aporte de informacion de las partes
de una manera bastante objetiva.

La base de esta propuesta es poder identificar los distintos recursos que estén presentes en una
comunidad. El objetivo que se busca es aumentar la sostenibilidad dentro de los que se considera
las necesidades basicas de los grupos menos favorecidos. Para estos efectos, de acuerdo con el
Diccionario de la Real Academia Espafiola de la Lengua, se llama recurso a cualquier “conjunto de
elementos disponibles para resolver una necesidad o llevar a cabo una empresa. Recursos
naturales, hidraulicos, forestales, economicos, humanos”. En este sentido, consideramos
imprescindible buscar los diferentes elementos constitutivos de cada comunidad con la que se
trabaja, de manera que se pueda encontrar maneras idoneas a las caracteristicas y necesidades
propias de los colectivos con quienes se trabaja.

Esto se traduce en educacion, informacion, tecnologias, salud; ademés un entorno social estable y
cohesivo; mayor manejo y acceso a los recursos naturales; una infraestructura que supla las
necesidades de quienes estan involucrados en el proceso; estabilidad financiera; favorecer
condiciones que permitan politicas encaminadas al fortalecimiento de los medios de vida y mercados
competitivos.

Por ejemplo en una mirada retrospectiva del trabajo que se desarrollé en 2013 en Uraba Antioquefio
y Cérdoba, los recursos que pueden ser convertidos en logros positivos en materia de medios de
vida entre la poblacién atendida se ligaron a los siguientes aspectos: ;De qué depende 0 que causa
la condicién de vulnerabilidad de los artesanos (desplazamiento, minorias étnicas, discapacidad,
madres cabeza de hogar, personas mayores)?; ;Cual es el contexto geografico en el que los
colectivos sobreviven?; ; Cuales son las oportunidades de comercializacién que tienen los artesanos
de la zona?; ;De qué manera estan constituidos los diferentes colectivos y cual es el capital humano
con el que ellos cuentan —que tipo de personas componen el taller de trabajo, por ejemplo-?

La flexibilidad de este marco es tal vez la mayor fortaleza de dicha metodologia. En ella esta
implicito el hecho de que cada comunidad desarrolla y moldea sus propios medios de vida, maneja
tiempos diferentes que dependen de contextos particulares y de contingencias que solamente se
dan en un espacio y en un momento particular. Si deben aplicarse cambios al modelo inicial del
marco de Medios de Vida Sostenibles, estos se pueden aplicar una vez haya sido interpretada la
naturaleza de las realidades sociales, constantemente cambiantes.

Un marco en el que participen ambas partes permitira un mejor resultado. El resultado que se busca
al aplicar una metodologia determinada es la superacion de problemas que existan en el contexto
investigado. De manera tal que en la medida que la metodologia de APD se enfoque en la
participacién de los involucrados en la investigacion —comunidades y asesores- se podran obtener
resultados de mayor calidad para la comunidad, en pro del mejoramiento frente a necesidades que
enfrenten los individuos que participan dentro de nuestro programa.
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El contexto particular y el analisis diferencial de cada una de las comunidades -la mayoria de ellas
desplazadas- debe tenerse en cuenta como factor determinante dentro de nuestro trabajo. Si bien la
Mision general de Artesanias de Colombia es la de desarrollar la economia y la productividad de las
comunidades que se interviene por medio de los diversos programas llevados a cabo por la entidad,
es primordial considerar las dificultades que existen para grupos de artesanos que han sido
despojados de sus territorios de origen.

Asi, las herramientas de investigacion social empleadas para comprender los Medios de Vida, estan
condicionadas por un contexto en el que la violencia y las migraciones forzadas obligaron a las
personas atendidas por APD a cambiar su plan de vida, sus expectativas para si mismas y para sus
familias. No obstante se debe tener en cuenta que el proyecto en cuestion posee limitaciones
financieras y logisticas -recursos limitados para los profesionales en zonas, dificultades en cuanto a
seguridad publica, etc.-

El texto que se ha utilizado para ahondar con las comunidades con miras a la sostenibilidad en
cuanto a medios de vida, ha sido una recopilacion realizada por el ingeniero agricola PHD en
geografia Frans Geilfuss. Su preocupacién mayor en “80 Herramientas Para el Desarrollo
Participativo: Diagndstico, Planificacion, Monitoreo, Participacion” radicd en el desarrollo de
instrumentos por medio de los cuales fuera posible la investigacion participativa, métodos utiles para
la planificacion sostenible de la agricultura en comunidades rurales.

El enfoque agricola del estudio no resultd impedimento para la implementacién de los ejercicios
propuestos por el trabajo de Geilfuss. Se constituy6 asi como guia esencial para interpretar las
etapas del contexto econémico agricola y traducirlo al contexto artesanal. Incluso muchas veces
ambos se traslapan dada la interdependencia de ambas actividades y su relacion con comunidades,
en su mayoria, rurales.

Es asi como hasta el momento se ha tratado de ponderar las particularidades de las comunidades
con las que se trabaja, los tiempos de trabajo con las mismas y la periodicidad del trabajo realizado
en zona, para determinar la forma mas adecuada para comprender el contexto del proyecto. Lo
anterior funciond para procurar realizar la mejor seleccion entre las 80 actividades propuestas dentro
del manual.

En este orden de ideas, la cartilla a continuacion compilada, es el resultado de decisiones tomadas
por los asesores del componente humano, quienes contrastaron las primeras visitas con las
herramientas de Geilfuss. De alli derivaron las actividades realizadas durante 2013 en las zonas de
Uraba Antioquefio y Cérdoba, que se espera para el 2014 sirvan de insumo fundamental para las
actividades de seguimiento que el asesor comercial realizara en la zona que fue campo de accion
para el proyecto APD 2013.

En primer lugar y siguiendo el marco de los Medios de Vida la primera visita busco comprender la
historia de las organizaciones que los disefiadores identificaron en su primera salida. De esta
manera se pidio a los lideres de cada una de ellas una primera entrevista en privado con el fin de
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desarrollar un didlogo semi-estructurado en el que se dilucidaran las caracteristicas mas amplias de
cada una de las organizaciones: causa de su existencia; componentes por género, edad,
proveniencia étnica, economia. Esto ayudaria a caracterizar a nivel histérico-social de cada una de
las organizaciones artesanas incluidas en el programa.

El segundo encuentro se organiz6 con cada una de las comunidades en su totalidad. En él se
desarrollaron dos actividades. La primera de ellas estuvo encaminada a entender el contexto
geografico que habitan actualmente las personas atendidas. Esto para comprender de qué manera
los artesanos se han acoplado al contexto geografico en el que desarrollan sus actividades
cotidianas, desde llevar a sus hijos a la escuela, hasta comprar los materiales con los que trabajan
sus artesanias o la iglesia a la que acuden. La segunda actividad, que dio mas frutos tal vez por ser
de mayor comprension para las personas, fue una linea del tiempo, de sus vidas, o un rio de la vida,
a través del cual individualmente dibujaban sobre un papel los sucesos méas importantes de su vida y
las expectativas de su futuro. El fin tltimo de esta actividad era entender esa nueva configuracién del
plan de vida, especialmente de los desplazados con los que se trabaja. Ambas actividades se
desarrollaron buscando que las personas dibujaran, dejando sus nombres en las hojas pues se han
venido analizando los dibujos para una comprension a fondo de los contextos particulares.

El tercer encuentro se planted como una continuacion de esa caracterizacion que se venia haciendo
con las comunidades. Esta no se llevé a cabo de forma individual. Con cada comunidad se realiz6
un taller llamado Problemas en la Cadena Productiva Artesanal. Una cartelera se dividia en dos
verticalmente: de un lado se escribian las etapas de la cadena productiva artesanal; del otro lado se
escribian los problemas asociados a cada una de las etapas de la cadena productiva.

A lo largo del taller el trabajo de la antropdloga era visualizar aquellos inconvenientes que se le
presentan al artesano a medida que avanza en el desarrollo de la artesania. De alli salieron
importantes puntos entre ellos, por ejemplo, diversas similitudes entre uno y otro municipio en los
que se trabajaba la misma materia prima.

3.3 Politica de Atencion a Victimas. Ley de Victimas
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La Ley de Victimas y Restitucion de Tierras -Ley 1448 de 2011- dentro de la cual se enmarca el
tratamiento especial a los desplazados y personas en riesgo de serlo, busca propender por la
consolidacion de una sociedad democratica, en la que se logre prosperidad para todos los
ciudadanos. Esto significa que la seguridad, la superacién de la pobreza y la reparacion se
establecen como pilares fundamentales para la puesta en marcha de una futura sociedad igualitaria.

La politica de Atencién y Reparacién de las Victimas en Colombia esta a cargo de un amplio sistema
compuesto por 37 instituciones a nivel nacional y territorial el cual esta subdividido en comités.

El comité ejecutivo del SNARIV esta compuesto por el DNP, Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, Ministerio de Agricultura, Ministerio de Justicia y del Derecho, Ministerio del Interior y la
Unidad de Atencién y Reparacion Integral de las Victimas del Conflicto. Respecto a la ejecucion de
los planes de apoyo a las victimas de la violencia en Colombia, se viene definiendo desde la
formulacion de la ley en cuestion -2009- la manera mas adecuada a través de la cual solventar las
necesidades de los ciudadanos afectados por grupos armados y narcotréfico. Este es un proceso
arduo en el que el trabajo conjunto de diversas entidades publicas contribuye a la realizacion de los
proyectos. Asi se mantiene constante vigilancia sobre los procesos.

El didlogo entre las distintas entidades comprometidas en el tema ha permitido poner bajo
consideracion variables y problemas que pueden ser superados por medio de apoyo conjunto y
revision de errores que se vayan presentando en la medida que se desarrolle cada uno de los
proyectos.
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El SNARIV se encarga de disefiar las politicas y proyectos que se implementan a nivel nacional, en
coordinacion con el Departamento Administrativo para la Prosperidad Social (DPS). En otro nivel se
encuentran los subcomités, que ejecutan los lineamientos indicados por el Comité Ejecutivo: estos
son la Contraloria General de la Nacion, la Procuraduria General de la Nacion y la Defensoria
General de la Nacion.

Estas entidades junto con el Sector Administrativo de Inclusion Social y Reparacion, coordinan el
trabajo que desarrollan Ministerio de Educacion, Ministerio de Proteccién Social, Ministerio de
Cultura, Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio a nivel local y Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo. De otra parte existen otras entidades de control y que son de orden nacional: Procuraduria
General de la Nacién, Fiscalia General de la Nacion y Contraloria General de la Nacion.

Aun cuando existen organismos nacionales que regulan y organizan la Ley de Victimas y Restitucion
de Tierras y son determinantes en el disefio de las politicas encaminadas a resolver de manera
integral las dificultades que a los afectados, en el momento de la ejecucion los entes locales
adquieren gran relevancia. Cada municipio y region debe tener en cuenta sus propias caracteristicas
y ponderarlas junto con los lineamientos Estatales.

Solo en la medida que se tenga una vision micro y macro se podran generar las condiciones
necesarias para resolver las problematicas particulares que vive la ciudadania y las necesidades de
la misma: “(...) para sustentar que no es posible una mayor incidencia del gobierno nacional en las
decisiones presupuestales de las entidades territoriales, el Ministerio parte de una concepcion de
autonomia territorial que extiende a temas de interés nacional, criterios aplicables exclusivamente a
lo local y, ademas, traslada a los recursos transferidos o exdgenos los parametros aplicables a los
recursos endogenos, lo cual no se ajusta a la jurisprudencia constitucional sobre estas materias.”
(Auto 007 de 2009).

A pesar de esa relativa autonomia que confiere a las autoridades territoriales el Auto 007 de 2009,
por medio de la Ley 1190 de 2008 las entidades territoriales adquieren una serie de
responsabilidades dirigidas a satisfacer las necesidades de las personas desplazadas. Esto porque
"Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de Republica unitaria,
descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales (..)” (Art 1). Al mismo tiempo se crea el
Consejo Nacional para la Atencién Integral a la Poblacion Desplazada por la Violencia “Cnaipd” que
coordina con los entes territoriales las acciones a seguir en materia nacional con la poblacion
desplazada: “A partir de la vigencia de la presente ley el Consejo Nacional para la Atencion
Integral a la Poblacion Desplazada por la Violencia “Cnaipd”, coordinard con los comités
departamentales, municipales y distritales, las acciones dirigidas a garantizar el compromiso de los
entes territoriales en el cumplimiento y materializacion de los derechos de la poblacion desplazada
por la violencia que se encuentren en sus respectivas jurisdicciones.” (Auto 007 de 2009)

Acorde con lo anterior el Auto 314 de 2009 advierte “(...) en el caso particular del desplazamiento
forzado, el principio de la descentralizacion implica que las entidades territoriales locales y
regionales deben establecer una estrategia tendiente a determinar los medios a partir de los cuales
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se atiende y se previene la situacion de desplazamiento en su territorio destinando los recursos
necesarios para ello, e implementando programas y proyectos especificos conforme a las
particularidades de su territorio y a la poblacion desplazada que se ubique en su jurisdiccion”. Para
ello se presupone que apliquen los principios de coordinacion, concurrencia y de subsidiariedad.

Transversalmente se aplicara enfoque diferencial con poblacion indigena desplazada o en riesgo de
desplazamiento, poblacién afro descendiente y desplazada y poblacion desplazada con
discapacidad.

El ministerio del Interior tendra diferentes tares a la hora de implementar la politica respecto a la
poblacion desplazada. Dado el caso que se incumpla por cualquier motivo la orden de la corte, el
Ministerio del Interior deberé denunciar a la Procuraduria y dar informe en materia de recursos y
fondos a la Contraloria. Tendra que sistematizar la informacién que proporcionen las entidades
territoriales, divulgarla y recopilar las dificultades que regionalmente se estén presentando. Sera la
institucion encargada de informar al CNAIPD las dificultades presupuestales que las entidades
territoriales tengan. Finalmente en Ministerio se encargara de promover acuerdos nacionales entre el
SNAIPD y el CNAIPD.

3.4 EL CONFLICTO EN LAS ZONAS DE_ACOMPANAMIENTO

Los departamentos de Antioquia y Cérdoba han sido dos de los departamentos mas golpeados por
la violencia en los Ultimos cuarenta afios. Ambos han vivido en carne propia el nacimiento y
crecimiento de diferentes frentes insurgentes que a su paso han llevado a cabo acciones para su
propio beneficio, sin importar las victimas inocentes que pudieran dejar a su paso. Ambos territorios,
debido a la escasa presencia del Estado, debieron ser testigos del surgimiento de las guerrillas del
ELN y el EPL en el Uraba entre los afios cincuenta y sesenta y, posteriormente, el nacimiento de las
autodefensas.

El afio de 2013 el proyecto de APD realiza su trabajo en una de las zonas de mayor conflicto del
pais. Y si bien el dominio de las guerrillas se ha desplazado a areas rurales y se supone que las
autodefensas se desmovilizaron, las ciudades intermedias de ambos departamentos ven como
surgen y se fortalecen nuevos grupos armados. Las Bacrim, las Aguilas Negras y los mal llamados
Uraberios. Este es el contexto en el que la Ley de Victimas se viene implementando. Una zona en la
que la desmovilizacién no se percibié y esto puede ser por tres razones: 1) Al desmovilizarse unos,
se armaron otros; 2) quienes dicen haberse desmovilizado en realidad no lo hicieron; 3) corrupcion
de los entes institucionales de la zona.

De acuerdo con informacion reportada la revista Semana (22 de Julio de 2011), la ONU detectd que
los grupos armados surgidos posterior a la desmovilizacién, llevan a cabo actividades criminales, no
politicas, y cuentan con una estructura militar, cadena de mando y capacidad para el control
territorial. Estas aseveraciones, derivadas de denuncias de diferentes sectores, entre muchos
Representantes a la Camara, acerca de la herencia paramilitar dentro de las Bandas Criminales que
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ahora ejecutan sus actos en lugares en los que anteriormente las autodefensas ejercian control
(Semana, 23 de Marzo de 2011).

De acuerdo con la informacién que Salvatore Mancuso -una de las cabezas fundamentales de las
autodefensas-, la desmovilizacion de autodefensas durante el 2006 fue simplemente un montaje en
el que se favoreceria a Alvaro Uribe en las elecciones del mismo afio3.

Finalmente la importante presencia en el departamento de Cordoba y la regién del Uraba Antioquefio
de narcotrafico llevd a que en importantes instancias estatales e internacionales llegaran a ligarse
indirectamente con este negocio. De ello da cuenta una investigacion realizada por la revista
electrénica Verdad Abierta. Se logré constatar que desde el 2005, Accion Social y el programa de
Familias Guardabosques, empefiados en la implementacion de sustitucién de cultivos ilicitos,
permitieron la participacion de fundaciones conformadas por personas relacionadas con narcotrafico
y lavado de activos. La USAID y otras entidades terminaron desembolsando fondos a esas
fundaciones, favoreciendo personajes relacionados con las autodefensas como el exgobernador de
Cordoba, y varios funcionarios del Plan Colombia como Victoria Eugenia Restrepo Uribe.

Todo lo anterior expone el imbricado panorama en el que APD de Artesanias de Colombia desarrolla
su trabajo en 2013. La corrupcién institucional y la infiltracion de miembros pertenecientes
directamente a autodefensas caracterizan el panorama en el que la Ley de Victimas actua en la
region.

* Informacién tomada de Revista Semana, edicion de 19 de febrero de 2012, pagina oficial:
http://www.semana.com/nacion/articulo/mancuso-desmovilizacion-cacica-la-gaitana-para-bajar-presion-
proceso-auc/253713-3
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3.5 DEPARTAMENTOS, MUNICIPIOS Y COMUNIDADES ACOMPANADAS
3.5.1 URABA ANTIOQUENO

“Urabé es una regién de colonizacién permanente, esponténea y
armada, en donde la presencia previa de actores sociales y culturales
configuran territorios de guerra: zonas de refugio, corredores, zonas de
circulacion de armas y otros recursos econémicos y bélicos, que la han
convertido en una region geoestratégica™
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Mapa tomado de Proyecto de Reorganizacién Territorial,
http://hugosalamancaparra.net/K108%20Propuesta%2069%20Departamento%20del%20Uraba.htm

3.5.1.1 CONTEXTO HISTORICO

El Uraba Antioquefio es una zona geogréfica estratégica. Es considerada “La mejor esquina de
suramérica’. Hacia el norte limita con el mar caribe, hacia el oriente limita con Panama vy el
departamento del Chocd, y hacia el occidente y sur limita con el departamento de Cérdoba.

En la contemporaneidad este territorio es sinénimo de miedo, represién, violencia. Este lastre que
carga esta region del norte de Antioquia ha sido forjado debido a varias décadas de conflicto, lo cual
ha sido resultado de la poca presencia del Estado como vigilante de los derechos de los civiles,
sobre todo de aquellos mas pobres.

De acuerdo con informacién de Diez Gomez (2009), desde los afios cincuenta la zona “representaba
un paraiso listo para ser explotado”. La importancia geoestratégica del Uraba radicaba en ser la via
mas cercana al mar para Medellin; pero también significaba el enlace entre Suramérica y el resto del
continente en el que las condiciones climaticas hacian posible la realizacion de necesidades
crecientes de las industrias nacionales e internacionales. Era una zona libre de huracanes, ideal por
la existencia de diferentes climas y un importante sistema de drenaje gracias a su riqueza hidrica
(Aparicio J., 2009: 93).

El Estado Colombiano desde mucho antes habia querido incorporar este territorio a las dinamicas
econdmicas del mismo. Pero este hecho se pudo cristalizar solamente en 1954, tras la inauguracion

* Secretariado Nacional de Pastoral Social, “Desplazamiento Forzado en Antioquia”. Bogota: Editorial
Kimpres, Vol. 8, Pag. 29. 2001.
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de la Ruta al Mar. La construccion de ese megaproyecto trajo consigo graves consecuencias. El
desarrollo agricola en Colombia fue uno de los pilares fundamentales de la politica para ese
entonces. Aun cuando el Uraba no fue foco principal del Plan Rural Integrado (DRI), si tuvo
intervenciones que se acercaron a ese ideal del territorio colombiano como principalmente agricola y
que dejaban entrever el futuro cercano de la region.

Paralelo a esta percepcidn de la zona como lugar salvaje a humanizar, la Frutera Sevilla comenzo el
desarrollo de un monocultivo que marcaria drasticamente la zona: el cultivo de banano extensivo. La
poblacién de Uraba no fue tenida en cuenta para lo que vendria tras esa via que conectaria una
Antioquia catolica, con unos valores “blancos” muy arraigados. La “antioquefiizacion” del territorio
comenzaba. Tal como lo visualiza el Observatorio del Programa Presidencial de Derechos Humanos
y DIH, esto llevaria a conflictos sociales acentuados por la ineficiencia de un Estado ausente en el
territorio: “Uraba era la tierra de nadie o la tierra de todo aquel con capacidad de imponerse sobre
los demas” (Garcia, 1996).

Con el fin de incorporar el territorio en cuestion a las dinamicas que se venian imponiendo en
materia econdmica desde el Estado central, en el Uraba Antioquefio se extendieron las plantaciones
de banano que para ese entonces se configuraron como una de las mayores entradas de dinero en
el pais.

Sin embargo, tal como lo afirma Diez Gdémez (2009), no tardaron en estallar conflictos obrero-
patronales debidos a la imposicion de los “blancos” frente a los “negros”. De ello aprovecharon
frentes que se oponian a las politicas existentes. Ya desde los afios sesenta hacian presencia en
esta zona el partido comunista y grupos guerrilleros. Contra ellos aquellos que tenian el poder
comenzaron a establecer redes para proteger los intereses del Estado.

La United Fruit Company tomaba fuerza. Mientras tanto la mayoria de la poblacion afianzaba su
empatia por las propuestas de un partido Comunista considerado ilegal, que fortalecia su discurso
en pro de los derechos de jornaleros de las bananeras y jovenes agobiados por la explotacion
laboral. La multinacional habia confinado a los duefios de las fincas a condiciones desfavorables: en
ellas se exigia por parte del propietario un cuidado determinado de las tierras y de las plantaciones.
Asi la empresa se limitaba al manejo técnico de las fincas que producian para el provecho de la
compaiiia frutera.

De éste modo y gracias a la construccion de la Ruta al Mar se produjo una afluencia de gente hacia
las costas, en busca de tierra de la cual apropiarse y explotar. Pero esto, de acuerdo con Diez
Gomez (2009) favorecid en gran medida a grupos empresariales y latifundistas que vieron la
oportunidad perfecta de engrandecer sus riquezas, perjudicando a pequefios propietarios de tierra:
“(...) detras de un colono pionero y explorador venia el inversionista de tierra, quien en la mayoria de
los casos terminaba subordinando al colono como peon de su terreno” (ibid.:51).

De los constantes atropellos por parte de patronos a los colonos la conformacion de sindicatos no se
hizo esperar en el Urabd, donde el partido Comunista y la guerrilla, especialmente el EPL con fuertes
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convicciones marxistas leninistas, tomaron provecho. Los grupos insurgentes fueron adquiriendo la
confianza de los mas débiles.

A partir de este momento las élites politicas y econdmicas debieron enfrentar grandes pérdidas
debidas principalmente a las numerosas huelgas que se volvieron recurrentes, a lo que las primeras
respondieron por la via armada con la muerte de cuarenta obreros. Esto fue el preludio de lo que
después seria un grupo autodefensa.

Sin embargo para el afio de 1985, tal como lo asevera el Observatorio del Programa Presidencial de
Derechos Humanos (2009), un partido politico de izquierda, la Unién Patridtica, entr6 a hacer parte
de la disputa electoral. Debido a lo cual se comenzaron a dar masacres selectivas contra los
simpatizantes del movimiento, aparentemente sucedidas a manos de las FARC.

Los paramilitares, encabezados por los hermanos Fidel y Carlos Castafio —integrante del Cartel de
Medellin-, fueron formandose de manera mas contundente con el fin de contener las
manifestaciones armadas, pero también aquellas que se encontraban dentro de la legalidad. Este
grupo se denomind Autodefensas Campesinas de Cérdoba y Uraba (ACCU). Asi para comienzos de
los afios noventa y bajo el nombre de “proyecto paramilitar’, se presentaron altisimas tasas de
homicidio en los municipios de mayor influencia de esa estructura insurgente: Mutata, Chigorodd,
Carepa, Apartado y Turbo.

3.5.1.2 Estrategia de acompanamiento y acercamiento a Comunidades atendidas

En primer lugar y siguiendo el marco de los Medios de Vida Sostenibles la primera visita buscd
comprender la historia de las organizaciones que los disefiadores identificaron en su primera salida.
De esta manera se pidi6 a los lideres de cada una de ellas una primera entrevista en privado con el
fin de desarrollar un didlogo semi-estructurado en el que se dilucidaran las caracteristicas mas
amplias de cada una de las organizaciones: causa de su existencia; componentes por género, edad,
proveniencia étnica, economia. Esto ayudaria a caracterizar a nivel histérico-social de cada una de
las organizaciones artesanas incluidas en el programa.
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Tuchin, Cérdoba. Visita Antropdloga, 28 de Abril de 2013.

El segundo encuentro se organizd con cada una de las comunidades en su totalidad. En él se
desarrollaron dos actividades. La primera de ellas estuvo encaminada a entender el contexto
geografico que habitan actualmente las personas atendidas. Esto para comprender de qué manera
los artesanos se han acoplado al contexto geogréfico en el que desarrollan sus actividades
cotidianas, desde llevar a sus hijos a la escuela, hasta comprar los materiales con los que trabajan
sus artesanias o la iglesia a la que acuden. La segunda actividad, que dio mas frutos tal vez por ser
de mayor comprension para las personas, fue una linea del tiempo, de sus vidas, o un rio de la vida,
a través del cual individualmente dibujaban sobre un papel los sucesos mas importantes de su vida y
las expectativas de su futuro. El fin Ultimo de esta actividad era entender esa nueva configuracién del
plan de vida, especialmente de los desplazados con los que se trabaja. Ambas actividades se
desarrollaron buscando que las personas dibujaran, dejando sus nombres en las hojas pues se han
venido analizando los dibujos para una comprension a fondo de los contextos particulares.
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Montelibano, Cérdoba. Visita Disefiadores y Antropdloga, 27 de Junio de 2013

El tercer encuentro se planted como una continuacion de esa caracterizacion que se venia haciendo
con las comunidades. Esta no se llevé a cabo de forma individual. Con cada comunidad se realizo
un taller llamado Problemas en la Cadena Productiva Artesanal. Una cartelera se dividia en dos
verticalmente: de un lado se escribian las etapas de la cadena productiva artesanal; del otro lado se
escribian los problemas asociados a cada una de las etapas de la cadena productiva.

A lo largo del taller el trabajo de la antropdloga era visualizar aquellos inconvenientes que se le
presentan al artesano a medida que avanza en el desarrollo de la artesania. De alli salieron
importantes puntos entre ellos, por ejemplo, diversas similitudes entre uno y otro municipio en los
que se trabajaba la misma materia prima.

Turbo, Grupo de crochet, Calceta de Platano, Cafia Flecha, Jueves 4 de Julio de 2013, Taller Problemas en la

Cadena Productiva Artesanal
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Para el desarrollo de la actividad “Problemas en la cadena productiva artesanal’ este taller derivo de
la reinterpretacién de las 80 Herramientas de Geilfuss, llamado “Problemas del Maiz". Las 80
herramientas son todas una reinterpretacion de una investigacion participativa en el ambito agricola.
Dadas las caracteristicas del proyecto APD se busca comprender de una forma colaborativa el
contexto de los individuos y asociaciones que este afio trabajan con nosotros.
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Imagen tomada de Geilfuss, Frans 1997.

Para poder continuar con el trabajo se comenzd a desarrollar con las comunidades se tom6 una
cartelera se dividia en dos verticalmente: de un lado se escribian las etapas de la cadena productiva
artesanal; del otro lado se escribian los problemas asociados a cada una de las etapas de la cadena
productiva.

A lo largo del taller el trabajo de la antropologa era visualizar aquellos inconvenientes que se le
presentan al artesano a medida que avanza en el desarrollo de la artesania. Se tuvo en cuenta todos
los estadios de la cadena artesanal para identificar debilidades y fortalezas en el proceso productivo,
las peculiaridades encontradas en la cadena. De esta manera se identificaron aspectos clave,
relacionados con: la decision inicial de hacer artesania, la consecucion de la materia prima,
herramientas, almacenamiento y venta.

En el cuarto encuentro se viajo con la trabajadora social y la persona que se encarga de
comercializacion y costos del proyecto. Teniendo en cuenta que el tiempo era bastante restringido,
se traté de optimizar para poder abarcar la mayor informacion del contexto.

En esta oportunidad se quiso comprender el conocimiento que los integrantes de los diferentes
grupos que se atienden, tienen respecto a las organizaciones existentes en la zona en la que ellos
habitan.
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ORGANIZACION  SOCIAL

( DIAGRAMA DE VENN)

o LOS PUNTOS REPRESENTAN
MIEMBROS DE LA COMOUNIDAD.

Imagen tomada de Geilfuss, Frans 1997.

Aprovechando que las personas atendidas cada vez tomaban mas confianza a los asesores y al
proyecto, el taller busco la participacion activa de los asistentes a las reuniones y la antrop6loga
escribia las ideas que ellos mencionaban sobre una cartulina. La idea esta vez era hallar todas las
organizaciones con las que los artesanos estuvieran ligados y familiarizados; ademas aquellas
organizaciones que hicieran presencia en la zona de los grupos artesanos atendidos (ONGs,
organismos institucionales Estatales) aun cuando los artesanos no tengan relacion con las mismas.

El objetivo de la actividad fue “aprender sobre las organizaciones y grupos activos en la comunidad,
y sobre como sus miembros lo visualizan, ademas de entender las interacciones que tienen estas
organizaciones entre si. Esto podria ayudar a determinar responsabilidades en la planificacion. Este
ultima parte resulta de vital importancia en el marco del proyecto APD.

Apartadé, Viernes 26 de Julio de 2013, Taller Organizaciones Sociales
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Para nosotros es importante encontrar medios a través de los cuales se pueda continuar con los
propositos iniciados durante el afio de 2013. Dadas las restricciones de tiempo que el mismo
maneja, la continuidad a futuro preocupa al equipo, el cual esta entusiasmado con el hecho de que
se pueda prolongar y mejorar el proceso de actividades y perfeccionamiento del producto artesanal.

Al finalizar el taller se obtuvo una red interinstitucional de las comunidades artesanas con las que
trabajamos y entidades adyacentes que ejecutan distintos proyectos pero en la zona donde las
organizaciones habitan.

Por cada comunidad se utilizaron dos carteleras, una encima de otra. En la primera se trato de
anotar las organizaciones institucionales de las que los colectivos artesanos tuvieran conocimiento.
En la segunda, una segunda parte de la actividad, se escribieron las organizaciones civiles de las
que ellos tuvieran conocimiento (muchos de los beneficiarios incluso hacen parte de ellas). Aqui las
entidades que los artesanas nombraron y una breve resefia de los objetivos de las mismas.

A pesar de conseguir bastante informacion respecto a las distintas entidades, es evidente que en
muchas ocasiones los artesanos no saben de qué manera entrar en contacto con las mismas de
forma que se pueda desarrollar un proyecto conjunto. De alli que sea necesario fortalecer las
capacidades de los colectivos con quienes se trabajé en términos de relaciones publicas. Ademas de
ello, el fortalecimiento sobre como plantear, desarrollar y redactar un proyecto es relevante en la
medida que, a través de los mismos, los colectivos tendrian la capacidad de demostrar el objetivo de
su sociedad a corto, mediano y largo plazo. De esta manera se aclararia el futuro que ellos buscan
darle al oficio artesanal que desarrollan y el aporte a nivel artesanal local y globalmente.

Se considero el Uraba Antioquefio en su totalidad, dadas las similitudes entre los tres municipios con
los que se tuvo la oportunidad de trabajar y los distintos colectivos artesanales; igualmente para el
caso de Cordoba. Se trata de sintetizar la informacion recopilada de ambos departamentos, para que
haya claridad y se pueda ofrecer durante el seguimiento en la zona (2014) informacion util a los
beneficiarios que busquen apoyo en entidades.

3.5.1.3 Comunidades acompaiiadas

De acuerdo con los resultados arrojados por los talleres realizados se presenta la informacion
obtenida en diferentes maneras. Es importante tener en cuenta que los tres primeros talleres que se
realizaron ayudaron la caracterizacion de las comunidades, mientras que los Ultimos dos se
ocuparon de aspectos especificos que enriquecieron informacion necesaria para los componentes
especificos del proyecto. Las Ultimas dos actividades especificas obtuvieron informacién que
transversalmente aportd a las necesidades de cada uno de los componentes que desarrollaron APD
2013.

3.5.1.3.1  Apartadd
a) COMUNIDAD EMBERA
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Los Embera se situan en los departamentos de Risaralda, Choco, Bolivar, Santander, Cérdoba,
Antioquia, Caldas, Quindio, Valle, Cauca, Caquetd, Putumayo y Meta. En sus inicios los Embera
Chami tuvieron una estrecha relacion con la tierra, por lo que los lugares que habitaban y sus
inmediaciones eran considerados comunitarios. En Antioquia representan el 12,35 % de poblacion
indigena del departamento.

Luego de la llegada de los espafioles, esta situacion cambio, surgiendo asi la propiedad familiar, sin
eliminarse por completo la vida en comunidad. Esta ultima se mantuvo para perpetuar la resistencia
a la pérdida y desplazamiento de tierras (al cual fueron obligados y debieron adaptarse a nuevas
costumbres de supervivencia como la agricultura). Sobreviven cuatro o cinco distintos pueblos
Embera actualmente: Katio, Chami, Dobida, Eperara Siapidara y Wounaan. Este Ultimo ha sido
reevaluado y excluido del grupo embera por algunos antrop6logos (entre ellos Daniel Aguirre), dadas
sus diferencias linguisticas.

La poblacién Embera con la cual APD trabaj6 durante el afio 2013 esta ubicada en el Noroccidente
de Antioquia y comprende Embera Katios, Embera Chamies y una mujer Embera Débida. Estas
diferentes denominaciones estan relacionadas con las diferencias linglisticas.

Muchos de ellos conservan la simbologia ancestral. Ella se relaciona particularmente con el agua,
por excelencia el elemento mediador entre el mundo de arriba y el mundo de abajo, porque baja y
vuelve a subir, une la tierra con el cielo. Esta y muchas otras concepciones cosmoldgicas son
utilizadas en objetos de la vida cotidiana y también para pintarse partes el cuerpo, especialmente
cara, brazos y piernas. Estas pinturas son obtenidas de tintes vegetales.

De acuerdo con Carmona (1988) se los reconoce como “gentes de montafia” dada su ubicacion en
la selva sub-andina, en los terminales de la cordillera occidental. Dada su ubicacién poco accesible
por razones morfologicas del territorio, aln muchas de sus tradiciones persisten, entre ellas su
lengua y su medicina tradicional. Esta ultima es implementada por el jaibana, quien resulta
importante para la tradicién dado el manejo territorial que también ejerce por ejemplo, a través del
cuidado de los sitios sagrados.

La simbologia aparece como fundamental dentro de los rituales y las curaciones que realiza el
jaibana. Es por medio de los dibujos que se identifica los personajes que protagonizan un encuentro
espiritual: el enfermo, las mujeres y el jaibana®. Entre los diferentes personajes existen formas que

> El jaiband no solamente alivia las dolencias corporales de las personas de su comunidad. Su alcance
comprende el entorno social y natural. Por ejemplo “Antes de hacer una roceria de maiz, el jaibana viene
para ahuyentar los “achaques”, aquellos “jais” que pueden hacer que caigan las plagas en los sembrados o
que los animales del monte los devoren o que las enfermedades enviadas por otro jaibana destruyan las
cosechas.” Los jais son las energias que se le asocian a cada materialidad existente. Tomado de Pagina web
Biblioteca Luis Angel Arango, http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/faunayflora/pacificl/cap25.htm
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pueden ser dibujados sobre la piel del lider espiritual —que denotan conocimiento-, mientras que el
enfermo y las mujeres que entonan los cantos con los que se ambienta la reunién deben utilizar
dibujos propios de su condicion femenina y el invitado esporadico (respectivamente). Lo que més se
debe destacar desde nuestro punto de vista, al buscar trabajar con la cultura material del grupo
indigena, es que las figuras son abstracciones de elementos de la naturaleza y van desde tigres,
serpientes, 0sos, hasta el agua, la luna, el sol. Todo aquello que se despliega en los simbolos
gréficas y que geometriza muchas veces de manera simétrica es naturaleza interpretada en formas
mas basicas, que buscan reproducir patrones de representar.

Distintas representaciones de serpiente, por parte de diferentes personas pertenecientes a la comunidad
Embera, Carmona S. 1988, p. 61

De acuerdo con Ulloa Cubillos (1992), el uso de los colores es muy importante. El rojo y el negro
resultan trascendentales porque califican, conceden una funcion o le dan significacion a un objeto. El
rojo se obtiene de la bija, planta que caracteriza el entorno geografico del Embera. El negro,
ademas, viene de la jagua, palabra que, entre otros, significa, en lengua, lo que para occidente
significa la palabra “cultura”. Asimismo los colores prestan caracteristicas a las cosas y esto es un
codigo culturalmente admitido: una culebra es buena o mala dependiendo del color, por ejemplo.

El significado de las formas es fundamental, dados los atributos que ellas adquieren especialmente
en ceremonias rituales encabezadas por el jaibana. Tal vez el mas importante de los simbolos
utilizados lo porta el sacerdote y consisten en circulos concéntricos que simbolizan conocimiento.
Las mujeres ayudantes del jaibana inscriben en sus cuerpos animales miticos (tigres, por ejemplo),
plantas simplificadas geométricamente (mata de maiz, por ejemplo),

La iraca, materia prima trabajada por una mujer Embera Ddbida en el proyecto, es también
importante pues aparece dentro de la mitologia de la etnia. Segun cuentan, la diosa Dabeiba tejia
canastos, esteras y abanicos en este tipo de paja y les ensefiaba a los Embera esta tradicién en
épocas ancestrales.
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Dibujo 9: Pintura de circulos

Dibujo 34: Pintura de alcatraz
$ $
N

(1

Dibujo 3: Pintura de espina

Imagenes tomadas de
Ulloa Cubillos 1992
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e Problemas en la Artesania

Los artesanos obtienen la materia prima que utilizan generalmente, en Apartadd. Algunas
veces si saben de alguien que vaya a Medellin, se la encargan, de forma que les salga mas
barato. De esta forma se facilita econémicamente la consecucion de la materia prima. Es
importante mencionar que una onza en Apartadd cuesta aproximadamente 3800 pesos; en
cuanto a la confeccion de una pulsera de dos pulgadas de grosor se utilizan aproximadamente
4 -5 onzas.

GRUPOS EMBERA (Guapd, La Coquera, Las Palmas, Las Playas). Sesiones realizadas con los grupos
embera de Chigorodd y Apartadd

En cuanto a la disponibilidad de la materia prima no existen inconvenientes en cuanto a su
consecucion. Por tanto no es dificil encontrar chaquiras en Apartado ni en el Uraba Antioquefio
en general. Sus labores no son truncadas por este hecho. El inconveniente principal es el
costo de los materiales. Dentro de éste punto, hablando de la disponibilidad de la mano de
obra, es importante destacar que, dado que por lo general aquellos que desarrollan el
producto son mujeres, la artesania les da la posibilidad de permanecer en casa. Esto permite
el cuidado de los nifios, la preparacion de los alimentos y el cuidado del hogar en general.

Sobre el almacenamiento de los productos, no resulta complicado guardarlos, dado su
tamafio. Ademas cada vez que los/las artesanos/as visitan el casco urbano llevan todos sus
productos. Para todo hay comprador.

En cuanto a las herramientas usadas para trabajar las artesanias, los implementos utilizados
son un telar casero que muchas veces no sobrepasa los 40 centimetros de largo, hilo

Por Ultimo la comercializacién se da en municipios cercanos —Apartadd, Chigorodo, Turbo-.
Entramos en contacto ademas con un proyecto interesante que pretende apoyar a los
artesanos de la zona, y a quienes valdria la pena que los artesanos se acercaran: el nombre el
‘Urabd Es”. La fundadora de esta iniciativa —la soci6loga Victoria Vega-, sin embargo,
argumenta que es muy complicado que los artesanos se comprometan con pedidos en
periodos especificos de afio, dadas las dificultades que los mismos tienen para la obtencion de
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materia prima; lo mas importante para estas personas de escasos recursos, final e
inevitablemente, es el rebusque para la alimentacion de sus hijos y el sustento del hogar.

b) ORGANIZACION “MANOS DE URABA”

La organizacién se formé hace ocho afios y fue el producto de la unién de mujeres de distintos
municipios de la region del Uraba Antioquefio —Apartadd, Chigorodé y Turbo principalmente-.
Sus integrantes eran esposas de los trabajadores de las bananeras de la zona.

Las artesanas produjeron diferentes lineas de producto: mobiliario, productos decorativos y
utilitarios, accesorios para mesa, accesorios de moda en donde se mezclé la calceta de
platano con materiales como tela y cuero, adornos de navidad.

Durante cuatro afios funcionaron comercializando sus productos en diferentes almacenes
regionales, por cuenta propia y en contadas ocasiones lograron participar en ferias locales y
nacionales.

Luego de varios afios la asociacion se rompid debido a problemas con la personeria juridica
de la misma y a la parte de responsabilidad social d¢ CORBANACOL, empresa bananera que
habia apoyado su desarrollo desde el comienzo de la organizacion. El nombre aun se
mantiene atado a la ultima pero no reciben ningun beneficio de ella.

Actualmente 19 mujeres de Apartadd estédn tratando de restablecerse como empresa
productiva. Sin embargo problemas de tipo monetario que implican la consecucion del material
y herramientas, principalmente, impiden el funcionamiento ideal de proyecto.

¢) COMUNIDAD ZUNGO EMBARCADERO

La comunidad artesanal Zenu de Zungo Embarcadero esta compuesta por 15 personas.
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Apartadd, Zungo Embarcadero —totumo-. Julio de 2013, Taller Problemas en la Cadena Productiva
Artesanal

De los artesanos que trabajan con APD en Apartadd con totumo se cuentan cuatro en el
registro de File Maker. Sin embargo llegaron diferentes personas a cada capacitacion por lo
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que se considerd en un momento mas avanzado del proyecto, el hecho de excluirlos del
proceso. Esto porque se demostrdé que éste colectivo estaba poco comprometido con el
trabajo que nosotros como equipo propusimos.

e Problemas en la Artesania

Respecto al oficio los artesanos de Zungo Embarcadero aseguraron que el oficio es ancestral,
por lo que tiene el valor del rescate. En cuanto a la materia prima, su facil maleabilidad la
convierte en un material apreciado por ellos para obtener recursos economicos.

En cuanto a la disponibilidad esta es facilmente obtenible; ademas se puede reciclar y por
ende muchas veces se consigue sin ningun costo. El totumo se encuentra en potreros que
estan alrededor de Apartadd. El problema puede surgir cuando se necesitan diferentes
tamafios de totumo; de hecho es mucho mas facil conseguir totumos grandes (de unos 15
centimetros de diametro en adelante) que totumos pequefios. Ademas de lo anterior es
también posible que cuando estan en blisqueda de totumos se encuentren con fincas en
donde la recoleccion de los mismos esta prohibida o deben pagar algo: alli la cuestién cambia
puesto que se incrementan los costos considerablemente.

Por ultimo el almacenamiento y la comercializacién de los productos, la comunidad artesana
se esta tratando de organizar como unidad productiva. Hasta ahora se reunieron como
colectivo, entonces se espera que para un futuro la organizacidn y el compromiso con el grupo
sea mayor.

Respecto a esto Ultimo, los asesores notamos una falta de compromiso por parte de las
personas pertenecientes al mismo. De alli que el equipo deliberara sobre ello. Comparando la
asistencia de muchas de las mujeres de Asesorias Puntuales y el interés de las mismas,
consideramos que Zungo Embarcadero no respondié a las exigencias que el proyecto habia
puesto. Fue esta la razén por la que, aun cuando las herramientas habrian de ser dadas a los
oficios artesanales y no a manualidades, el proyecto decidié otorgar a las mujeres que hacen
manualidades la oportunidad de recibir esas herramientas que se habian estipulado en un
primer momento para la comunidad indigena.

Chigorodé
a) ASOMUTRACH
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Chigorodd, ASOMUTRACH, grupo de crochet, iraca. Almacenes Lemuer, Asesorias puntuales, Martes 2
de Julio de 2013, Taller Problemas en la Cadena Productiva Artesanal

e Problemas en la Artesania

Para el taller contamos con la participacién de cuatro integrantes del colectivo, de seis
inscritas. Las mujeres que pertenecen a este colectivo se mantienen a través de la venta de
escobas hechas en zuncho. Estas mujeres tienen su taller en Chigorodo y los compradores de
los objetos para el aseo ya conocen el lugar. La confeccidn de objetos artesanales de calidad
se ha desarrollado en contadas ocasiones: la mama de Isabelina Mena, lider de la asociacion,
conoce el oficio en zuncho desde los afios setenta, cuando recibid capacitacion del Sena en
su lugar de origen (Quibdd, Chocd). Su participacion y producciéon de artesania ha sido
favorecida por la USAID, organizacién que, a través de un proyecto productivo involucré a
estas mujeres en distintas ferias, entre ellas Antdjate de Antioquia. Respecto a las razones por
las que decidian realizar una artesania, adujeron: gusto y facilidad de obtencién de la materia
prima, economia y tradicion.

Las mujeres obtienen la materia prima en las bananeras de la region, donde el zuncho se
utiliza en grandes cantidades para sostener las matas de platano que muchas veces tienden a
ladearse e incluso despefarse. El rollo de nylon para las escobas (el rollo de nylon) cuesta
25.000 pesos; esta se pica, se raja, se amarra al palo y finalmente se teje y tienen un precio
de 5000.

Es importante mencionar en cuanto a la disponibilidad del material que, si bien las artesanas
consiguen el zuncho en la zona, este es de baja calidad; por tanto aquel que se usa para
fabricar artesanias debe ser pedido a Medellin, aunque la mejor calidad se consigue en
Bogota y es un zuncho que debe ser comprado, contrario al que el grupo encabezado por
Isabelina Mena, consigue en el Uraba Antioquefio. En este sentido, lo que mas se produce son
canastos (aunque en menor cantidad que las escobas) y el rollo de materia prima en Bogota
(zuncho de mejor calidad); una mujer se demora aproximadamente un dia en confeccionarlas
y cada canasto mediano cuesta 40.000 pesos. El costo del material de buena calidad dificulta
la produccién artesanal; dado que el colectivo de mujeres no posee amplios recursos para la
consecucion de la materia prima, ellas deben enfocarse en el desarrollo del oficio artesanal y
las condiciona a continuar con la fabricacion de escobas de zuncho.
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En cuanto al almacenamiento de los productos no existe gran inconveniente. Estas mujeres
poseen el espacio del taller en donde hay una oficina. Alli ellas acopian los productos
artesanales que aun no han vendido. Cabe anotar que, si bien las escobas resultan de buena
salida en la zona, esto no ocurre con las artesanias confeccionadas de zuncho.

En cuanto a las herramientas usadas, el zuncho deberia ser trabajado a partir de moldes. Sin
embargo, segun el sondeo hecho por los disefiadores y los acabados de los productos, parece
ser que no se utilizan estos implementos para el desarrollo de la artesania.

Por dltimo la comercializacion, en cuanto a escobas y artesanias que eventualmente el
colectivo tiene a disposicion, se realiza en el taller de ASOMUTRACH.

b) ASODISBAN

Asociacion de Discapacitados de las Bananeras: Grupos de 14 hombres con capacidades
diferentes relacionadas con efectos relacionados con accidentes laborales en las bananeras
que trabajan articulos en madera como muebles y utensilios de cocina.
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Chigorodd, ASODISBAN, Martes 2 de Julio de 2013, Taller Problemas en la Cadena Productiva
Artesanal

e Problemas en la Artesania

Para el taller contamos con la participacion de cinco integrantes del colectivo, de los catorce
inscritos. Respecto a las razones por las que decidian realizar una artesania, adujeron que la
economia es el principal motivo que los mueve, sin dejar de lado la tradicién y el gusto, que es
lo que ha dirigido sus necesidades a la realizaciéon del producto artesanal. En cuando a la
existencia de objetos siempre disponibles para la venta, las personas del colectivo se refirieron
a la constante necesidad por parte de ellos de que les sea pagada una parte del encargo
previamente, de forma que ellos puedan comprar la madera necesaria para realizar obras
como techos, puertas, camas, cocinas (dado que la materia prima que se emplea para realizar
dichas labores, es bastante costosa).
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La materia prima es comprada por los artesanos, quienes afirman que existen diferencias
marcadas en la calidad de la misma, por lo que dependiendo del objeto que ellos produzcan
compran cierta calidad de madera: maderas como teca, roble, parasiempre, cedro, balsamo y
nazareno son maderas finas utilizadas para construcciones que deben ser mas duraderas y
mas resistentes al peso como techos, por ejemplo; el balso, la bonga, la ceiba, son maderas
no tan resistentes por lo que se usan para realizar escritorios, camas y en general elementos
que no deban ser tan resistentes. Es importante mencionar que, si bien la madera que los
artesanos utilizan es de buena calidad en casi todos los casos, ellos tratan de aprovechar al
maximo la madera que queda de los encargos grandes, para hacer cucharas, bateas,
percheros. Estos productos son los que a ellos les quedan para poder salir diariamente a las
calles de Chigorodd y ganarse unos pesos significativos en su dia a dia.

En cuanto a la disponibilidad de la materia prima, los artesanos se refirieron a la facilidad del
roble que se consigue a lo largo de todo el afio; maderas como el balsamo y el nazareno, en
cambio, resultan dificiles de conseguir y requieren de mucha pericia a la hora de cortarlo
(depende de las fases de la luna) y de almacenarlo (de debe tener bastante cuidado con la
humedad, que puede generar nacimiento de gorgojo en la madera).

En cuanto a las herramientas usadas para trabajar, los artesanos afirmaron no tener
herramientas adecuadas; disponen simplemente de un serrucho cada uno y de lijas.

Finalmente, y aunque ya se mencion6 superficialmente, la comercializacin de los productos
se hace principalmente por voz a voz, gente que le hace pedidos a un determinado ebanista
adelantando parte del pago total, y este a su vez, lo comienza a desarrollar y estipula un
tiempo de entrega. En ese momento se paga el restante del precio del producto final. En
cuanto a los productos pequefios, los artesanos dia a dia salen a las calles, meten en sus
maletas las artesanias que les caben alli, y trabajan de vendedores ambulantes, buscando
clientes a su paso por las calles de Chigorodo.

c) GRUPO CROCHET.

En este grupo hay cinco mujeres, de las cuales asistieron tres. Estas mujeres confeccionan
productos de vestir (faldas, ponchos, chalecos, etc.) y bisuteria varia como bolsos y aretes.
Aunque trabajan en grupo, ellas no tienen registro en Camara de Comercio y RUT.

e Problemas en la Artesania

Las mujeres obtienen la materia prima, en lugares especializados donde compran lana
delgada, hilo coral y terlenca (la méas fina). Cuando necesitan comprar en grupo, para reducir
costos, ellas compran estos materiales por toneladas donde una tonelada cuesta 1.200.000
pesos (precio que incluye el transporte).

En cuanto a la disponibilidad de la materia prima existen a veces inconvenientes puesto que
los colores se agotan de vez en cuando. Escasea muchas veces el color blanco no solamente
en Chigorodd sino en toda la region del Urabéa Antioquefio. Por esto a veces sus labores se
ven truncadas, si les han hecho algun pedido con colores que se agotan.
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Sobre el almacenamiento de los productos, cada artesana mantiene sus confecciones en
casa, gracias a la facilidad que implica esto; es importante aclarar que en general las
manufacturas son realizadas en la medida surjan pedidos.

En cuanto a las herramientas usadas para trabajar las artesanias, las tejedoras afirman
emplear agujas de distintos tamafios, dependiendo el tipo de puntada que les sea pedido
para la realizacion de cada uno de los productos.

Por ultimo la comercializacion se da por medio del voz a voz. Los conocidos de las artesanas
saben ya que ellas desarrollan estos productos, por lo que al realizarse un pedido ellas cobran
una parte con la que compran la materia prima (dado el caso de no tener) y al entregar el
objeto terminado, se cobra el sobrante del precio total. Este grupo tiene una ventaja
comentada por los disefiadores: ellas conocen las tallas estandar para comercializar, lo cual
facilita este punto si se buscara un mercado mas amplio.

d) IRACA.

La Unica mujer inscrita en APD (Gloria Patricia Urrutia) que trabaja iraca en el municipio. Es
importante mencionar que ella es muy entusiasta respecto al trabajo con el proyecto y es
notorio su gusto por el trabajo con iraca.

e Problemas en la Artesania

Ella obtiene la materia prima en una finca cerca de Chigorodd —Vereda Remigio-, donde esta
autorizada para extraer la iraca gratuitamente y donde se consigue mucha cantidad. Gloria
dice que es facil obtener ese tipo de permisos en las fincas puesto que esta planta es
considerada maleza en muchos sitios.

En cuanto a la disponibilidad, |a iraca es asequible cada dos meses durante el afio. Esta mujer
no tiene dinero para pagar a un hombre que extraiga el material; es por ello que en los
momentos en los que hay disponibilidad del material ella debe entrar al lugar y ser muy
cuidadosa ya que existen distintos animales que se albergan alli —culebras por ejemplo-, que
pueden resultar peligrosos. Una vez recolectada la iraca ella extrae entre 50 y 100 cogollos,
cada uno de un metro de largo.

Sobre el almacenamiento de los productos, las artesanias que Gloria produce las mantiene en
su casa, aunque no son muchas.

En cuanto a las herramientas usadas para trabajar, al igual que las mujeres que trabajan el
crochet, emplea agujas de distintos tamafios, dependiendo el tipo de puntada que quiera
experimentar.

La comercializacion se da por medio de conocidos quienes conocen sus productos. Sin
embargo no tiene mucho mercado porque Gloria no se ha dedicado a difundir informacién
acerca de sus artesanias.
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3.5.1.3.2 Turbo

a) Tejedoras de crochet.

Turbo, Grupo de crochet, Calceta de Platano, Cafia Flecha, Jueves 4 de Julio de 2013, Taller Problemas
en la Cadena Productiva Artesanal

GRUPO CROCHET (“TEJEDORAS’). En este grupo hay doce mujeres, de las cuales
asistieron diez. Estas mujeres confeccionan productos de vestir (faldas, ponchos, chalecos,
etc.) y bisuteria varia como bolsos y aretes; muchas de ellas se visten y llevan sus propios
productos. Aunque trabajan en grupo, ellas no tienen registro en Camara de Comercio y RUT.

e Problemas en la Artesania

Las mujeres obtienen la materia prima que utilizan generalmente, en lugares especializados
donde compran lana delgada, hilo coral, colibri, macramé y terlenca. Una de las mujeres
pertenecientes al grupo (Teresa Gonzalez) tiene un negocio de hilos, por lo que muchas veces
esto facilita la consecucion de la materia prima; si no lo hacen alli entonces ellas compran en
“Novedades Alicia” (en Turbo). Para reducir costos hay quienes a veces compran en Medellin.

En cuanto a la disponibilidad de la materia prima existen a veces inconvenientes puesto que
los colores se agotan de vez en cuando. Escasea muchas veces el color blanco no solamente
en Chigorodd sino en toda la region del Uraba Antioquefio. Por esto a veces sus labores se
ven truncadas, si les han hecho algun pedido con colores que se agotan.

Sobre el almacenamiento de los productos, cada artesana mantiene sus confecciones en
casa, gracias a la facilidad que implica esto; es importante aclarar que en general las
manufacturas son realizadas en la medida surjan pedidos.

En cuanto a las herramientas usadas para trabajar las artesanias, las tejedoras afirman
emplear agujas de distintos tamafios, dependiendo el tipo de puntada que les sea pedido
para la realizacion de cada uno de los productos.

Por ultimo la comercializacion se da por medio del voz a voz. Aunque existen lugares donde
dejar el producto para la venta, los duefios de estos lugares buscan precios muy bajos que no
resultan favorables. Asi, preferiblemente, los conocidos de las artesanas saben ya que ellas
desarrollan estos productos, por lo que al realizarse un pedido ellas cobran una parte con la
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que compran la materia prima (dado el caso de no tener) y al entregar el objeto terminado, se
cobra el sobrante del precio total.

b) CALCETA DE PLATANO.

De los artesanos que trabajan con APD en Turbo con calceta de platano se cuentan cinco, los
cuales pertenecieron en algun momento a Manos de Uraba. Para esta ocasion asistieron tres,
de los cuales trabajan en las distintas fases de la cadena productiva, desde la cosecha y
preparacion de la fibra, hasta la comercializacion de la artesania.

e Problemas en la Artesania

Don Jorge, esposo de dofia Mery, se encarga de recoger la materia prima. El afirmé que se
debe recoger la materia prima en verano; de otro modo la humedad lleva a que en la misma se
desarrolle un hongo.

En cuanto a la disponibilidad de la materia prima las mujeres insisten en la necesidad de
recogerla en época de verano justo porque, como dicen, la materia prima se ‘veragua’. Si se
extrae en invierno se deben utilizar quimicos, lo cual implica aumento en costos (es bastante
costoso) y peligros para la salud, ya que esos quimicos son nocivos para la salud si utilizados
con frecuencia. Luego de obtener la materia prima, ésta debe ser dejada al sol por tres dias
para que obtenga la textura ideal para ser trabajada.

Sobre el almacenamiento de los productos, dofia Mery asegura que ellos los mantienen en la
casa hasta cuando ‘salen’. De todas maneras dicen que ellos prefieren trabajar sobre pedido;
el hecho de almacenar los productos en casa no los dafa pero resulta mas dificil venderlos
posteriormente.

En cuanto a las herramientas usadas para trabajar las artesanias, las tejedoras afirman
emplear agujas de distintos tamafios, dependiendo el tipo de puntada que les sea pedido
para la realizacion de cada uno de los productos.

Por dltimo la comercializacion se da por medio de voz a voz. Aunque existen lugares donde
dejar el producto para la venta, los duefios de estos lugares buscan precios muy bajos que no
resultan favorables. Asi, preferiblemente, los conocidos de las artesanas saben ya que ellas
desarrollan estos productos, por lo que al realizarse un pedido ellas cobran una parte con la
que compran la materia prima (dado el caso de no tener) y al entregar el objeto terminado, se
cobra el sobrante del precio total.

¢) CANA FLECHA.
En nuestro grupo de artesanos de Turbo hay dos mujeres que trabajan la cafia flecha.

Entre ambas artesanas, dofia Edith Manco es aquella que mas ha participado en el proceso
con Artesanias de Colombia y el programa APD. Ella confirio la mayoria de la informacion que
logramos recolectar por medio de este taller.

45



artesanias de colombia E @ I . u i u D

PROGRAMA DE ATENCION A POBLACION DESPLAZADA

e Problemas en la Artesania

Las mujeres obtienen la materia prima que utilizan generalmente en la carretera. Esta la
consiguen sin costo porque el camino hacia la casa de dofia Edith es de la palma de cafia
flecha. Acerca de la preparacion de la materia prima para utilizarla en la artesania, las mujeres
dicen que se saca la hoja y se le quita la vena que es con la que se teje. La vena tiene que
rasparse para dejarla bien delgada. Cuando ya esta delgada se deja secar al sol por 3 dias.
Para que la fibra adquiera mas suavidad y sea mas clara se saca por varios dias al sol de 5am
a 6am —este tiempo no se puede exceder porque puede dafiarse-. Luego se vuelve a rascar
un poco para que quede mas manejable. Luego se hilacha, se tintura con barro, con cepa de
platano, anilina, etc.

En cuanto a la disponibilidad de la materia prima no existen mayores inconvenientes dado los
artesanos en Turbo no se dedican al oficio. Sin embargo la fibra se tiene que cortar muy
temprano en la mafiana, si no existen riesgos de que se dafie la materia prima. Ademas la
zona donde crece es peligroso dado que alberga diferentes tipos de culebras, algunas
venenosas; para ellas el unico mecanismo de defensa cuando cortan ellas mismas la fibra son
las botas de caucho y el machete.

Sobre el almacenamiento de los productos, estos se mantienen en casa, dado el caso que
algo no se pueda vender.

Sin embargo, relacionado con el punto anterior, la comercializacién se da por encargo. Esto
para evitar que se deban almacenar los productos. En algun momento, al no ser utilizados los
productos, ellos comienzan a perder su aspecto. A pesar de existir almacenes en donde se
pueden dejar en consignacion los productos, los comerciantes pretenden que el producto les
sea dejado mucho mas barato de lo que sale el proceso de produccion. Es por ello que la
produccion se maneja a través de pedido previo.

3.5.1.4 TALLER ORGANIZACIONES. ANALISIS PARA URABA ANTIOQUENO

FAMILIAS EN ACCION

Es un programa desarrollado por el Departamento para la Prosperidad Social. Pretende
reducir los niveles de pobreza por medio de la transferencia monetaria a familias en
condiciones de vulnerabilidad. Este ofrece indirectamente la socializacién entre las familias
beneficiarias y el desarrollo de un importante papel por parte de la mujer, quien por su funcién
dentro del programa, logra empoderamiento dentro de la sociedad.
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Segun calculos del DNP si esta ayuda no existiera el nivel de pobreza extrema seria 1.2
puntos mayor al que existe en la actualidad. 8

MIPYMES

En la regién del Uraba Antioquefio diferentes entidades desarrollan un proceso de apoyo a las
pequefas, medianas y grandes empresas, para su insercion dentro del mercado local,
nacional e internacional.

Las entidades principales que se encargan de llevar a cabo esta labor son: la Secretaria de
Productividad y Competitividad de la Gobernacién de Antioquia, FENALCO Antioquia, la
Céamara de Comercio de Uraba, FUNDAUNIBAN y la universidad EAFIT.

El principal objetivo de esta sociedad entre empresas resulta ser el fortalecimiento de las
capacidades empresariales, encaminadas paralelamente a la mejoria del sector turistico de la
zona, en cuanto a capacidades administrativas, comerciales. De esta manera se refuerza la
economia de las iniciativas empresariales.

Los componentes de los que consta la iniciativa son: fortalecimiento de las capacidades
empresariales mediante la formacion gerencial, la planificacion y desarrollo turistico y las
misiones empresariales multisectoriales. Una segunda fase pretende el posicionamiento del
Uraba Antioquefio como centro de emprendimiento de Antioquia, ayudas crediticias para el
empresario, incentivo de la produccion nacional, desarrollo turistico y visitas de posibles socios
financieros a la zona.”

6 Informacion tomada el dia 4 de Diciembre de la pagina oficial del Depatamento para la
Prosperidad Social (DPS):
http://www.dps.gov.co/Ingreso_Social/FamiliasenAccion.aspx

7 Informacién tomada el dia 4 de Diciembre de la pagina oficial de la Gobernacién de
Antioquia https://antioquia.gov.co/index.php/noticias-2011-junio/5613-firmada-gran-
alianza-por-el-fortalecimiento-empresarial-de-las-mipyme-de-uraba
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Rabolargo, Cérdoba.

FUPAD

La Fundacién Panamericana para el Desarrollo Colombia se organiza a partir de recursos de
la Organizacion de Estados Panamericanos (OEA) y el sector privado. Su oficina principal se
ubica en Washington (USA).

Esta organizacion, de acuerdo con la pagina de internet de la misma, tiene en cuenta el
enfoque diferencial en las regiones y busca ayudar al mejoramiento de las condiciones de vida
de las comunidades con las que trabaja.

Ademas ayuda con la generacion de ingresos urbanos y rurales. Propende por la creacion de
espacios que faciliten el desarrollo de capacidades de gestién a nivel integral dentro de la
comunidad.®

ORGANIZACION DE INDIGENAS DE ANTIOQUIA

Esta organizacion se formé como asociacion en 1993. Es una entidad sin animo de lucro. Se
financia por medio de proyecto realizados junto con agencias de cooperacion internacionales y
con entidades del gobierno, ya sean locales, regionales o nacionales. Estos ultimos finalmente
intervienen en el territorio en las comunidades indigenas que se cobijan en tal o cual proyecto
aprobado.

Esta organizacién funciona también como representacion politica de las comunidades
indigenas Tule, Senu y Emberé del departamento de Antioquia. Es prioritario para la
organizacién hacer respetar los derechos humanos y étnicos de las comunidades de la zona,
por medio de los principios del movimiento indigena nacional: Autonomia, territorio, cultura,
unidad.

8 Informacién tomada el dia 10 de Diciembre de la pagina oficial de la Fundacién
Panamericana para el Desarrollo http://www.fupad.org/
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Los frentes en los que se desenvuelve el trabajo que la OIA desempefia son: gobierno y
administracion, cultura y educacion, medio ambiente y territorio, salud, género, generacion,
bienestrar comunitario.®

ALIANZA PRODUCTIVA

En general el programa Alianzas Productivas Constituidas, lanzado por el Ministerio de
Agricultura, se encamina a los productores rurales del pais. Busca generar acuerdos entre
empresarios e industrias que transformen los productos agropecuarios.

Particularmente en el Uraba Antioquefio se desarrolla este programa mayormente en relacion
con el banano.

Las familias beneficiarias de este programa deben dedicar su economia minimo en un 75% a
la actividad por la cual se acuerda la alianza. Ademas de ello, quienes participen en el
programa deben ser determinados como pobres dado que el objetivo fundamental es el
generar mejores oportunidades en la generacion de ingresos de las personas que viven en
areas rurales.

Se busca mejorar la capacidad productiva, administrativa y empresarial a campesinos
organizados en pequefias unidades productivas.

Las propuestas se envian en el momento de la convocatoria, deben responder a necesidades
especificas de un producto o servicio, en el caso del Urabd Antioquefio, mayormente
relacionado con la produccion del banano.

Los proyectos son calificados por la Organizacién Gestora Regional para pasar a etapa de
preinversion. Esta segunda parte evalia la formulacién del proyecto y los posibles
inversionistas del mismo.

Finalmente si el proyecto es viable, el proyecto entra en proceso de legalizacién con los
documentos que se requieren para formalizar el acuerdo y asi la alianza productiva queda
constituida.!0

9 Informacién tomada el dia 10 de Diciembre de la pagina oficial de la Organizacion
Indigena de Antioquia
http://www.oia.org.co/index.php?option=com_content&view=article&id=234&Itemid=
427&lang=en

'* Informacién tomada el dia 10 de Diciembre de la pagina oficial de Ministerio de
Agricultura, Ficha técnica de formulacién de politica agropecuaria e instrumentos
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-
gestion/Sistema%20Integrado%20de%?20Gestin/Fichas%20Técnicas%20de%20Produ
ctos/FT%20Alianzas%20Productiva%202013.pdf
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3.5.2 CORDOBA

3.5.2.1 CONTEXTO

Mapa Cordoba. Imagen tomada de Instituto Agustin Codazzi, Pagina Oficial

El departamento de Cordoba esta ubicado en la Costa Atlantica colombiana. Es uno de los
mas grandes departamentos de la region y confina con los departamentos de Sucre, Bolivar,
mas Caribe y Antioquia. Se puede dividir en dos grandes partes: la primera compuesta por el
norte y centro del departamento -donde, para efectos del proyecto, se encuentran los
municipios de Lorica, Cereté y Monteria-; la segunda compuesta por la parte sur del
departamento (denominada Nudo de Paramillo) — donde, para efectos del proyecto, se
encuentran los municipios de Montelibano, Puerto Libertador y Tierralta-.
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Para comprender el conflicto armado que se vive en la zona es necesario tener en cuenta la
region que abarca el Nudo de Paramillo, rico en Naturaleza, recursos hidricos y otras capitales
como minerales apetecidos a nivel mundial. Esta es una zona extensa que involucra el sur del
departamento de Cérdoba y también el norte del departamento de Antioquia. Alli la
confrontacién armada se ha dado no solamente por el dominio de tierras, sino también por la
jurisdiccion de los recursos naturales y el derecho a su explotacion. Los principales actores
son la guerrilla y las Autodefensas, mientras que la presencia del Estado resulté durante
muchos afos baja, casi nula, dejando a las multinacionales alli presentes, el poder que
deberia ejercer el Gobierno.

Como lo relata el documento de la Fundacion Nuevo Arco Iris (2007) el EPL venia
desarrollando actividades desde los afios setenta, pero las FARC fue empoderandose hasta
que en 1990 se desmovilizd el Ejército de Liberacion Nacional. Para la primera mitad de los
afios ochenta, de acuerdo con el documento de la Vicepresidencia de la Republica (2002) en
el sur de Cordoba, las FARC hicieron presencia con el Bloque 18. Los frentes 35, 36 y 37
surgieron en los afos siguientes y nacieron otros méas tas el encuentro y enfrentamientos con
las Autodefensas de Colombia. Por su parte el EPL ejerci6 fuerte presencia entre 1985y 1987,
hasta cuando se desmovilizé. Las autodefensas se instanciaron en el Alto Sini a mediados de
los afios ochenta. Por esa época los hermanos Castafio fundaron las Autodefensas
Campesinas de Cérdoba y Uraba.

En los afios noventa las autodefensas comenzaron a expandir su dominio a las regiones
ganadera y bananera, intentando debilitar a las FARC. Su situacién estratégica, centro de la
zona comprendida entre Chocd, Coérdoba y Antioquia, les permitié mantener un control
permanente de la zona entre afios ochenta y noventa. Sin embargo hubo una reparticion que
se dio entre autodefensas y FARC: las primeras ejercieron una fuerte presencia en la zona
plana de los municipios de ambos departamentos mientras que las segundas dominaron las
zonas montafiosas del Uraba Antioquefio y Cérdoba.

Paralelo a lo anterior, el Cartel de Medellin venia abriéndose campo dentro del territorio de
Paramillo, promoviendo la expansion de las autodefensas y el enfrentamiento contra el
Estado. El fin fue ampliar capitales y tierras, por lo que las alianzas del Cartel de Medellin con
las élites tradicionales fue de vital importancia para el control de la produccién de coca. Para
los afios noventa se registrdé  entrenamiento militar para autodefensas asi como
desplazamiento en los municipios de Tierralta, Caucasia, Buenavista y Monteria, en donde los
bloques paramilitares Héroes de Tolova y Cérdoba ejercian presencia. Igualmente en los
municipios de San Bernardo del Viento, Mofitos, Lorica, San Pelayo, Cereté, Los Cérdobas y
Puerto Escondido las AUC hicieron presencia a través del bloque Elmer Cardenas.

En 1991 el EPL se desmovilizd, pero las Autodefensas se fortalecieron, con dos focos
importantes de accion: Puerto Libertador, el Parque Nacional de Paramillo y Planeta Rica con
‘Los Mochacabezas”. Mientras tanto el ELN fue tomando fuerza en las zonas donde antes
ejercia control el EPL.

En 1992 la disidencia del EPL se habia expandido también a Tierralta pero las Fuerzas
Armadas se habrian enfocado en combatirlas. Por esa misma época se habrian registrado
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compras de tierras por parte de narcotraficantes, lo que coincide, como dicho anteriormente,
con el incremento de poder de las autodefensas. En 1993 la violencia se incrementd en
Cordoba, especialmente en Tierralta y Valencia.

En 2003 con la firma del Acuerdo de San José de Ralito, pareci6 existir una tregua en la que
los frentes paramilitares cordobefios dejarian el conflicto. En 2005 se dio la primera
desmovilizacion en Tierralta: alli 925 insurgentes de Tierralta entregaron las armas, de igual
manera 464 hombres del bloque Héroes de Tolova. A partir de éste gesto y derivado del
mismo, surgieron bandas emergentes instaladas en los mismos territorios: Aguilas Negras,
Los Paisas y las Autodefensas Gaitanistas de Colombia.

La situacion orden publico ha sido bastante complicada para éste departamento. Esto ha
dificultado incluso la subsistencia de las poblaciones de la regién. Ello a pesar de la gran
riqueza que significa el Nudo de Paramillo como ecosistema proveedor de peces para la pesca
y terrenos fértiles para el cultivo a pequefia escala. Ademas los rios SinG y San Jorge, en
muchos tramos son navegables, por lo que podrian facilitar el comercio y por ende la
proliferacion de una economia fluvial significativa. Son también de resaltar las diferentes
ciénagas que existen en el departamento, de donde los habitantes circunstantes hacen uso de
los recursos que estos ricos terrenos les brindan.

En Cordoba existen aproximadamente 75.000 indigenas, que conforman tres resguardos
legalmente constituidos: Resguardo de San Andrés de Sotavento - Indigenas zenues,
Resguardo Karagabi Alto Sinu — Indigenas Embera, Resguardo de Quebrada Cafiaveral Alto
San Jorge- Indigenas Embera (Tomado el dia Lunes 6 de Mayo de 2013, Pagina Oficial SINIC
http://www.sinic.gov.co/SINIC/ColombiaCultural/ColCulturalBusca.aspx?AREID=3&SECID=84&I
dDep=23&COLTEM=216)

En Cdrdoba actualmente prevalecen dos comunidades indigenas diferentes: los zentes del
resguardo de San Andrés de Sotavento y los embera del Alto Sint y del Alto San Jorge.
Ademas de estas dos comunidades indigenas, hay una importante presencia afro,
comunidades repartidas en diferentes municipios de la zona. Para efectos de APD 2013

En cuanto a lo anterior es indispensable aclarar que el proyecto en Cérdoba trabajo con
comunidades que se declaraban descendientes zenu, nunca Embera.

En sus origenes habitaron las hoyas de los rios Sinu y San Jorge y sus principales ciudades
Finzenu -centro de produccién artesanal-, Panzenu y Zenufana —centro funerario y donde se
producia la mayoria de la orfebreria-. Siempre prevalecié su relacion estrecha con el agua, de
donde las actividades de supervivencia estaban centradas en la pesca y la caceria. Su
prolifica ceramica provino justamente de la cercania a cuerpos de agua que proveia a los
zenues de la materia prima —arcilla-.

Desde el siglo X d. C para la llegada de los esparioles, sin embargo, los Zenu estaban
ubicados en las zonas no anegables de los rios: Tuchin, Molinas, Carreto, Las Huertas, Chinu
y San Andrés de Sotavento.
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Segun Vega Revollo (1990) para este pueblo el oro tenia importantes connotaciones misticas
y simbdlicas: “El oro era prenda y ofrenda” (p. 21). La elaboracion de figuras antropomorfas y
las narigueras era su fuerte. Una de las técnicas mas utilizadas con esta materia prima era el
repujado. La mezcla de figuras animales -ranas, aguilas y jaguares- con figuras humanas se
presenta, aunque es mas frecuente en la orfebreria Tayrona. El oro se obtenia principalmente
de los aluviones de rios y finalmente lavado en recipientes llamados bateas.

Ademas de lo anterior los Zenues, aprovechando la proximidad a los rios y el fango que
alrededor de ellos quedaba, desarrollaron ceramica que fue prolifica. Justo a partir de esta
tradicion se buscé trabajar con los descendientes de este grupo que hoy en dia ha sufrido
transformaciones que lo han llevado a un sincretismo cultural que para muchos significa la
occidentalizacion de su cultura

3.5.2.2 Comunidades acompafiadas

3.5.2.2.1 Monteria

"En Monteria tenemos un problema y es que hay méas o menos unos
45.000 desplazados. Todos han llegado a las zonas mas vulnerables, sin
empleo, sin oportunidades y todo esto hace que la informalidad y el
desempleo aumenten.”. 11

a) Organizacion “Aytdenos a Progresar’

Es una organizacién compuesta por diecinueve mujeres desplazadas de municipios situados
en Coérdoba, Bolivar y Antioquia. Estas mujeres estan organizadas desde 2003 en Monteria,
Cordoba.

Muchas de sus componentes estan alli desde cuando fue creada, mientras que hay quienes,
luego de ser desplazadas y haber llegado a Monteria, encontraron un grupo de gente igual a
ellas, con objetivos claros de reclamar y luchar por sus derechos, pero sobre todo salir
adelante.

Beatriz Mesa es la representante legal de la organizacion. Ella tuvo que salir desplazada de
Apartadé en el afio de 1992. A parte de ser la lider de la organizacion en cuestion, ella es ama
de casa, vive con su pareja con la cual reside desde que llegd a Monteria y sus dos hijos.

" Tomado de la pagina oficial del diario El Colombiano:
http://www.elcolombiano.com/BancoConocimiento/D/desplazados acrecientan problemas_sociales

en_monteria_carlos correa/desplazados acrecientan problemas sociales en monteria carlos cor
rea.asp
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El material que trabaja Beatriz y las mujeres que conforman Ayudenos a Progresar es la
enea, materia prima con la que se fabrican diferentes piezas artesanales: cestos vy articulos
para el hogar, tales como individuales, abanicos, efc.

Los dos barrios en donde viven las integrantes de la organizacion son el barrio La Palma y el
barrio Rancho Grande, ambos fronterizos y ubicados hacia el noroccidente de la ciudad. Se
tratd de hacer una contextualizacion geografica. Segun informacion proporcionada por las
mujeres con las que hablé en mi visita, ambos barrios son bastante peligrosos dado que hay
presencia de Bacrim y delincuencia comun (robos y violaciones son los delitos mas frecuentes,
cometidos por ambos frentes). De hecho Beatriz narré que una semana antes de la visita de la
antropdloga (24 de abril de 2013), habian encontrado a pocas manzanas de su casa el cuerpo
de una mujer violada y asesinada.

e Problemas en la artesania

La enea es una fibra que se encuentra en terreno fangoso. Con ella se fabrican esteras,
cestos y contenedores. Generalmente, las muejres de este colectivo artesanal tienen dos
opciones: 1) ellas mismas deben ser quienes colecten la materia prima en las rivieras del rio
Sinu, mayormente en el barrio Rancho Grande —donde varias mujeres del colectivo habitan-;
2) comprar el material el cual, por estera, puede costar alrededor de 6000 a 7000 pesos. Aun
cuando la primera opci6n resulte mas economica, puede resultar también mas peligrosa dadas
las culebras que habitan en los lugares cenagosos donde crece la enea. Es por ello que la
mayoria de las veces las mujeres prefieren pagar por la base de su artesania.

Su disponibilidad es bastante alta, dada su naturaleza de maleza. Sin embargo, tal como se
hablé en el parrafo anterior, las mujeres prefieren comprarla, por lo que a veces cuando se
ausentan los vendedores de enea del barrio donde ellas viven, les es complicado
transportarse hasta la plaza de mercado donde se puede comprar.

En cuanto al almacenamiento las artesanias ya terminadas se almacenan en casa de Elsa y
Beatriz Mesa.

Las herramientas utilizadas por las mujeres no son muchas. Sin embargo desde el proyecto se
recomendod el uso de moldes, con los cuales le da una forma mas definida a los bolsos,
canastos y contenedores que se desarrollen para Expoartesanias.

Finalmente la comercializacion para este colectivo se realiza por voz a voz y encargo. Las
mujeres que componen el grupo son conocidas desd ehace mucho tiempo —justo por la
trayectoria que las artesanas tienen-. Ademas de ello dentro de ferias artesanales en monteria
han tenido acogida los productos e incluso estas mujeres durante los afios '90 tuvieron un
espacio en Expoartesanias.
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3.5.2.2.2 Alto San Jorge
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Mapa Regidn del Alto San Jorge. Imagen tomada de Instituto Agustin Codazzi, Pagina Oficial
a) Contexto

El proyecto APD abarcard dos municipios que estan incluidos en la subregion del San Jorge:
Montelibano y Puerto Libertador. Ambos municipios han sido territorios de importantes
acontecimientos a nivel social, pues se enmarcan en una zona donde histéricos grupos
guerrilleros y paramilitares han surgido. Ademas en las Ultimas décadas han sufrido fuertes
cambios a nivel medioambiental y econdmico. Alli se han instaurado dos minas: una mina de
carbon y una de las minas abiertas més grandes del mundo -la mina de Ferro-Niquel de Cerro
Matoso-. Estas condiciones han hecho de esta zona un lugar donde confluyen problemas de
orden publico, problemas sociales y problemas medioambientales que necesitan ser resueltos.
El proyecto APD puede contribuir al mejoramiento de algunos aspectos sociales que en este
momento agobian el Alto San Jorge.

La subregion esta constituida por siete municipios: Ayapel, Buenavista, La Apartada,
Montelibano, Planeta Rica, Pueblo Nuevo y Puerto Libertador. Segin informacion
proporcionada por Juan Julian Ariza, funcionario de la defensoria regional del pueblo
(entrevista del dia 24 de Abril de 3013), la poblacién desplazada en esta zona asciende al 37%
de los habitantes. La mayoria de las comunidades indigenas si no se encuentran en esta
porcion ya citada, estan en riesgo de serlo en poco tiempo. Una de las comunidades mas
expuestas a este peligro es la comunidad Zenu de Pueblo Flecha —jurisdiccién del municipio
de San Jose de Uré-, que se dedica principalmente a la agricultura y a la venta de cafia flecha.
Segun fuentes secundarias la mineria en la zona ha causado deterioro en la salud de la gente
perteneciente a la zona (afecciones respiratorias, infartos, dermatitis, etc.)

Para lo que nos concierne a nosotros como proyecto que propende por alternativas
sostenibles de generacion de recursos, los municipios de Montelibano y Puerto Libertador
presentan uno de los peores panoramas. Justo por esta razén vale la pena profundizar en la
situacion particular de la zona. Es imperativo profundizar en lo preocupante que puede resultar
la Locomotora Minera y sus consecuencias pues la artesania y la cultura material de las
comunidades puede afectarse. La artesania puede ser una opcién que genere bienestar
econdmico, social, ambiental y politico.
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Cerro Matoso, perteneciente a una empresa anglo-australiana, la mina a cielo abierto mas
grande de Sudamérica explotada desde 1979, productora de hierro y niquel esta ubicado a
medio camino, entre los municipios de Montelibano y Puerto Libertador. La explotacion de este
complejo minero ha traido dificultades alrededor del municipio en el que se situa -
Montelibano-. 1) En términos salubridad han surgido enfermedades en los trabajadores,
quienes estan en constante contacto con los quimicos utilizados, y en los habitantes de la
zona, quienes se exponen las veinticuatro horas del dia a los desechos toxicos emitidos; 2) a
nivel de medio ambiente, contaminacion de aire y recursos hidricos, lo que ha causado cambio
en las tradiciones de subsistencia de las poblaciones aledafias 3) respecto a la normatividad
Cerro Matoso no tiene licencia ambiental, solo un permiso de la Corporacion Auténoma
Regional, por lo que no existe un marco legal claro por medio del cual se midan las cantidades
y limites de la explotacién; 4) en términos de economia, la mina no paga regalias por el hierro
extraido y el Gobierno congelé las regalias provenientes de la extraccidn del niquel,
argumentando un mal uso de los dineros por motivos de corrupcion del municipio.

Cerromatoso, frontera Montelibano/Puerto Libertador (Cérdoba). Noviembre 29 de 2013

Contra Cerro Matoso y sus intereses capitalistas, se erigen: el Municipio de Montelibano, los
habitantes afectados por la extracciéon de la mina, y el actual alcalde Gabriel Calle, quien ha
denunciado irregularidades en el manejo de la empresa y regulacion al respecto, entre otros;
ex empleados de la mina, muchos de los cuales sufren de las enfermedades como cancer y
dermatitis cronica, quienes han interpuesto acciones legales con el objetivo de ser
indemnizados por los dafios a su salud; el sindicato de trabajadores de la empresa que exigen
condiciones dignas para los mineros de la region, y han denunciado politicas de la empresa
que buscan eliminar contrataciones a largo plazo —en contra de las leyes colombianas- y
acoso a lideres sindicalistas; la Contraloria General de la Nacion, que ha venido denunciando
las irregularidades del manejo de la compafiia; los medios de comunicacion, que se han
encargado de investigar y difundir el caso a nivel nacional e internacional; organizaciones
civiles conformadas por distintos movimientos sociales

De acuerdo con la teoria de la M. A. en Sociologia Ana Patricia Quintana se puede decir que
existen cuatro tipos de conflictos socio-ambientales en este particular caso: 1) Falta de
informacién o problemas de datos, pues por un lado no hay transparencia en los documentos
respecto a concesiones por parte del Estado a la empresa y por el otro, resulta dificil acceder
a dichos documentos; la Contraloria ha denunciado la no vigencia de permisos de explotacion
de la mina, mientras que esta ultima afirma estar al dia en temas de licencias ambientales y
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regalias. De hecho la empresa aduce practicar una “mineria responsable”, siendo que, de por
si, la mineria a cielo abierto es una de las mas devastadoras. 2) Divergencia de intereses
respecto al deterioro ambiental que imposibilita a los habitantes continuar con actividades
tradicionales como la pesca, y respecto a las regalias que se deberia recibir pues no estan
disponibles o0 no son visibles, hecho que perjudica al municipio; ademas las condiciones de los
trabajadores parecen no ser las mejores en términos de proteccion, garantias laborales, y
enfermedades laborales, factores sobre los cuales la empresa mantiene silencio. 3) Problemas
estructurales, evidenciandose condescendencia por parte del Estado para con los intereses de
una multinacional, primando asi los intereses de una compafia sobre los intereses del
ciudadano; El gobierno nacional busca propiciar un ambiente favorable para las inversiones
extranjeras, de forma que se oxigene el mercado nacional, pero muchos de los gobiernos
locales, al estar en constante contacto con las consecuencias de la Locomotora Minera y el
impacto ambiental y social, buscan mejorar las condiciones de los ciudadanos afectados por
los megaproyectos. 4) Divergencia de valores o de enfoques, oponiéndose los valores
extractivistas y de alto impacto de Cerro Matoso a los valores de los lugarefios, quienes le
daban un uso muy distinto al territorio -relacionado con alimentacion (cultivo de fiame y yuca)
y artesania (cultivo de cafia flecha) principalmente-. La mina origina trabajos, siendo una
fuente importante de generacion de ingresos, pero los campesinos pelean el valor de la tierra
para abastecer las necesidades alimenticias basicas.

A pesar de la carencia de investigaciones acerca del deterioro del medio ambiente, las
consecuencias irreparables del terreno en zonas de minas a cielo abierto son indiscutibles.
Los desechos hacen que el suelo, los acuiferos la fauna y la flora queden inertes y se
modifiquen, lo que significa que nunca se recuperaran de los dafios causados. Cuando el
terreno se cultivaba y se usaba para ganado, el paisaje era verde.

Respecto a la normatividad se hace evidente que los ciudadanos ignoran muchos de los
mecanismos para hacer valer sus derechos y, de hecho, ni siquiera conocen los limites que
existen respecto a la actividad minera. Se hace imperativo que el Ministerio del Medio
Ambiente haga respetar la Ley 99 de 1993 y el tema de las licencias ambientales ante la
empresa, pues incluso la Contraloria General ha interpuesto denuncias. Este es uno de los
casos que demuestra que el objetivo de la “Locomotora Minera” son los dividendos y no los
ciudadanos, que deberian ser los reales beneficiados.

b) Montelibano

El PDM de la administracion actual de Monteibano se cimienta en cuatro pilares
fundamentales: “En el camino hacia el desarrollo institucional, hacia el desarrollo territorial,
hacia un desarrollo econémico sostenible y hacia un desarrollo social para todos”. Se busca de
esta manera generar las condiciones para que los habitantes encuentren mecanismos que los
lleven a una vida digna. Esto se planea construir a partir de un trabajo conjunto entre
comunidad, entidades publicas y entidades privadas.

El Plan de Desarrollo se encamina en primera instancia a satisfacer, entonces, las
necesidades de grupos vulnerables. Esto es: politica para la Poblaciéon Victima del
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Desplazamiento Forzado por la Violencia; politicas de enfoque diferencial para grupos étnicos,
mujer, discapacitados y tercera edad.

Segun la informacion proporcionada por el Padre Javier Marquez de Montelibano (entrevista
de Abril 25 de 2013) en este municipio hay presencia de diferentes frentes (guerrilla,
paramilitares y bandas criminales). En el &rea urbana persisten las Aguilas Negras y los
Urabefios, mientas que en el area rural hay presencia de los frentes 18, 34 y 36 de las FARC y
el Frente Tedfilo Forero.

REMADES y Calzado Nazareth

A las reuniones del programa APD, mediadas por la pastoral del municipio, asisten dos
colectivos artesanales: Red de Mujeres Afro-descendientes del Alto San Jorge (REMADES) y
Calzado Nazareth. En total son alrededor de 40 mujeres. Sin embargo su asistencia fluctu.

La mayoria de ellas aprendi6 el oficio a través de capacitaciones que el SENA ha llevado
recientemente a zonas de conflicto, proporcionando a la gente alternativas por medio de las
cuales generar ingresos para sus beneficiarios y sus familias.
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e Problemas en la artesania

Las mujeres obtienen la materia prima por las calles, por lo que no representa ningun costo
para ellas la consecucion del totumo. Los trabajos que realizan muchas veces no pueden ser
considerados como artesania, dado que en el lugar acostumbran mezclar el totumo con
materiales industriales como el porcelanicron. Apenas se recoge el totumo se piensa en la
manualidad que se desarrollara. El trabajo que se ha desarrollado con ellas ha sido des-
aprender ciertas cosas para tratar de trabajar la materia prima natural de otra forma. Esto les
ayudara a darle exclusividad al producto en zona y lo hara ademas mas apetecido en otros
lugares del pais, incluso en Bogota.

En cuanto a la disponibilidad de la materia prima las mujeres prefieren que la materia prima
esté madura, puesto que de esta forma se encuentra mas seco, lo que produce mejores
resultados, asi como el hecho de que sea bastante grueso. De esta forma el totumo se vuelve
mas maleable y no se parte facilmente al ser manipulado. Muchas veces existen problemas
para ellas dado que les resulta dificil encontrar totumos pequefios. De ser necesario comprar
el material, en una vereda de Montelibano llamanda La Manuelita hay una sefiora que vende
totumos de todos los tamafios a 500 pesos cada uno.
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Respecto a la recoleccion y almacenamiento de la materia prima y los productos terminados,
es importante tener en cuenta que el totumo no se puede recolectar con mas de una semana
de haber caido del arbol, pues entra en estado de putrefaccion relativamente rapido. Al
procesar el totumo, éste debe ser cocinado por una hora y puesto al sol para que no se
quiebre facilmente cuando se manipule. Se le pone limén para que no cambie de color. Una
vez terminados los productos el artesano debe ser muy cuidadoso de que no entre en contacto
con agua; si eso pasa el producto se dafa.

En cuanto a las herramientas usadas para trabajar las artesanias, las artesanas utilizan
herramientas basicas: por lo general segueta y un tipo de lija, méximo dos. Sin embargo el
APD les entregd, para entre ambos grupos, herramientas much més sofisticadas para el
desarrollo de artesania: moto tool, compases para abrir circulos sobre el totumo, taladro.

Por Ultimo la comercializacion de Calzado Nazareth se da en el almacén que ellas tienen en el
centro del municipio. REMADES, por el contrario, comercializan por voz a voz e
individualmente —es decir cada una lo hace por aparte-. Ademas en el parque ecologico que la
mina de Cerro Matoso cred, se le da a varios artesanos de la zona la oportunidad de
comercializar sus productos en ferias especiales asi como varios fines de semana al afio.

MEDIO SINU

3.5.2.2.3 San Sebastian

San Sebastian es un corregimiento de Lorica y esta ubicado en las laderas de la Ciénaga
Grande del Medio-Bajo Sinu —Ciénaga Aguas Negras-. Este es el criadero de los peces
Bocachico. Esta contiene San Sebastian, Villanueva, Los Corrales, Purisima, Chima, Cienaga
de Oro.

Este contexto llevd a los pobladores desde centurias atras a hacer provecho de todo aquello
que estaba a su alrededor. Por lo que el barro y sus usos en la artesania fue muy apreciado y
aun en la actualidad se utiliza para el desarrollo de la ceramica, la cual caracteriza a San
Sebastian y a los pueblos ya nombrados. Este corregimiento es un pueblo basicamente
artesanal, en donde la ceramica se realiza a mano, sin moldes o elementos industriales.
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e Problemas en la artesania’2

Anteriormente los artesanos de San Sebastian entraban en canoa a buscar la materia prima
para el desarrollo de sus productos alrededor de la Ciénaga Grande. La extraccion de la arcilla
prevé la exploracién del terreno que es siempre fangoso. Este requiere entonces de una
observacion atenta, para determinar la calidad de lo que es la base del producto terminado.
Existen diferentes tipos de barro: algunos son aptos para el desarrollo de artesania, mientras
que otros no lo son. La seleccidn, por ende, requiere el conocimiento previo de la calidad de la
materia prima. Si se requiere desarrollar artesania de uso los artesanos afirman que es
necesario el barro rojizo; de lo contrario el barro mas grisaceo funciona.

Ciénaga Grande, San Sebastian, Cérdoba. Noviembre 2 de 2013. Extraccién de materia prima 1

A medida que se cava se va encontrando barro de mejor calidad. La primera capa esta
compuesta de barro mas sucio -‘fangado’-, mientras que a partir de los cuarenta centimetros
de profundidad el barro se va “limpiando”, va tomando un color mas amarillo “-boll’'e platano™-y
se va volviendo inodoro, siendo mas adecuado para su utilizacion en la produccion artesanal.

Ciénaga Grande, San Sebastian, Cérdoba. Noviembre 2 de 2013. Extraccidon de materia prima 2

La caminata hasta uno de los lugares de los que aun hoy se puede extraer sin costo el barro
dura aproximadamente cuarenta minutos y es este lugar el que mas frecuentan los artesanos
de San Sebastian para obtener el recurso. Para llegar alli es aconsejable utilizar botas
pantaneras y proteccién contra el sol (una camisa larga y una gorra). El machete es
indispensable dado que hay que cruzar por lugares con mucha maleza.

2 La informacién aqui recopilada se retoma de conversaciones que tuvieron lugar cuando se
acompano al colectivo de artesanos a recolectar la materia prima. A pesar de no haber seguido el
taller estipulado dentro del proyecto, el hecho de haber sido testigo de la geografia de la cual se
recoge la materia prima y los relatos que contextualizan la caminata resultan enriquecedores, tal vez
mas de lo que puede resultar el taller.
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Ciénaga Grande, San Sebastian, Cordoba. Noviembre 2 de 2013. Extraccién de materia prima 3

Si bien fue tradicion obtener la materia prima cruzando por la ciénaga en canoa, en la
actualidad los duefios de los territorios adyacentes a la represa impiden el paso via fluvial
pues se han aduefiado de las aguas de la zona; muchos de los humedales, ademas, han
venido cercandolos aun cuando legalmente no les pertenece, reduciendo enfaticamente la
disponibilidad de la arcilla.

Ciénaga Grande, San Sebastian, Cérdoba. Noviembre 2 de 2013. Extraccién de materia prima 4

La arcilla seleccionada y recolectada por los artesanos es transportada al interior de costales y
llevada sobre los hombros hasta las casas de quienes fabrican las artesanias. Una vez la
materia prima llega a su destino los artesanos la trabajan para darle forma y luego hacer la
quema (que se demora aproximadamente cuatro horas).

San Sebastian, Cordoba. Noviembre 2 de 2013. Casa de Tomas 1

Sobre el tema de la quema es importante aclarar que hace algunos afios Artesanias de
Colombia ya habia trabajado en el corregimiento. A ellos les fue dado un horno que hoy en dia
esta en desuso, dafiado y arrumado en una casa a las afueras del pueblo. La razon por la que
no se volvid a usar, dicen los artesanos con quienes se trabaja en 2013, es porque la cantidad
de pipetas de gas que se debia usar para ponerlo en uso, era muy grande.
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El almacenamiento de los productos se realiza en la casa de Tomas y Rosalba, quienes tienen
espacio suficiente y resguardado dénde dejar los productos ya listos para la venta.
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San Sebastian, Cérdoba. Noviembre 2 de 2013. Casa de Tomas 2

Finalmente la comercializacion de los productos se realiza en Lorica, en donde la ceramica de San
Sebastian tiene reconocimiento. Los productos que se comercializan mayormente son las gallinas
que caracterizan la produccion del pueblo y que pueden ser simplemente adornos o alcancias.

BAJO SINU

3.5.2.2.3 Rabolargo / Cerete
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El corregimiento de Rabolargo se incluye dentro la jurisdiccion del municipio de Cereté, Cordoba.
Este corregimiento estd compuesto por aproximadamente 4000 personas y es uno de los mas
agricolas de Cordoba. Los terrenos aledafos al rio son muy fértiles. Desde los afios setenta la
principal fuente de manutencion de los habitantes fue el cultivo de algodén. Este monocultivo fue
alternado con el de maiz, que se intercalaba con el primero, dependiendo de la estacién, cada seis
meses.

La existencia de este tipo de cultivos generd durante muchos afios el trabajo de 30 personas por
hectarea y 60 trabajos indirectos.

A pesar de que en afios anteriores se otorgaron subsidios individuales de Agro Ingreso Seguro, en
Cereté dicen que “lo que necesita el Sinu es un gran drenaje” (Semana 2012).

Esta zona del departsmento de Cérdoba no ha sido golpeada por la violencia.

Puede resultar algun resago de la situacion que se vive en el departamnento pero la situacion de
orden publico es normal. Sin embargo es importante para APD hacerse cargo de este corregimiento
dado el alto indice de pobreza. Oficialmente las cifras no dicen mucho respecto a los nveles de
pobreza pero segun lo conversado con el grupo de artesanas
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De acuerdo con la informacion proporcionada por la pagina de internet del municipio de Certé
(http://www.cerete.unlugar.com/territorio/correg_rabolargo.htm) la economia del corregimiento se
basa principalmente en la agricultura de maiz (primera parte del afio) y de algodén (la segunda parte
del afio). Aproximadamente el 85 % de la poblacién se dedica al jornal en los cultivos y el trabajo
consta de cuatro horas aproximadamente al dia. El resto de las tierras de Rabolargo se emplea en
la ganaderia de uso extensivo.

RABOLARGO (CERETE, CORDOBA)
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En este grupo hay nueve mujeres. La mayoria de ellas aprendi6 el oficio desde los afios setenta
cuando el SENA entré, capacitando en el oficio de tejido en calceta de platano. Desde ese momento
varias mujeres comenzaron a dedicarse a la artesania, con el objetivo de mejorar la economia del
hogar, basada en el trabajo de sus maridos quienes se dedicaban al jornal en fincas aledafias, en
donde se cultivaba algodén y maiz —por la época-. Es importante mencionar que la fibra principal es
la calceta o cepa de platano pero también trabajan la raca y la enea (las cuales son mas dificilmente
obtenibles).

e Problemas en la artesania
Las mujeres obtienen la materia prima de sus jardines. Dofia Dennis Castilla, por ejemplo, dice que
puede hacer uso de las cuatro plantas de platano que hay en su huerta para desarrollar sus
artesanias. De esta manera estas mujeres logran obtener los materiales para su produccién sin
tener que invertir mas que su huerta y un poco de tiempo a la hora de preparar la fibra.

En cuanto a la disponibilidad de la materia prima se deben tener en cuenta varias recomendaciones
para que la fibra no se vaya dafiando. En primer lugar es necesario que la mata haya dado su
racimo porque de lo contrario la fibra se pone quebradiza, lo que hace que no se pueda manejar. El
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momento de la recoleccidn tiene que coincidir con épocas de verano, en las que ademas la fibra no
se moje; si esto llegase a pasar la fibra se veraguaria. El corte de la fibra los hacen las mismas
artesanas o los hijos, dependiendo de la disponibilidad de los ultimos.

Sobre el almacenamiento de los productos, cada artesana mantiene sus confecciones en casa,
gracias a la facilidad que implica esto; ellas desarrollan productos y los almacenan para ofrecerle a
las personas que lleguen a sus casas o cerca (en Rabolargo). Dofia Dennis permanece
constantemente en contacto con artesanos en Monteria, donde muchas veces puede llevar
productos del colectivo a ferias, por ejemplo.

En cuanto alas herramientas usadas para trabajar las artesanias, las mujeres de Rabolargo utilizan
agujas gruesas, machete para cortar la palma de platano de la que sacan la calceta, tijeras. En
general lo que necesitan es muy basico. Incluso para coser parte con parte estas mujeres utilizan la
fibra de iraca, ya no la calceta.

Por ultimo la comercializacion se da por medio del voz a voz. Los conocidos de las artesanas saben
ya que ellas desarrollan estos productos, por lo que al realizarse un pedido ellas cobran una parte
con la que compran la materia prima (dado el caso de no tener) y al entregar el objeto terminado, se
cobra el sobrante del precio total.

3.5.2.2.4 Tuchin

Mapa Region del Bajo Sind. Imagen tomada de Instituto Agustin Codazzi, Pagina Oficial

Tuchin pertenece al resguardo indigena de San Andrés de Sotavento. Esto quiere decir que los
habitantes de la zona se consideran descendientes de la étnia indigena de la zona: los Zenu.

El municipio estd ubicado en el noroeste de Cordoba. La mayoria de la poblacion vive de la
artesania. De acuerdo con el PDM del municipio para el mandato de 2012 — 2015 jovenes, nifios,
mujeres y hombres sustentan sus familias a través del trabajo artesanal.
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Un 70% de los habitantes del sitio sustenta su alimento diario gracias al trabajo de la cafia flecha, en
especial de la manufactura del sombrero Fino vualtiao. Este accesorio tiene una carga cultural muy
fuerte: la simbologia Zenu ha sobrevivido, en parte, por la tradicion del mismo, lo que hace del
sombrero un distintivo de esa cultura ancestral y de la resistencia de la misma.

La materia prima que se da en la zona condiciona la artesania producida. Es por eso que aparte de
la cafia flecha, trabajo derivado del procesamiento de la palma flecha, se trabaja también la iraca o
napa. Con ella se producen sombreros, abanicos, esteras, etcétera.

La agricultura es muy escasa y se da para el auto-cpnsumo. Es por eso que las posibilidades de
trabajo generados por la produccion de alimentos es casi nula. Tradicionalmente se produce fiame,
yuca y maiz. el conocimiento tecnoldgico para la agricultura es escaso por lo que se ha intervenido
varias veces, desde el gobiernos central, la zona para incrementar la productividad sin importantes
resultados.

La ganaderia no se presenta como importante fuente de trabajo dadas las condiciones de los
terrenos, divididos en minifundios que impiden la extensién que necesita el ganado para pastar.
Ademas de ello, durante épocas de sequia el poco ganado existente, utilizado para la
comercializacion de leche y carne, no es alimentado adecuadamente, por lo que generalmente se
desnutre y muere.

De acuerdo con lo anterior las posibilidades econémicas para la poblacion que ha llegado
desplazada desde otras zonas han sido muy pocas. Esta situacion ha obligado a muchos de ellos a
aprender la técnica de la cafia flecha puesto que las familias que han llegado a raiz de la violencia
son extensas, con hasta ocho hijos.

3.5.2.3 TALLER ORGANIZACIONES. ANALISIS PARA URABA ANTIOQUENO
SENA

El SENA es una institucion Estatal que busca brindar educacion profesional a trabajadores del
campo, la industria, la mineria y la ganaderia.

Considerando que nuestro programa tiene como principal objetivo la poblacién desplazada, es
importante sefialar que el SENA desarrolla un programa similar. En efecto es ésta una de las
instituciones que se regulan, asi Artesanias de Colombia, por la Ley de Victimas y en esa medida ha
abierto a esta poblacidén que requiere capacitacion para que realmente las victimas del conflicto
reciban una reparacion integral, que les permita abrirse puertas también en su economia.

La generacion de capacitaciones que brinden la posibilidad a esta franja de la sociedad de encontrar
alternativas sostenibles de ingresos ha sido fundamental en la estructuracién de los diferentes
programas técnicos creados desde 2011 hasta el presente.
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Si bien existe un afan por parte del SENA por capacitar a las personas, el equipo de APD, dentro de
nuestra labor de mejorar la calidad de los productos artesanales, ha concluido que existen
diferencias notables entre las percepciones de calidad de la artesania entre SENA y ARTESANIAS
DE COLOMBIA. Desafortunadamente, hasta el momento, la comunicacién entre ambas entidades
no he sido la mejor, por lo que se ensefian maneras casi opuestas en la implementacion de los
distintos oficios en este flanco.

Para Artesanias de Colombia es importante la diferenciacion entre artesania y manualidad. Para el
SENA en cambio esa diferenciacion parece no existir. A raiz de varias conversaciones con los
beneficiarios de nuestro proyecto se pudo concluir tal afirmacion pues varias veces ellos habrian
recibido capacitacion de la entidad sin enfatizar en la separacion entre ambos conceptos.

Es importante considerar estos problemas y asi tratar de disefiar una estrategia conjunta entre
SENA vy Artesanias e Colombia para que no se obstruyan procesos entre entidades y que, al
contrario, se logre beneficiar a la poblacién objetivo.

RED UNIDOS

La red unidos es una estrategia nacional que tiene como objetivo principal el mejoramiento de las
condiciones de vida de familias sobre el niveles de pobreza y pobreza extrema.

Es una iniciativa entre Gobierno Nacional, Agencia Nacional para la Superacién de la Pobreza
(ANSPE) y 22 entidades del orden nacional. Promueve la articulacion interinstitucional para el
fortalecimiento de su poblacion objetivo, con miras al acceso a programas sociales por parte de los
mas pobres. En nuestro proyecto fue mas evidente la presencia de esta institucion en Cérdoba. No
se puede decir que ella no haga presencia en el Uraba Antioquefio. Sin embargo no tuvimos
contacto directo con los mismos en esta Ultima regién, mientras que en Puerto Libertador (Cérdoba)
y Lorica (Cordoba) existié cierto trabajo articulado con la misma, aunque fue intermitente. Esto fue
importante en la medida que parte de la convocatoria fue generada por Red Unidos.

‘La estrategia de intervencion de la Red estd basada en contribuir a que las familias beneficiarias
alcancen los 45 Logros Basicos de las 9 Dimensiones de Desarrollo Humano (Ingresos vy
trabajo, Habitabilidad, Bancarizacién ~y  Ahorro, Nutricion,  Dindmica  Familiar,  Salud,
Identificacién, Acceso a la Justicia, Educacion) que son aspectos del bienestar de las familias,
definidas como areas de intervencion por UNIDOS, a fin de contrarrestar las trampas de pobreza
existentes entre las familias méas vulnerables.” De alli se desprenden los campos y las maneras por
medio de las cuales actuar con las familias

A pesar de lo anterior es indispensable recalcar que aspectos como bancarizacién no resultan tan
favorables para familias que se dedican a la artesania. Ciertas obligaciones que condicionan a la
gente a que se bancarice, van en contra de las dinamicas locales que a veces funcionan dentro de
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relaciones de intercambio -por ejemplo- entre comunidades indigenas. Este fue un aspecto que
incluso se discutié en una de las socializaciones que el equipo APD llevaba a cabo cada mes.

Finalmente la idea es que, con la mediacion y las relaciones que se logren realizar a través de la red,
los habitantes beneficiados puedan superar la linea de pobreza, es decir que suplan las necesidades
basicas.

FUNDACION SAN ISIDRO

Es la fundacién de la empresa Cerromatoso (Montelibano, Cérdoba). A través de ella se ejecutan
proyectos de inversion social que pretenden mejorar la calidad de vida de los habitantes de La
Apartada, Montelibano, Puerto Libertador y San José de Uré.

Segun su pagina oficial'3, establece como lineamientos principales los ejes de educacion, salud,
desarrollo de negocios y fortalecimiento institucional.

Busca ademas establecer relaciones de confianza y didlogo entre las partes que resultan envueltas
en el desarrollo de la mineria de la zona. Pretende entonces una relacion horizontal en donde todos
los ciudadanos, sin distincion de pertenencia étnica, condicion, fisica, familiar, educativa resulten
protagonistas en el desarrollo de sus actividades.

Finalmente San Isidro ambiciona el beneficio de las partes, propendiendo por el desarrollo de las
familias de los municipios que arriba fueron citados, con miras al bienestar general de la poblacion.

En este sentido es importante mencionar que las mujeres de Calzado Nazareth y REMADESJ
mencionaron la organizaciéon en el curso del ejercicio. Comentaron que en el marco del parque
ecoldgico impulsado por el megaproyecto, ambos colectivos han tenido la oportunidad de participar
en las ferias que se realizan los fines de semana, esto en la linea de desarrollo de negocios
mencionada un par de péarrafos atrds. Sin embargo su participacion ha sido pagada por los
miembros de ambos colectivos artesanales porque hay que poner una cuota para tener derecho al
espacio.
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4, COMPONENTE DESARROLLO HUMANO (ACOMPANAMIENTO A LA POBLACION
CAROLINA JIMENEZ)

a. Taller sobre proyecto de vida:

Objetivo: reflexionar en si mismos las caracteristicas generales y particulares que los hacen ser
quienes son

Materiales: Hojas de papel, lapices.

Metodologia: Se inicia la actividad con una dinamica rompehielos, la cual genera un estado activo y
de participacion a los beneficiarios, posteriormente se explica la definicién de proyecto de vida y
los elementos para su construccion. Se entrega a cada participante una hoja en la que dibujaron su
propio retrato, en éste representaron aspectos fisicos, y aspectos interiores como, estados de
animo, sentimientos, actitudes y pensamientos.

Los participantes le regresaron la hoja a la coordinadora, la cual fue colocada en las paredes del
salon para exponer para todo el grupo. Los participantes hacen recorrido por cada dibujo vy
explican lo que entendi6 del dibujo y su interpretacién, para después adivinar de quién es el retrato.
Se brinda la definicion de autoestima que es entendida como la autovaloracion de uno mismo, de
la propia personalidad, de las actitudes y de las habilidades, que son los aspectos que constituyen la
base de la identidad personal, esta se construye a lo largo del ciclo vital y depende de la forma de
relacion con las personas significativas, principalmente los padres.

Se presenta el video sobre proyecto de vida, posteriormente se realiza la actividad de integracion
con respecto a este tema donde los participantes compartian entre si las respuestas a las siguientes
preguntas:

+; Mis Fortalezas son?

+; Mis debilidades Son?

+; Cudl ha sido las mejores decisiones de mi vida?

+; Cuales han sido las decisiones de las cuales me arrepiento?
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Comunidad

Fecha

Pax

Observaciones

Apartado

25 de julio

23

Dentro del proyecto de vida se reconoce que en el grupo
de Apartadd la articulacion entre proyectos personales a
proyectos familiares El proyecto de vida familiar es aquel
que se basa para planificar nuestra vida familiar, con el
fin de lograr un mayor bienestar, pero sin olvidar que es
muy importante vivir y disfrutar el presente, Planificamos
para que aquello que nos gustaria hacer (“disfrutar de la
vida", “ser felices”) sea una realidad y lo podamos
conseguir. Planificar, en definitiva, nos sirve para allanary
facilitar el camino hacia nuestras metas. [

Turbo

26 de julio

12

Se identifica en algunas participantes rasgos de
introversion, timidez, como en otras dibujos se identifica
rasgos de orgullo, autoestimas fuertes.

Grupo Embera
Katio, Embera
Chami y manos de
Uraba

27 de julio

22

Se identifica como expresion fisica y rasgos caracteristicos
de los Embera sus caracteristicas fisicas en sus dibujos
como sus vestimentas y caras pintadas. Dichas
Caracteristicas son propias de la identidad que se puede
entender como la esencia A partir de esta identidad el
trabajo con las comunidades Indigenas en cuanto a Planes
de vida se debe basar en un enfoque holistico que trata
de basarse en los derechos colectivos, la seguridad y un
mayor control y autogobierno de las tierras, los territorios y
los recursos. También se basa en la tradicion, con respeto
por los antepasados, pero asimismo es progresivo y donde
se incluya los sistemas sociales, culturales, politicos y
espirituales.

Chigorodd

27 de julio

Se identifica en algunos participantes en el momento
reflexivo sucesos de vida tristes, lo que hace que se refleje
en sus rasgos caracteristicos como resilientes
entendiéndose por este como la capacidad de una
persona o grupo para seguir proyectandose en el futuro a
pesar de acontecimientos desestabilizadores, de
condiciones de vida dificiles y de traumas a veces graves.
Por otro lado se identifica rasgos de inseguridades en
algunos participantes lo que indica proyectos de vida a
corto plazo y una falta de una proyeccion a un largo plazo

Puerto Libertador

29 de julio

18

Se identifica proyectos de vida articulados a la artesania,
algunos rasgos de liderazgo en algunas participantes. Los
proyectos de vida estan mediados por sus historias de
vida, su cultura y la familia y en la mayoria de las
participantes se identifica rasgos de liderazgo que es
necesario enfocar a un liderazgo efectivo y positivo.

Montelibano

29 de julio

29

fortalezas identificadas el servicio a los demas y como
debilidades algunas personas identifican la falta de
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perseverancia para el cumplimiento de metas, pero a su
vez se identifica el deseo de seguir adelante en la
consecucion de metas y objetivos propuestos como
organizacion

San Sebastian

30 de julio

Se identifica en el grupo lideres la artesania con Ceramica
y voluntades para el tema de la asociatividad. Se buscé a
traves de este taller que los proyectos de vida personales
y planes de vida de comunidad este pensado y construido
en su etapa del ciclo vital, ya que la mayoria de los
participantes se encuentran en estado de adulto mayor, en
el cual es necesario que su proyeccion sea para mejorar
su calidad de vida.

Cereté

31 de julio

Se identifica en el grupo liderazgos positivos y voluntades
para la asociatividad y cooperativismo como organizacion
artesanal. Se evidencia en las participantes mujeres que
se encuentran en diferentes ciclos de vida lo que con lleva
a la elaboracion de proyectos de vida a un corto y largo
plazo de acuerdo a esta edad vital.

Tuchin

3de
agosto

16

Se evidencia que una de las metas dentro del proyecto de
vida en las mujeres es el deseo de aprender a leer y a
escribir ya que se encuentran en estado de analfabetismo.
Asi mismo se evidencia como proyecto de vida el trabajo
artesanal en algunas personas.

El trabajo artesanal es un legado de generacion a
generacion dentro de las familias de la comunidad de
Tuchin ya que es su forma de prolongar esta actividad y
su medio de sustento econdmico.

Después de realizar los talleres en Proyecto de Vida con las comunidades intervenidas en Antioquia
y Cordoba, se identifica la estrecha relacion entre los proyectos de vida personales a la unidad
familiar. Por lo tanto es necesario identificar y comprender los siguientes tipos de estructuras y
dindmicas familiares que se dan en entre los beneficiarios del proyecto.

TIPOLOGIAS TRADICIONALES:

Familia nuclear: conformada por dos generaciones, padres e hijos; unidos por lazos de
consanguinidad conviven bajo el mismo techo y por consiguiente desarrollan sentimientos més
profundos de afecto, intimidad e identificacion. Es dinamica en su composicion, evolucionando con el
ciclo vital y con los cambios socio-culturales que la determinan.

Familia extensa o conjunta: esta integrada por una pareja con o sin hijos y por otros miembros como
sus parientes consanguineos ascendentes, descendientes y/o colaterales: recoge varias
generaciones que comparten habitacion y funciones.

Familia ampliada: modalidad derivada de la familia extensa o conjunta, en tanto permite la presencia
de miembros no consanguineos o convivientes afines, tales como vecino, colegas, paisanos,
compadres, ahijados. Comparten la vivienda y eventualmente otras funciones en forma temporal o
definitiva.
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FAMILIAS DEL NUEVO TIPO

Familia simultanea, antes denominada superpuesta o reconstruida: Esta integrada por una pareja
donde uno de ellos 0 ambos, vienen de tener otras parejas y de haber disuelto su vinculo marital. En
la nueva familia es frecuente que los hijos sean de diferentes padres o madres; siendo mayor el
numero de hijos que en las forma nuclear o monoparental.

Familias con un solo progenitor o monoparentales o uniparentales: Ocurre cuando en los casos de
separacién, abandono, divorcio, muerte o ausencia por motivos forzosos (trabajo, carcel, etc. de uno
de los padres, el otro se hace cargo de los hijos y conviven; la relacién de pareja que esto supone
varia desde la cohabitacion en fluctuaciones temporales, hasta vinculos volatiles.

Al momento de indagar sobre las historias de vida se reconoce entre los beneficiarios que existe una
gran presencia de familias extensas y nucleares sobre todo para la zona del departamento de
Cordoba, seguidamente de las familias simultaneas o reconstituidas y monoparentales que también
se identifican en los dos Departamentos.

La estrecha relacion que existe entre los proyectos de vidas personales con las familias se da de
forma sistémica ya que es en la familia donde se inicia, se fortalece al ser humano para la
proyeccion a futuro y la realizacién de metas, y es el primer espacio donde se construye las bases
de autoestima del individuo.

Otro elemento importante que se trabajo y fortalecié en los talleres de proyecto de vida es el
autoconcepto que se entiende como el conjunto de creencias que una persona tiene acerca de lo
que ella misma es. Cada persona se forma, a lo largo de su vida, una serie de ideas 0 imagenes que
llevan a creer que asi es. El autoconcepto puede limitar o fortalecer en forma poderosa si una
persona cree y tiene fe en sus aptitudes, por ejemplo para la musica, poco a poco desarrollara sus
habilidades para ella. Por tal motivo dentro de los talleres se hizo necesario actividades donde las
personas identificaban sus limitaciones y se observaban los conceptos que la gente tiene sobre si
misma.

Se hizo indispensable en dichos talleres motivar a las personas a tener mejores imagenes sobre si
mismas ya que es un primer paso para poder fortalecerse como individuos con habilidades y
talentos Unicos y que pueden llegar a Ser emprendedores del mafiana. Igualmente se identifica
dentro de los talleres que la produccion artesanal se continua llevando a cabo sin la intencion
explicita de generar mayores ganancias, porque esta produccién va mas alla de generar un valor
econdmico, en la medida que estd enfocada basicamente a la supervivencia diaria. Los pocos
recursos que se obtienen de la venta de artesanias se invierten en satisfacer las necesidades
inmediatas de la familia.

Sin embargo, aquellos artesanos y grupos de artesanos que deciden ampliar su escala de
produccion y que consideran la actividad artesanal como un medio de sustento, mas alld de
considerar sus ganancias sélo como complemento a su economia familiar, enfrentan obstaculos
como la escasa fuentes de financiamiento con requisitos flexibles, tasas de interés bajos y
asesoria para fortalecer sus formas de produccidn y comercializacion.

Se identifica igualmente que dentro de la actividad artesanal desde su ejercicio de contacto con la
materia prima y la capacidad creativa, para algunos artesanos se convierte en un proceso de
resiliencia en el cual se permite desarrollar progresivamente habilidades o recursos que les
permiten afrontar positivamente situaciones adversas. Asi, una mirada desde la resiliencia permite
hacer énfasis en las fortalezas y no en las debilidades de las personas, en la medida en que los
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traumatismos son entendidos como desafios a través de los cuales se presenta la oportunidad para
el cambio. Como bien lo sefialan Cyrulnik (2002) y O’Leary (1999), frente a la adversidad los
individuos se ven obligados a confrontarse a si mismos y a reevaluar su sentido de vida y
prioridades.

Para los artesanos beneficiados, su comprensidn de proyecto de vida si bien esta relacionado con la
supervivencia cotidiana van mas alla de ésta pues connotan futuro, planeacion, control, meta,
voluntad de superacion, y confianza en las capacidades propias. Varios son los testimonios de los
artesanos que sirven de ejemplo sobre todo aquellas manifestaciones de los artesanos y artesanas
jovenes: "... estudiar y superarme para poder tener un trabajo mas seguro el cual me dé mas
oportunidad de darle un mayor bienestar a mis hijo quiero seguir estudiando, pues esa es mi
meta(artesana de grupo Remades- Montelibano Cérdoba). Las convicciones que surgen de estas
reflexiones en cuanto a proyecto de vida orientan la lucha permanente de los y las artesanas,
quienes asumen actitudes y desarrollan estrategias acordes con el nuevo sentido que le han dado a
sus vidas.

VIOLENCIA DE GENERO PROBLEMA SOCIAL IDENTIFICADO DENTRO DE LA
CONSTRUCCION DE PROYECTOS DE VIDA

La mayoria de los artesanos inscritos al proyecto APD son mujeres, quienes al momento de los
talleres sobre proyecto de vida manifestaban que como un hecho que ha marcado en sus vidas es la
violencia conyugal o violencia de género. Hechos que son en algunos casos determinantes para su
proyeccion a futuro en cuanto a lo que desean a futuro a nivel emocional y econdémico a nivel
personal y familiar.

La violencia de género “debe entenderse por violencia contra la mujer cualquier accién o conducta,
basada en su género, que cause muerte, dafio o sufrimiento fisico, sexual o psicolégico a la mujer,
tanto en el ambito de lo publico como en el privado. Reconociendo que la violencia contra la mujer
constituye una manifestacion de relaciones de poder histéricamente desiguales entre el hombre y la
mujer, que han conducido a la dominacion de la mujer y a la discriminacidn en su contra por parte
del hombre e impedido el adelanto pleno de la mujer, y que la violencia contra la mujer es uno de los
mecanismos sociales fundamentales por los que se fuerza a la mujer a una situacién de
subordinacion respecto del hombre”.

Entre los tipos de violencias detectadas entre algunas mujeres artesanas del proyecto esta la
violencia fisica, emocional y econdmica.
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4.2 Trabajo en equipo :

Foto de Trabajo en equipo, grupo Embera 28 de Agosto de 2013.

Objetivo: Sensibilizar sobre la importancia de la cooperacion y la union entre los grupos y
comunidades

Materiales: ula-ula, pelota, Computador, marcadores, tablero
Metodologia:

Se les explico la definicion de trabajo en equipo, concepto el cual es construido a través de los
mismos beneficiarios quienes exponian sus ideas sobre trabajo en equipo Posteriormente se realiza
la dinamica con el ula- ula en la cual se genera un estado activo y de participacion, las beneficiarias
se cogen de las manos y tenian que pasar el ula-ula por cada una de ellas sin soltarse de las manos,
posteriormente se realiza la reflexién sobre la importancia del trabajo en equipo el cual es permite
alcanzar objetivos o superar dificultades que son mas dificiles superarlas de manera individual.  Se
continia con la explicacion de Asociatividad a cargo del profesional de comercializacion Sebastian
Zuluaga el cual indaga a los participantes sus conocimientos previos sobre asociatividad, se
identifica igualmente los elementos importantes para su consecucion posteriormente se explica por
la profesional en Trabajo Social “Las C de trabajo en equipo” que consiste en : Complementariedad,
coordinacién, Comunicacion, confianza y compromiso.

Se contintia con los beneficios de la Asociatividad y sus tipos (por parte del profesional en
comercializacion Sebastian Zuluaga), se finaliza con algunas reflexiones sobre los problemas que
pueden existir en el trabajo en equipo y la importancia de no caer en ellos.

Comunidad Fecha Participantes | Observaciones
Turbo 28 de 3 Se explico el tema de proyecto de vida y de trabajo
septiembre en equipo, las artesanas de Turbo resaltan la
importancia de la asociatividad como una manera de
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lograr cumplir sus metas y objetivos del grupo. La
totalidad de las artesanas si bien resaltan la
importancia del trabajo en equipo aun es necesario
trabajar en ello porque se evidencia individualidades
y poca cohesion grupal. Se explica que el equipo se
forma con la conviccion de que las metas
propuestas pueden ser conseguidas poniendo en
juego los conocimientos, capacidades, habilidades,
informacion y, en general, las competencias de las
distintas personas que lo integran.

Emberas 28 de 20 Esta comunidad manifiesta que dentro de sus
agosto familias se realiza un trabajo en equipo y con su
comunidad indigena en la se unen para recolectar
parte de los alimentos para ellos y oficios. Las
comunidades indigenas también suelen trabajar en
equipo cuando se reunen con el proposito de
resolver un problema concreto por el que han sido
convocados. Una vez alcanzado el objetivo, el grupo
se disuelve. Generalmente, se tratan problemas que
afectan a las comunidades.

Chigorodd 27 de 17 Participantes del grupo de Asodisban se mostraron
agosto preocupados por la realizacion de la actividad, ya
que por su situacién de discapacidades o lesiones
fisicas se consideraban como impedidos para la
realizacion de dicha actividad. Sin embargo
asumieron el reto y manifestaron motivacion y la
comprension sobre la importancia de trabajar en

equipo.
Puerto 31de 8 Las participantes de Puerto Libertador identifican
Libertador agosto que uno de sus mayores problemas esta en la

comunicacion y compromiso al momento de trabajar
en equipo y establecer con claridad los malestares
de las diferencias personales y las productivas.

Montelibano 30 de 16 Manifiestan que uno de los aspectos por mejorar
agosto dentro de sus asociaciones estd en ampliar la
cooperacion entre las diferentes organizaciones, y el
trabajo en red. Fortalecer el compromiso de cada
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uno de las integrantes de las Asociaciones.

San Sebastian | 2 de 11 Resaltan la importancia de Trabajo en equipo para
septiembre lograr las metas como asociacion y pensar en
grande, lograr agilizar pedidos o lograr a cabo
suefios de empresa a futuro.

Cereté 1de 8 Resaltan la importancia de Trabajo en equipo para
septiembre lograr las metas como asociacion y pensar en
grande, lograr agilizar pedidos o lograr a cabo
suefios de empresa a futuro.

Tuchin 1de 30 Los participantes de Tuchin participaron activamente
septiembre del taller, identificando fortalezas en su asociacién
como la motivacion para desarrollar metas en
conjunto, es importante seguir fortaleciendo los
lazos de trabajo en equipo ya que es un grupo que
tiene la dificultad de asistir constantemente a las
reuniones de la asociacion por la distancia lejana
entre el lugar de reunion y la vivienda. Ademés se
evidencia falta de compromiso entre los miembros
de la asociacién, para que se dé un verdadero
trabajo en equipo el cual requiere la participacion de
diferentes personas que deseen alcanzar una meta
0 propdsito coman.

Monteria 31de 7 En este dia se dia se desarrollaron los temas de
ayudenos a agosto proyecto de vida y trabajo en equipo. Se explica la
progresar diferencia en trabajar en equipo a trabajar en grupo.

Cuando se trabaja en grupo las personas son
responsables de su area de competencia y su
compromiso es solo con sus propias metas e
intereses particulares. En equipo, en cambio, la
responsabilidad y compromiso es de todas las areas
o funciones y con los objetivos de la organizacién.

Se identifica que dentro de la organizacion de
Ayudenos a progresar, se realiza mas es un trabajo
de grupo que aun toca que ellas sigan fortaleciendo
para que se logre dar un verdadero trabajo en
equipo, y aumentar el compromiso en la produccién
de los productos artesanales.
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El taller sobre Trabajo en equipo se constituye para las comunidades intervenidas como una
oportunidad de crecimiento personal y social que facilita la integracién y tolerancia. Ademas que
el trabajo en equipo es la estrategia misma que conduce a las organizaciones o comunidades a
lograr niveles de desarrollo y progreso apreciables, sustentados por el proceso creativo y por el
desarrollo del conocimiento en torno a la Artesania y su aumento de la capacidad de produccién.

La motivacion y la participacién son dos herramientas poderosas para crear interés dentro de cada
equipo de trabajo, asi como también lo es el liderazgo fundamentado en propiciar el
fortalecimiento de las capacidades y destrezas de las personas vinculadas a la organizacién.

4.3 Resolucion de Conflictos

Objetivo: reconocer las distintas formas de resolver un conflicto entre ellas la asertiva.
Materiales: pelota, Computador, marcadores, tablero
Metodologia:

Se les explico el tema de resolucién de conflictos el cual es construido a través de las mismas
beneficiarias quienes definian a partir de sus cotidianidades el término de conflicto y las distintas
maneras de resolverlo. Posteriormente se realiza la dindmica de juegos de roles en la cual se
genera un estado activo y de participacidn, dicha actividad consistia en asignar a cada una de las
beneficiarias un rol el cual desarrollaron bajo una situacion especial. A través de dichos roles podian
identificar las diferentes posturas que se asume al momento de un conflicto.

Al final de la actividad se presenta un video sobre resolucion de conflictos, el cual permitid
sensibilizar a la comunidad sobre la importancia de saber resolver los conflictos de manera
adecuada, a través de la negociacion. Donde la comunicacion y la escucha se convierten en
elementos claves para dicha resolucion efectiva.

comunidad Fecha PAX | Observaciones

Turbo 28 de septi 8 Se observa dificultad en dicha dindmica ya que las
participantes se notaban timidas en esta actividad, pero
lograron desarrollarla, identificando que dentro de sus
comunidades la gente suele resolver los conflictos a través
de la violencia fisica y verbal. Dentro del grupo manifiestan
que los conflictos internamente los suelen resolver
dialogando o muchas veces lo ignoran esperando a que el
“tiempo” resuelvan las situaciones conflictivas.
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Chigorodd 29 de septi. | 15 Se contd con la participacion de los beneficiarios de
Asodisban, Asomutrach y creaciones Lemuel. Los
artesanos de los diferentes grupos comprendieron que Los
conflictos son parte de nuestra vida y una gran fuente de
aprendizaje. Tener conflictos significa estar vivo, y lo
saludable es aprender a manejarlos, principalmente porque
algunos son inevitables.

Montelibano | 30 septi. 7 A pesar de la baja asistencia de las artesanas se explico la
importancia de resolver adecuadamente los conflictos, ellas
manifiestan que en la mayoria de los casos el conflicto es
una sucesién de diferentes hechos que llevan al malestar
entre ellas, no se forma por lo «que paso» sino por el
significado que le dan las personas a lo ocurrido, y todos
estos significados estan relacionados con nuestra cultura,
en nuestra creencia, en nuestras costumbres, experiencias

de vida, etc.
Cerete 01de 6 Se observa dificultad en dicha dindmica ya que las
septiembre participantes se notaban timidas en esta actividad, pero

lograron desarrollarla, identificando que dentro de sus
comunidades la gente suele resolver los conflictos a través
de la violencia fisica y verbal.

Tuchin 2 de octu. 15 Se observa participacion y motivaciéon en dicha dinamica,
identificando que dentro de sus comunidades la gente suele
resolver los conflictos a través de la violencia fisica y verbal.
Los artesanos representaron los diferentes tipos 0 maneras
de resolver los conflictos, y manifiestan que los conflictos
entre ellos se pueden generar por la falta de compromiso
de algunos integrantes y la falta de seriedad en la palabra,
se explica el término de Negociacion que es la
comunicacion, el dialogo que hay entre dos personas que
buscan satisfacer sus intereses.

Rancho 4 de octu 11 Con el grupo de Rancho Grande se trabaja sobre las
Grande Herramientas para la negociacion, las artesanas de este
grupo identifican que dentro de sus organizaciones suelen
hablar de las inconformidades que tienen o malestares
entre el grupo para que se puedan resolver. Estas
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herramientas les permite que fortalezcan el dialogo entre
ellas.
San 5 de octub Se observa participacion y motivacién en dicha dinamica,
Sebastian identificando que dentro del grupo no suele presentarse

conflictos grandes, ellos manifiestan que suelen dialogar y
acordar soluciones.

4.4 Liderazgo y emprendimiento

Objetivo: reconocer la importancia del Liderazgo y emprendimiento a nivel personal, en comunidad y
asociacion para la realizacion de metas dentro del proyecto de vida personal y empresarial

Materiales: pelota, Computador, video beam, marcadores, tablero

Metodologia: es construido a través de los mismos beneficiarios quienes definian a partir de una
lluvia de ideas la definicion de Liderazgo. Se explica que el liderazgo esta en estrecha relacion con la
influencia, y se presenta como una actividad de influenciar a las personas para que éstas se
empefien voluntariamente en el logro de los objetivos dispuestos, Posteriormente se explica los
elementos y cualidades de liderazgo, se realiza la dindmica de Nudo humano en la cual se genera
un estado activo, de participacién y trabajo en equipo.

En segundo momento del taller se trabaja sobre la Vision personal, donde los artesanos y artesanas
reflexionaban y contestaban las siguientes preguntas:

. ¢ Hacia Dénde vas?

. ¢ Por qué deseas llegar alli?

. ¢ Cuando esperas lograr sus metas?

. ¢ Con que cuentas y que necesitas aprender?
. ¢ Quién te puede ayudar?

Se finaliza con la presentacion de algunos elementos en servicio al cliente, para que sea tenido en
cuenta para la rueda social de Apartado. Se cierra el taller con la exposicion de las respuestas por
parte de los artesanos a dichas preguntas
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Comunidad

fecha

Pax

Observaciones

Emberas

27 octu

14

Con el grupo de los Emberas de Apartado se trabajo |
liderazgo y emprendimiento mediante de dinamicas y
ejercicios donde ellos puedna comprender la importancia de
formar en ellos lideres positivos. Esta actividad se realiza
en el resguardo de la playa. Se explica que El liderazgo
esta en estrecha relacion con la influencia, y se presenta
como una actividad de influenciar a las personas para que
éstas se empefien voluntariamente en el logro de los
objetivos dispuestos

Chigorodd

29 octu

Se motiva a los participantes sobre la importancia del
emprendimiento personal y que este pueda ser proyectado
a nivel de asociacion. Los asistentes de Asodisban y
Asomutrach manifiestan la importancia de reconocer el
liderazgo entre ellos, y motivar a los lideres que tienen
dentro de las organizaciones.

Manos de
Uraba,
asesorias
puntuales zungo
embarcadero

29 octu

Cerete

24 octu

Las artesanas manifiestan que un impedimento para el
liderazgo radica en la incertidumbre y el miedo de lo que
sera el mafana y la indecision de comenzar proyectos o
acciones para cumplir los suefios

Montelibano

23 octu

Uno de los problemas identificado por las artesanas en el
momento de liderar o emprender con sus metas colectivas
es el bajo compromiso de la gente a la hora de trabajar lo
que con lleva posibles problemas de baja produccion o
bajo rendimiento en el trabajo.

Puerto
libertador

27 octu

21

Dentro del taller de emprendimiento y liderazgo se identificd
que falta comunicaciéon entre ellas para llevar a cabo
actividades enfocadas al bien comln de la asociacion, y la
falta de puntualidad. Es importante trabajar en las
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herramientas del buen lider con asociacion.

Tuchin 22 octu 12 En este dia Se trabajo con los artesanos sobre los tipos de
liderazgo, identificando en ellos lideres positivos para la
organizacion. Sin embargo se observa falta de compromiso
por el resto de los miembros de la asociacion.

San Sebastian | 22 octu 6 Con la comunidad de San Sebastian se identifica que falta
fortalecimiento dentro de la organizacién y trabajo en
equipo que es lo ha dificultado la proyeccién como posible
empresa 0 asociacién de los artesanos de San Sebastian.
Falta asumir responsabilidades dentro del grupo y fomentar
el liderazgo y un trabajo verdadero en equipo donde todos y
todas puedan establecerse metas y propdsitos colectivos.

Rancho grande | 21 octu 6 Las mujeres de Rancho grande comprenden que el
liderazgo suele enfocarse en el desarrollo de mecanismos
de coordinacion. Y Cémo a través del emprendimiento
puede alcanzar metas personales y colectivas dentro de la
organizacion, se resalta la importancia de la motivacion
personal y grupal. El grupo identifica igualmente que uno de
los obstaculos identificados dentro del emprendimiento de
la organizacion esté la falta de compromiso con el trabajo lo
que conlleva a la no participacion en ferias ni logran
aumentar la produccidn artesanal.

REFLEXIONES SOBRE EJERCICIO DE VISION PERSONAL
1. ¢Hacia Donde vas?

“Con la ayuda de Dios debo estar ganando el minimo y tener mi empresa bien fortalecida generando
10 empleos.

“tener la moto que siempre he anhelado, un carro para la empresa para poder darle a mis hijos todo
lo que necesitan y que no les falte nada”

‘a cumplir mis suefios, realizar mis ideas y vencer los obstaculos. Haciendo a mis hijos unos
profesionales y tener mi propio negocio con el cual cambie mi modo de vida” mi propia empresa y
darle un buen bienestar a mi hijo y a mi familia, que ellos se sientan orgullosos de mi”

‘pues yo quisiera cambiar mi forma de vivir ser otra persona diferente en esta vida para sacar
adelante mis hijos”
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“yo aspiro dentro de unos afios ser una artesana reconocida con una empresa bien liderada”

¢, Por qué deseas llegar alli?
“‘mi deseo es empezar desde ya a trabajar para que mis suefios profesionales sean realidad”
‘porque es un logro que yo quiero realizar y me siento capaz’
2. ¢Con que cuentas y que necesitas aprender?
“’necesito aprender a ser mas puntual y quiero seguir con mis comparieras hasta el final”

‘necesito voluntad y seguridad”

“Cuento con mi familia y mi grupo unidas para que sean mi apoyo en la realizacion de mis metas

4.5 Ruta de atencidn a la poblacién victima

Objetivo
Materiales: papel periddico, marcadores, computador

Metodologia: se les explico el tema de ruta de atencién a la poblacion victima a través de las mismas
beneficiarias quienes identificaban las instituciones encargadas de restablecer el derecho a la
identidad, el derecho a la educacion, a la salud, a la vivienda; los participantes del proyecto
relacionaban en cada derecho las instituciones encargadas de restablecer este derecho y su
ubicacion en la zona. Se consolidaba esta informacion en una cartelera.

Al finalizar se concluye con una reflexion sobre la importancia de identificar estos lugares para
referenciar a la poblacion victima del desplazamiento.

comunidad fecha | Pax | observaciones

Emberas 20 nov | 21 Se desarrollo el taller sobre la ruta de
atencion y se identifica entre las
instituciones reconocidas para esta Ruta
a la Pastoral Social de Apartadd y
Alcaldia de Apartado.

Chigorodo 21nov |8 En Chigorodd los artesanos reconocen
las  diferentes instituciones  para
restablecer los Derechos de la poblacion
Victima del Desplazamiento entre esos la
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Alcaldia de Chigorodd donde se
encuentra la atencion a victimas, la
registraduria y hospital de la zona.
Aunque se reconoce que los artesanos no
tienen claro donde quedan las
Instituciones de Reestablecimiento de los
Derechos de la poblacion.

Manos de Uraba asesorias puntuales | 21 nov | 7

Turbo 19nov | 9 Con las artesanas de Turbo se reconoce
las Instituciones como la Alcaldia de
Turbo para restablecer los Dere

Cerete 16 nov | 6

Montelibano 14 nov | 10 Las artesanas de  Montelibano
manifiestan que en la Alcaldia de
Montelibano se encuentran ubicada las
mayorias de las instituciones para el
restablecimiento de los Derechos de los
desplazados, pero que es dificil a veces
que den alguna informacion puntual o
resuelvan alguna dificultad en el sistema
de salud.

Puerto libertador 14 nov | 14 En este taller las artesanas de puerto
Libertador manifestaron interés sobre la
identificacion de las  Instituciones
encargadas de restablecer los derechos
de la poblacion en situacion de
Desplazamiento, aunque manifiestan
inconformidades sobre todo para los
programas de vivienda y educacion
porque no tienen cobertura real en su
municipio.

Tuchin 15nov |8 Se identifico la ruta de atencion y las
instituciones que se encargan de
restablecer los derechos. Como primera
instancia nombran a la Alcaldia de Tuchin

83



artesanias de colombia E @ I |' i o D

PROGRAMA DE ATENCION A POBLACION DESPLAZADA

San Sebastian 15 8

Rancho Grande 13 nov Las mujeres de le grupo manifestaron que
para la Declaracion de la situacion de
desplazamiento se dirigen a la personeria
que queda en la calle 3 N°6, Derecho a
la Educacion secretaria de Educacion
identifican a los colegios cercanos como
el colegio Cafam y Sena. Derecho a la
Salud identifican a los hospitales de la
capital y en el tema de vivienda
reconocen a Confacor caja de
compensacion como una institucion para
acceder a este derecho a través de
subsidios.
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5. COMPONENTE DISENO

5.1 Objetivo general del componente: Brindar asesoria técnica en cuanto al mejoramiento de la
calidad y disefio de productos artesanales y de arte manual para la participacion en ferias y eventos
comerciales, con énfasis en el rescate de técnicas tradicionales e identidad cultural, desarrollo de
productos a poblaciones desplazadas por la violencia y vulnerables en los Departamentos de
Antioquia y Cordoba.

Objetivos especificos

. Diagnéstico y reconocimiento de la actividad artesanal actual del grupo de artesanos
mediante la revision y analisis de productos

. Brindar capacitaciones en temas de disefio, linea, coleccion, rescate e identidad.

. Prestar asesoria en disefio para el mejoramiento de la calidad y desarrollo de nuevos
productos en los oficios existentes.

. Talleres de creatividad, de acabados naturales para madera, y tareas de investigacion, para
incentivar al artesano a crear sus propios disefios con identidad.

. Talleres de teoria del color y tinturado a fibras naturales enfocados al oficio de tejeduria y
cesteria en diferentes fibras.

. Incentivar el desarrollo de nuevas propuestas en materiales y herramientas enfocadas a la
diversificacion de producto.

. Implementacion, asesoria y seguimiento al proceso productivo de prototipos de nuevas
lineas de producto.

5.2 Talleres de Identidad, Cultura y Referentes

Ve A

_ s e 5 h Ni; ISR & AN
Taller de Identidad, Cultura y referentes, Casa de la Cultura en el Municipio de Turbo , Antioquia,

Artesanias de Colombia, mayo de — 2013,Derly Giraldo Delgado.

Presentacion en Power point (ver soportes presentacion componente de disefio ADC)
Glosario basico que se utiliza durante la presentacion apoyando cada definicién con imagenes:
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termino

definicion

imagen

identidad

La identidad no es una esencia innata dada;
sino un proceso social de construccion

Identidad
Colectiva

Puede ser definida, como el resultado de un
proceso de distincion entre un “nosotros”
frente a un “ellos”, fundamentada sobre
diferencias culturales

Identidad
individual

Es la manifestacion de aquellas
caracteristicas que nos hacen unicos e
irrepetibles, que nos definen y nos
distinguen del resto de personas

Cultura

La 'cultura' es el conjunto de todas las
formas y expresiones de una sociedad
determinada

Diversidad
Cultural

Multiplicidad de formas en que se expresan
las culturas de los grupos y sociedades.
Estas expresiones se transmiten dentro y
entre los grupos y las sociedades

Contenido
cultural

Sentido simbdlico, la dimensidn artistica y
los valores culturales que emanan de las
identidades culturales que las expresan

Expresiones
culturales

Son las expresiones resultantes de la
creatividad de las personas, grupos y
sociedades, que poseen un contenido
cultural

Punto de
Inspiracién
o Referente

Es aquello que se toma como punto de
partida en el proceso de disefio. Se
establece conjuntamente a partir de todas
las posibilidades planteadas por el grupo de
artesanos y el disefiador. Puede venir de un
objeto, una emocidn, una persona, un lugar
o forma. No hay reglas donde buscar;
depende de los intereses propios.
Referentes Geograficos

Referentes Culturales

Referentes Ancestrales

Referentes Formales

Referentes de la Técnica
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Simbolismo

El simbolo es una palabra o una imagen
cuando representa algo méas que su
significado inmediato y obvio. En este Ultimo
caso, es solo un signo.
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El
estereotipo

Imagen o idea aceptada comunmente por
un grupo o sociedad, que presenta un
caracter inmutable. Maneras de pensar
mediante clichés, que designan las
categorias descriptivas simplificadas
basadas en creencias y en imagenes
reductoras, por medio de las cuales
calificamos a las demas personas 0 a otros
grupos sociales, sujetos a prejuicios. Los
estereotipos nos obligan a generalizar ideas
que no son del todo ciertas.

Arquetipo

Un arquetipo "fuente", "principio" u "origen",
y typos, "impresion” o "modelo”) es el patron
ejemplar del cual otros objetos, ideas o
conceptos se derivan. Modelo, tipo ideal:
Modelo original y primario en un arte u otra
cosa

Paradigma

La palabra paradigma se emplea como
sentido de modelo, teoria, percepcién,
supuesto o marco de referencia. Un
paradigma es una técnica, un modelo o un
conjunto de herramientas para representar
la solucién de problemas especificos

Cuando se exponen los temas de identidad, los participantes se remontan a su propia cultura,
costumbres, comidas tipicas, bailes, folklor. En comunidades donde se presentan variables
relacionadas con un lenguaje diferente, y niveles diversos de alfabetizacion transmiten sus ideas a
traves de dibujos.

Para el tema de los referentes se asigna la tarea de investigar sobre el lugar geogréfico donde
viven, ser observadoras de la naturaleza, la flora, objetos ancestrales tales como utensilios que
usaban sus madres y abuelas, su etnia o comunidad, informacion que posteriormente en el taller de
creatividad y lineas de producto se vera la aplicacién
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Taller practico de Identidad, Cultura y referentes, Municipio de Apartado, Antioquia, Artesanias de
Colombia, mayo de 2013,
Derly Giraldo Delgado

5.3 Taller de teoria del color

Taller de Color, Comunidad Zenu, Municipio de Tuchin, Cérdoba, Artesanias de Colombia, junio de
2013, Derly Giraldo Delgado

A través del color logramos enfatizar un mensaje, produciendo sensaciones, emociones que
respalden lo que queremos comunicar. Se realizd un taller tedrico- practico, se describidé por medio
de filminas el circulo cromatico, los colores primarios, secundarios y terciarios. Una vez
proporcionada la explicacion, se les repartio plastilina, amarilla, azul, roja, blanca y negra y papeles
de colores para la obtencion de colores secundarios y terciarios.

Este taller tendra su aplicacion cuando se realice el taller de tintes con anilinas y quimicos sobre las
fibras y materiales como madera, ceramica, totumo y en la aplicacion de color en las prendas que
elaboran en técnicas de tejeduria.

Conceptos basicos
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El color

Es el producto de la estimulacion del ojo con ciertas longitudes de onda, el color por si
solo no existe, es la descodificacion cerebral quien lo interpreta

La percepcion del color es un proceso neurofisico muy complejo.

El ojo humano distingue 10.000 colores diferentes. La luz blanca esté formada rojo
intenso, verde y azul violeta en igual porcidn.

Efectos de los

El uso de ciertos colores impacta gradualmente en el estado de animo de las personas,

colores por ejemplo en los restaurantes es muy comun que se utilice decoracion de color
naranja ya que abre el apetito, en los hospitales se usa colores neutros para dar
tranquilidad a los pacientes, y para las entrevistas de trabajo es recomendable llevar
ropa de colores oscuros, ya que da la impresion de ser una persona responsable y
dedicada; estos son algunos ejemplos de la relacion entre los colores y las emociones

Colores Se utilizan de manera adjunta y producen una sensacion de armonia.

analogos:

Colores Cuando son usados producen un efecto de agresividad, provocado por el maximo

complementarios | contraste al utilizarlos juntos

Colores Al utilizarlos producen una sensacidn de unidad y estabilidad se pueden usar con

monocromaticos | diferente intensidad (mas claro 0 mas oscuro).

Tono es la cualidad cromatica, es otra designacion al color

Matriz color base de donde parte una mezcla

Gradacion son las escalas obtenidas al mezclar un tono con blanco o con negro

Saturacion define la la pureza cromatica o es la carencia de blanco, o negro .

Brillantez luminosidad de un color

Clasificacion de | Policromia: la gama completa de diferentes colores que se encuentran en su saturacion

los colores natural Matizacion: cada

una de las gamas de una gradacion.
Colores Calidos: colores que estan alrededor de los tonos del color rojo o naranja
Colores Frios : colores que estan alrededor de los tonos del azul cyany del verde
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Es la organizacion basica de los colores y gréfica la interrelacion entre ellos
compuestos por 12 colres inicialmente

amarillo

naranja

azul

rojo
violeta
rojo

Azul- Rojo-
violeta violeta

violeta

Circulo Cromatico

Significado de los
colores

VIOLETA:Sensacion Psicoldgica Templanza, lucidez, reflexion, mistico, melancdlico
Simbolico Fe, devocion, templanza y Luto / AZUL: Sensacion Psicolégica Profundidad,
frio, placidez, calma, armonia, Valor Simbdlico, Eternidad, paz, lealtad, justicia,
fidelidad, reputacion y la nobleza / VERDE: Sensaciéon Psicolégica Tranquilo, sedante,
esperanza y vida, Valor Simbdlico Honor, cortesia, civismo, esperanza y vigor /
AMARILLO: Sensacién Psicologica Calidez, ardiente y expansivo activacion, atencion,
agudeza, impulsividad y expansion, Valor Simbdlico Riqueza, suerte y abundancia /
NARANJA: Sensacidn Psicologica Acogedor, célido, estimulante, dinamico, positivo y
energético. Estimulacion positiva, Valor Simbdlico Alegria, Fiesta (Dia de las Brujas).

I ROJO: Sensacidn Psicoldgica Atencion, vitalidad y peligro, Valor Simbélico. Amor,
audacia, valor, coraje, colera, crueldad ,sensualidad y violencia / GRIS: Sensacion
Psicoldgica Indecision, ausencia de energia, expresa duda y melancolia, Valor
Simbolico: Légico. / NEGRO: Sensacion psicologica Ausencia, misterio y en ocasiones,
tristeza, puede significar impuro y maligno, Valor Simbdlico. Luto y prestigio. Valor
Simbolico. Luto y prestigio. / BLANCO: Sensacion Psicoldgica Paz, soleado, feliz,
activo, puro, inocente, espiritualidad, activo, puro e inocente. Valor Simbdlico.
Prudencia, verdad, esperanza, felicidad y prestigio. /
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5.4 TALLER DE COMPONENTES DEL OBJETO ARTESANAL Y LINEAS DE PRODUCTO

Taller de components del objeto Artesanal, Monteria- Cérdoba. Aeanias de Colombi, Jjunio-
2013, Derly Giraldo Delgado.

|dentidad Los objetos deben representar valores estéticos, culturales,
costumbres y tradiciones propias de una regién o poseer
caracteristicas formales distintivas, particulares de un taller, en
donde sea palpable la busqueda de una expresion a través de los
materiales, la técnica y el disefio.

|dentidad Cultural Conjunto de caracteres o circunstancias que hacen que un
individuo o grupo sea reconocido

Identidad de producto | Conjunto de caracteres que distinguen a un producto de los demas

identidad individual

identidad colectiva

Disefio e Innovacién La innovacidn ve al cambio como algo saludable, lo busca,
responde por el y lo explota como una oportunidad.

Los productos Innovadores mantienen una estrecha relacion con la
dindmica moderna de los mercados nacionales e internacionales.

linea y coleccion Relacion coherente de disefio en la muestra de productos

Funcionalidad El buen desemperio del producto y sus componentes.
Nivel de propuesta — diferencia con los esquemas tradicionales

Propuesta de uso Nuevos conceptos de disefio, de  expresion formal, combinacion
de materiales e ideas de producto

Investigacion y Relacion del producto con un quehacer, se desarrollan para una
Experimentacion actividad especifica

Ergonomia y Los productos deben permitir su uso y estar a la escala del
Antropometria hombre.
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Color Equilibrio en el manejo del color, Definicion de paleta.
Técnica Comprende el saber del hacer productivo, con el cual se logra el

desarrollo de productos con funcion y usos semejantes

Materia Prima La artesania trata con respeto las cualidades y caracteristicas de la
materia prima que la naturaleza brinda con generosidad.

Nivel de Transformacién | Complejidad, Conocimiento del oficio, Maestria técnica

Habilidad Destreza en el manejo del oficio

Investigacion y Aporte técnico al oficio, Novedad

Experimentacion

Acabados Los acabados garantizan al comprador la obtencién de un producto

con las condiciones adecuadas de uso y permanencia en el tiempo

Calidad Perfeccidn en uniones, superficies, formas Uniformidad y
regularidad, El éptimo empleo de materiales, Durabilidad y
resistencia. Satisfaccion total de un consumidor utilizando para ello
adecuadamente los factores humanos, econdmicos,
administrativos y técnicos

Imagen corporativa La imagen corporativa es la lectura y valoracion de la empresa o
taller realizada por el publico sea este comprador 0 no
Empaque Es parte integral del producto artesanal, generalmente se deja al

azar asumiendo que el producto se concluye al aplicar acabados
y el empaque reduce a bolsas o cartones

Embalaje Continua siendo responsabilidad del productor establecer las
condiciones adecuadas de transporte para su producto,
garantizando con esto el menor numero de pérdidas

Precio vs. Valor Determinacion de esquemas de produccion y determinacion de
percibido Precios. Reconocimiento de la cantidad, la calidad de la produccion
y el valor del producto, siendo consecuente con los gastos y
expectativas que se generen con la participacion en el mercado
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5.5 TALLER DE CREATIVIDAD

. \ e ESRl
Taller de Creatividad, Monteria - Cordoba. Artesanias de Colombia, junio— 2013, Derly Giraldo
Delgado.

Estos tipos de talleres son una estrategia que le permite al disefiador mayor interaccién con el
artesano, el producto, la técnica y la cultura local de donde surge el producto artesanal y al artesano
participar en el proceso de definicion de requerimientos y concepcion y creacidén de productos. La
creacion compartida disefiador - artesano permite al disefio socializarse en una dimensién mas
humana con el artesano asegurando la permanencia y la adaptabilidad de las propuestas.

El rol del disefiador es el de servir de facilitador del proceso orientando al artesano para que asuma
riesgos y responsabilidades en el desarrollo de producto y desarrolle habilidades criticas trabajando
de manera respetuosa valorando las capacidades, habilidades y conocimiento de los mismos
artesanos.

El artesano encuentra en estos espacios la posibilidad de manifestar su pensar, intercambiando
ideas, conceptos, vivencias, e inquietudes ya que al ser este un proceso dinamico genera
capacidades para encontrar relaciones entre experiencias antes no relacionadas traducirlas en
nuevos esquemas mentales que pueden ser ideas o0 nuevos productos buscando soluciones a
problemas aplicando experiencias anteriores y combinar con nuevas estructuras.

FASES DEL PROCESO CREATIVO :

- LaPreparacion: Es el periodo en que se reunen los conocimientos y las experiencias sin
ningun tipo de censura, es decir, sin nombrar lo que puede ser importante y lo que no

- LaIncubacién: Consiste en una consideracion inconsistente del problema y en la busqueda
de la solucién

- La Comprension: Llamada también de vision, esta constituida por la vivencia, en él el
material acumulado durante la fase incubadora se transforma en un conocimiento claro y
coherente aflorando de forma repentina

- La Verificacion: Etapa final del proceso, en la cual se comprueba, examina y configura la
nueva vision hasta adecuarse al individuo creativo y el entorno. En esta fase se dala
comunicacion, que consiste en traducir la vision subjetiva a formas simbdlicas objetivas.
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Metodologia del Taller

1. Investigacion Grupo Artesanal: Listar todas las caracteristicas que identifican su oficio, su
cultura y/o entorno, como también las condiciones actuales del manejo de técnica, recursos
naturales, herramientas y capacidad productiva

2. Mercado: Analizar al grupo Artesanal y sus capacidades de produccion en disefio, calidad,
volumen, precio y disponibilidad de la materia prima, para establecer el tipo de mercado al cual se
direcciona el producto; puede ser Local, Regional, Nacional, Institucional, Grandes Superficies etc.

3. Producto: Establecer de acuerdo a las caracteristicas del mercado previamente identificado
el tipo de producto a realizar; Lineas de producto, partes de producto, procesamiento de materia
prima, etc.

4, Tendencias: Recolectar informacion de caracteristicas del producto que demanda el
mercado haciendo mas competitivo el producto como son: Formas, color, texturas, tamafios,
conceptos, etc.

Ejercicio del Taller, Planteamiento del objetivo (Definir uno solo) que puede estar dentro de los
siguientes: construccion de identidad, mejoramiento de la técnica, desarrollo de producto,
combinacion de materiales, redisefio, mejoramiento, Identificacién de nuevos mercados

Establecimiento y presentacion Forma de trabajo
- (A criterio del asesor segun las caracteristicas y condiciones del grupo de trabajo)
. Desarrollo del Taller

- Identificacion del Punto de Inspiracién o Referente: Es aquello que se toma como punto de partida
en el proceso de disefio, Se establece conjuntamente a partir de todas las posibilidades planteadas
por el grupo participante, puede ser referido a la cultura, al entorno o a productos locales.

Diagnéstico de Disefio: Definicion general del problema o necesidad a resolver desde el Disefio.
Relacionar y ponderar los resultados de la primera fase de investigacion del grupo, mercado,
producto y tendencias. Ejemplo: ;Qué hacer?, ;Para Qué?, ;Por Qué?, ;Para Quién?, ;Quien?,
¢Donde?, ;Como?, ; Con qué?.

- Establecimiento de los Requerimientos de disefio: Segun el tipo de producto seleccionado se
plantean los requerimientos necesarios en su disefio a nivel formal y funcional.

Requerimientos Formales de Uso, Requerimientos Funcionales como Estructurales, Requerimientos
de Mercado y otros como dimensiones, Acabados, materiales, Técnicas y procesos
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Exposicion y evaluacion de Ideas, Proyectacion: (dibujos, modelos, maquetas etc.), Evaluacién:
Referente VS. Resultado, Conclusiones.

Fase Final: evaluacion de Resultados, desarrollo de lineas de productos

Teniendo en cuenta las tareas elaboradas acerca de Identidad, Cultura y Referentes y tomando los
conceptos de lineas de productos, se dividio el grupo en tres subgrupos, cada uno de ellos cre6 una
linea de productos con las técnicas utilizadas en sus respectivos oficios.

Taller de Creatividad, Municipio de Cerete, Corregimiento de Rabolargo — Cordoba. Artesanias de
Colombia, junio— 2013, Derly Giraldo Delgado.

5.6 Productos disefiados como resultado de estos talleres:

Para el planteamiento de las lineas de productos para cada comunidad se tiene en cuenta los
referentes del grupo artesanal y los talleres realizados anteriormente por los asesores los cuales
permiten identificar el tipo de intervencion en disefio, la cual puede ser de rescate diversificacion y o
mejoramiento de productos.

Teniendo unas bases sdlidas de referentes de cada comunidad se procede a la etapa de disefio la
cual tiene que llevarse a evaluacion a un comité de disefio el cual evalua las propuestas antes de ser
presentadas a la comunidad.
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artesanias
de colombia

Ficha Técnica
Programa AFD
Laboratorio

KO

350mm Butacas del Zenue
Linea

Butaca 3
Producto

1
Pieza

Materias Primas
Madera Reble
Tallador

Tintes

Pincel o brocha

Plantilla ———

250.000CO

Costo
‘ Septiembre 1de 2013

Fecha

Boceto 3 de 3
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artesanias
-~ de colombia

Ficha Técnica
Programa AF.D

Laboratorio
350mm

Butacas del Zenue
Linea

Butaca 1
Producto

1
Pieza

Materias Primas
Madera Roble
Tallador

Tintes

Fincel o brocha

Plantilla con aplicacion de color

30mm 30mm Paleta de Color

250.000CO
Costo

Septiembre 1de 2013
Fecha

Boceto 1de 3
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artesanias
de colombia

Ficha Técnica

Programa AFD
Laboratorio

Aves de maceteros
Linea

Macetero 1
Producto

Pieza

Madera
tallador metalico
corte

| Paleta de Color

50.000C0
Costo

Septierbre 1de 2013
Fecha

Boceto 1de 3
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artesanias
de colombia

Ficha Técnica

Laboratorio

M Bateas en madera

Linea

Batea 1
Producto
1
Pieza

Bajo relieve

Materias Primas
Madera
tallador
tintes

' Paleta de Color

150mm

100.000CO
Costo

Septiembre 1 de 2013
Fecha

Boceto 1de 3
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artesanias
de colombia

Ficha Técnica

Laboratorio

_M Bateas en madera ,

Linea

Batea 3
Producto

1
Pieza

Materias Primas
Madera
tallador

tintes

' Paleta de Color

150mm

100.000CO
Costo

Septiembre 1 de 2013

Boceto 2de 3

100



—L.r—0)

artesanias de colombia PROGRAMA DE ATENCION A POBLACIGN DESPLAZADA

artesanias
de colombia

Ficha Técnica
Laboratorio

._Qi(.)g"ﬂ’ Bateas en madera

Linea
Batea 2
Bajo relieve y Alto Producto
1
Pieza

Materias Primas
Madera
tallador
tintes

| Paleta de Color

80mm

100.000CO
Costo

Septiembre 1 de 2013

Boceto 2 de 3
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ElE

artesania:
de colombi:

Ficha Ténica
Laboratorio
BATEAS

Linea
BATEA 1

Producto
1

Materias Primas

madera
grosor del canto una
pulgada

Paletade Color

color natural de la
madera roble blanco

Fecha

Bocetoldel
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artesanias
de colombia

Ficha Banica

Laberatorio
BATEAS

Linea
BATEA 1

Producto
1

madera
grosor del canto una
pulgada

Paletade Color
color natural de la
madera roble blanco

Bocetolde1
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artesanias
de colombia

Ficha Técnica

>

Laboratorio

sillas sonadoras
calado Linea
sonadora 3
tallado Producto

2

Pieza

Materias Primas

madera
grosor del canto una

pulgada
Paleta de Color

v color natural de la
madera roble blanco

Forha
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Referente

artesanias
de colombia

Ficha Técnica

Laboratorio
.,’

N sillas sonadoras
. O \

calado Linea

sonadora 1
‘ Producto
2
\ 1

Pieza
‘ B
150cm \ bl

Materias Primas

madera

grosor del canto una
pulgada

Paleta de Color

color natural de la
madera roble blanco
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Referente

artesanias
de colombia

Ficha Técnica

Laboratorio

sillas sofnadoras
calado

Linea
sofnadora 2
tallado oo
2

Pieza

Materias Primas

madera

grosor del canto una
pulgada

Paleta de Color

v color natural de la
madera roble blanco
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— artesanias
e "‘-e.\,_' de colombia
Ficha Téoica
Laboratoric
ACCESORIOS

Lines
COLLAR Ch1

Producto

Pieza

Materias Primas
CHAQUIRAS

Paleta de Caolar

Fecha

Boceto1lde 1
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Referente

artesanias
de colombia

Ficha Técnica
Laboratorio APD
Bisuteria
Linea

Collar, pulsera y aretes

Producto
Plaza
Materias Primas
Chaquiras
. Guaya de Tml
— Diametro Tom

Aguja mostasilla
Largo de los cordones 13 cm c/u

Paleta de Color

Aproximadamente 20.000
Costo
30 7 09/2013
Diametro Tcm Fecha
oy
< Boceto 1 de 1

Largo de los cordones 44 cm cfu

Largo de los cordones 22 cm ofu
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Haoja de platano

.Tamaﬁos de hojas
g
a®
™ ': I‘.":-
o®gel %
e o -
e LI
el @

artesanias
de colombia
Ficha Técnica
Laboratorio APD

Bisuteria

Linea

Collar, pulsera, aretes, y anilla
Producto

fom  ssass

Materias Primas

Chaquiras

Guaya de Tml

Aguja mostasilla

Ganchos de arete metalicos

Paleta de Color

Aproximadamene 15.000

Costo

30/ 0972013

Fecha

Bocetoldel
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2 - @ E
Referente _

artesanias
de colombia

Ficha Banica
Laboratorio

TINAJAS
Linea

TINAJA SENU3
Producto

Pleza
PROTOTIPO

Materias Primas
ARCILLAY ENGOBES

Paletade Color

Costo

Fecha

Bocetolde 1l
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[ 12cm

40cm

‘Secsesescsnsssasassse st

artesanias
de colombia

Ficha Téonica
Laboratorio

Mz TINAJAS

Unea
TINAJA SENU 1

Producto

Pieza

ARCILLAY ENGOBES

Paletade Color

Fecha

Bocetolde1l

111



artesanias de colombia E@ i |'i 'D

PROGRAMA DE ATENCION A POBLACION DESPLAZADA

Zf 16cm @@

artesanias
de colombia

Ficha Teanica
Laboratorio

TINAJAS
Unea
TINAJA SENU 2

Producto

Materias Primas
ARCILLAY ENGOBES

PROTOTIPO

Paleta de Color

Fecha

Bocetolde1l
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Q;.'-ﬂfcm

& 12cm

Ejﬁ-nr‘n

artesanias
de colombia

Ficha Temica
Laboratorio

FLORERCS

Linea
FLOREROS 1

Prodiucto

Fieza

Materias Primas
ARCILLAY ENGOBES

Paletade Colar

Fecha

Boceto 1de 1
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Q’ 14 cm

artesanias
de colombia

Ficha Téanica
Laboratorio

FLOREROS

Uinea
FLOREROS 2

Producto

Pieza

Materias Primas
ARCILLAY ENGOBES

Paletade Color

Fecha

Bocetolde1l
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m artesanias
de colombia

@ch

Ficha Témica
La baoratorio
FLOREROS

Uirea
FLOREROS 3

Producto

16 cm of 16 &m ——

Materias Primias

[ 12 cm
ARCILLAY ENMGOBES

4cm Paleta de Calar

Facha

Boceto 1 de 1
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ancm

artesanias
de colombia

Ficha Tecnica
Laboratorio

g-icm

_a
o

LA

CANDELEROS

Linea
CANDELEROS

Producto

Fieza

Materias Primas
ARCILLAY ENGOBES

Paleta de Color

Fecha

Boceto 1 de 1
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artesanias
de colombia

Ficha Téanica
Laboratorio
PLATOS AVES

linea
PLATO AVES 1

Producto
1

Zf 29¢cm

atertas Pri
ARCILLAY ENGOBES

Paleta de Color

Costo

Fecha

Boceto1de 1
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& 25 cm

artesanias
de colombia

Ficha Baica

Laberatorio
PLATOS AVES

Lnea
PLATO AVES 2

Producto
1

Pieza

Materias Primas
ARCILLAY ENGOBES

Paleta de Color

Boceto1de 1
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Referente

artesanias
de colombia

Ficha Banica
Laboratorio
PLATOS AVES
Unea
PLATOAVES 3

Producto
1

Pieza

@19 cm

Materias Primas
ARCILLAY ENGOBES

PROTOTIPO

Paleta de Color

Fecha

Bocetolde 1
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& 10cm

artesanias
de colombia
Ficha Bonica
Laboratorio
PASABOQUEROS

linea
SERPIENTE

Producto
1

Materias Primas
ARCILLAY ENGOBES

Fecha

Bocetolde 1
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- . Ll EE
X<<@>>§: ' % 40mm Tallado en bajo

-~ .
. 300mm de colombia
relieve,

Ficha Técnica
Programa AFD
Laboratorio

Coladores en Ceramica

180mm Linea
e

Colador 2
Producto
1

Pieza

Materias Primas

Baro
Palillos de madera.
Herramientas de metal.

Paleta de Color

120000C0

Septiembre 1de 2013
o Byo B Fecha

¢

|

hZSOmm

~

Boceto 2de 4
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artesanias
de colombia
Ficha Baica
Laboratorio

EXPERIMENTAL
Linea

Producto

Materias Primas
TOTUMO SECCIONADO

Bocetoldel
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artesanias
de colombia

Ficha Técnica

Laboratorio

mobiles
Linea

mahiles
Producto
3

Pieza

Materias Primas

TOTUMO SECCIONADD

Paleta de Color

Fecha

Boceto 1de 1
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artesanias de colombia

Referente

90 cms
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artesanias
de colombia
Ficha Técnica
Laboratorio
Proyecto APD
Linea

ZEN
Producto

Pieza

Materias Primas

Calceta de platano e
iraca

Paleta de Color :

Fecha

Boceto 1de 1
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artesanias
de colombia

Ficha Técnica

Proyecto APD

Linea
COJINES REDONDOS
Producto

DECORACION
Pieza

Materias Primas

cafia flecha aplicando tintes
naturales

— 16.cms —

Boceto 1de 1
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artesanias
de colombia

Sicka Teécniza

Proyecto APD

Linea

decoracion

“roducto

cojines

Pieza

Aaz=-ias Primnaz

tela

Faleta de nlor

Costa

Fechi

Bacetn Zdde
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artesanias
de colombia
Ficha Técnica
Laboratorio

Proyecto APD
Linea

linea de mesa
Producto

Portacazuelas

Pieza

Materias Primas

Calkceta de platanc e
iraca

Paleta de Color

Fecha

Boceto 1de 1
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artesanias
de colombia

Referente

Ficha Técnica
Proyecto APD

mesa

Linea

contenedores para granos
Producto

Pieza

Materias Primas
Napa

Paleta de Color

Costo

Fecha

Boceto 1de 1
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artesanias
de colombia

Ficha Técnica

Proyecto APD

Linea

Ruana y chaqueta
Producto

Pieza

Materias Primas

Hilazas de algodon
tejeduria en croché

Paleta de Color

Fecha

Boceto 1de 1
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artesanias
de colombia

Ficha Técnica

Proyecto APD ’

Linea

Blusa
Producto

Pieza

Materias Primas

Bordados tela sobre kla y
apliques de chaquira
Dril y lino

Paleta de Color

Fecha

Boceto 1de 1
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artesanias
de colombia

Ficha Técnica

Proyecto APD

Linea

cinturén

Producto

Pieza

Materias Primas

Bordados tela sobre ila y
apliques de chaquira
Dril y lino

Paleta de Color

Costo

Fecha

Boceto 1de 1
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artesanias
de colombia

Referente

Ficha Técnica

Proyectb APD
acsesorios
Linea
collar
Producto

Pieza

Materias Primas
Chaquiras

Paleta de Color

Costo

Boceto 1de 1
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ligfe e ate

artesanias
de colombii

Fizhz Teécnica
2karatorio

Proyecto APD

L'nssa

mesa
Producio

paneras, bandejas

Pirza

r .

Calceta de platano e
iraca

‘.q 25.cms '..I

Cnlar

[

Ceosto

Fera

Boceto lde 1
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artesanias
de colombi:

Ficha "&conica

Proyecto AFPD 3

Lines

camino de mesa ' individuales

“roducto

linea de mesa

- Fieza

~4 320.cm3 =

FA3za-ias Primaz
cana flecha aplicando tintes
naturales

Faleta da nlor

Costc

Fecha

Bocetn Zde 1
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Releenle

artesanias
de colombi:

Ficha Tecica

Proyecto APD »

Linee
paneras

Procucta

Linea de mesa

Pizza

‘Watzrias Primzs
cana flecha aplicando tintes
naturales

iaizss338771 4
<o

B8R0

3
% “\‘-QS

et Er” Aaletade Unlor
-g‘i’eissﬁzf’_ )

N
]

Castc

Feska

Bocertaldel
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artesanias
de colombi:

Ficha Técrice

Proyecto APD

Linca

canastos para colgar

Producto

contenedores para bano

Piszz

[aze-ias Mrirras
fibra de Ene

Faleta de dinla-

~a 15 crnzae-

Costo

Fechi

Boceto 1 de 1
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artesanias
de colombi:

Ficha Técrice

Proyecto APD

Linca

canastos para gramos
Producto

canastos para gramos .

Piszz

[A3-ias Prirras
fibra de Ene

Faleta de dinla-

Costo

Fechie

Bocsto L de 1
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Medidas
Ancho: 20
Medidas ncho: 2ucem
ho: Largo: 15 cm
Medidas Ancho: 28 cm
Ancho: 35 cm Largo: 25 cm

- Material: Cafia Flecha.

- Referente: Tejido del Sombrero Vueltiao.
- Comunidad: Tuchin- Cérdoba.

- Uso del Objeto: Papelera 6 contenedor.
-Contexto: Hogar u Oficina.

Largo: 30 cm
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Medidas Medidas
Ancho: 35 cm Ancho: 30 cm
Largo: 30 cm Largo: 25 cm

- Material: Cafa Flecha.

- Referente: Tejido del Sombrero Vueltiao.
- Comunidad: Tuchin- Cérdoba.

- Uso del Objeto: Papelera 6 contenedor.
-Contexto: Hogar u Oficina.
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Medidas Medidas

Medidas
Ancho: 25 cm Ancho: 18 cm Ancho: 12 cm
Largo: 35 cm Largo: 28 cm Largo: 22 cm

- Material: Cafa Flecha.

- Referente: Tejido del Sombrero Vueltiao.
- Comunidad: Tuchin- Cérdoba.

- Uso del Objeto: Papelera 0 contenedor.
-Contexto: Hogar u Oficina.
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5.7 Talleres complementarios seqtn oficios

Con relacion a estos disefios y a las necesidades para su desarrollo se dieron los talleres de Tinte
de fibras naturales, de ceramica y acabados en madera.

5.7.1 Taller de tinte de fibras

Los talleres de tintes se realizan de una manera practica de tal forma que los artesanos participen de
una manera activa y puedan replicarlos las veces que sea necesario a través de una guia que se
entrega, los tintes suministrados se adquieren facilmente y se brinda informacién al artesano como
adquirirlos.

Los talleres se desarrollan a partir de los referentes culturales y analisis previo de los grupos que
hacen parte del proyecto, donde se hace énfasis en el fortalecimiento de la identidad, a quienes
practican el oficio, y a quienes se estan formando énfasis en la calidad y diversificacion de nuevos
productos.

PROCESO IRACA y CANA FLECHA
3 Kg delRACA y CANA FLECHA en 60 litros de agua
1. LAVADO PREVIO

Producto tnico: 2.0 g/L PRETEX HEB

Es decir: 60 litros * 2 g/L = 120 gramos

- Adicionar la solucidn a los 60 litros de agua
- Agitar

- Adicionar los 3 Kg de material

- Empezar a calentar, siempre agitando

- Llegar hasta

T(°C):60

t (minutos) : 20

Eliminar bafio, ES DECIR, BOTAR EL BANO
Lavar en caliente 10 MINUTOS

Lavar en frio 10 MINUTOS

2. TINTURA

3 Kg de IRAKA en 60 litros de agua

PROCESO IRACA y CANA FLECHA
Etapa 1:
2 g/L CECOTARD PAC
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T(°C): 30t (minutos) : 5
Es decir: 60 litros * 2 g/L = 120 gramos CECOTARD PAC
Etapa 2:
X % colorante BASICOS CECOCRYL
ADEMAS: (RODAMINA B 500%, AURAMINA A CONC,
VIOLETA DE METILO B, AZUL VICTORIA B, NEGRO TAIACRYL SWT 200%)
el colorante debe ser disuelto previamente en CALIENTE
T(°C): 30t (minutos) : 5
Es decir: 3 Kg de IRAKA =3.000 gr
Por ejemplo: AMARILLO CECOCRYL GLN 250%
3000 gr * 0.5 % = 15 gramos
Etapa 3:
Calentar T (°C) : 90 t (minutos) : 30
Etapa 4:
Eliminar bafio.
Etapa 5:
ENJUAGUE Agua en frio t (minutos) : 10

PROCESO ENEA,

3 Kg de ENEA, en 60 litros de agua

1. LAVADO PREVIO

Producto tnico: 2.0 g/L PRETEX HEB

Es decir: 60 litros * 2 g/L = 120 gramos

- Adicionar la solucion a los 60 litros de agua
- Agitar

- Adicionar los 3 Kg de material

- Empezar a calentar, siempre agitando

- Llegar hasta

T(°C): 60
t (minutos) : 20

Eliminar bafio, ES DECIR, BOTAR EL BANO
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Lavar en caliente 10 MINUTOS
Lavar en frio 10 MINUTOS

2. TINTURA

3 Kg de IRAKA en 60 litros de agua
PROCESO ENEA,

Etapa 1:

2 g/L CECOTARD PAC

T(°C): 30t (minutos): 5

Es decir: 60 litros * 2 g/L = 120 gramos CECOTARD PAC
Etapa 2:

X % colorante BASICOS CECOCRYL

ADEMAS: (RODAMINA B 500%, AURAMINA A CONC,
VIOLETA DE METILO B, AZUL VICTORIA B, NEGRO TAIACRYL SWT 200%)
el colorante debe ser disuelto previamente en CALIENTE
T(°C): 30t (minutos) : 5

Es decir: 3 Kg de ENEA =3.000 gr

Por ejemplo: AMARILLO CECOCRYL GLN 250%

3000 gr * 0.5 % = 15 gramos

Etapa 3:

Calentar T (°C) : 90 t (minutos) : 30

Etapa 4:

Eliminar bafio.

Etapa 5:

ENJUAGUE Agua en frio t (minutos) : 10

CANA FLECHA

El tinturado tradicional de la fibra de cafa flecha se realiza con pigmentos naturales, para alguno
colores es necesario realizar el proceso de mordentado con barro el cual permite que el pigmento
penetre completamente sobre la fibra o varie el registro del color, luego se realiza el proceso de
tintura, con las diferentes plantas tintoreas.

Barro:

Proceso determinante en el registro del color negro, el cual caracteriza los productos artesanales de
la cafia flecha. Se utiliza barro de color negro intenso libre de suciedad, el cual es extractado de
terrenos sedimentarios ricos en sustancias alcalinas, se coloca en un recipiente especialmente
destinado para este proceso debido a que el mismo barro es utilizado por largos periodos de tiempo
se debe reforzar sus propiedades agregando diferentes componentes naturales, los cuales varian de
acuerdo al conocimiento de los artesanos.
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Para el Color Negro, se introduce la fibra dentro del barro por 24 horas, se saca, se tintura con hojas
de bija seca durante 1 hora, se deja enfriar, y se repite el proceso 2 0 3 veces para obtener un buen
color negro. La fibra no puede permanecer por mas de tres dias seguidos en el barro porque se
deteriora y se quiebra.

PROCESO CANA FLECHA TINTURADO QUIMICO
3 Kg de CANA FLECHA en 60 litros de agua

1. LAVADO PREVIO

Producto Unico: 2.0 g/L PRETEX HEB

Es decir: 60 litros * 2 g/L =120 gramos

- Adicionar la solucion a los 60 litros de agua

- Agitar

- Adicionar los 3 Kg de material

- Empezar a calentar, siempre agitando

- Llegar hasta

T(°C): 60

t (minutos) : 20

Eliminar bafio, ES DECIR, BOTAR EL BANO
Lavar en caliente 10 MINUTOS

Lavar en frio 10 MINUTOS

2. TINTURA

3 Kg de cafia flecha en 60 litros de agua

PROCESO CANA FLECHA

Etapa 1:

2 g/L CECOTARD PAC

T(°C): 30t (minutos): 5

Es decir: 60 litros * 2 g/L =120 gramos CECOTARD PAC
Etapa 2:

X % colorante BASICOS CECOCRYL

ADEMAS: (RODAMINA B 500%, AURAMINA A CONC,
VIOLETA DE METILO B, AZUL VICTORIA B, NEGRO TAIACRYL SWT 200%)
el colorante debe ser disuelto previamente en CALIENTE
T(°C): 30t (minutos) : 5

Es decir: 3 Kg de cafa flecha = 3.000 gr

Por ejemplo: AMARILLO CECOCRYL GLN 250%

3000 gr * 0.5 % = 15 gramos

Etapa 3:

Calentar T (°C) : 90 t (minutos) : 30

Etapa 4:

Eliminar bafio.

Etapa 5:

ENJUAGUE Agua en frio t (minutos) : 10
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5.7.2 Taller acabados naturales para madera y totumo

1. Madera

En este taller se brind6 a los beneficiarios los talleres de formacion dando inicio desde la seleccién
del numero de la lija, luego el proceso del lijado de la madera, preparacion de aceites y ceras, para
obtener mejores resultados en la obtencién de un producto artesanal.

Proceso de lijado:

En este proceso se les explicd a los beneficiarios la importancia de lijar en el mismo sentido de la
veta de la madera para no rayar la pieza; al tiempo se indic la manera correcta para el uso de las
ljas, las de grano grueso se usan primero (lijas nimero 80, 100, 120, 200 y 280), y luego las lijas de
grano fino (lijas numero 300, 360. 400, 500 y 600), todo de forma progresiva para ir quitando las
imperfecciones que pueda tener el objeto.

Taller de acabados naturales para madera
Fotografia: Omar D Martinez G
Chigorodo, julio de 2013

Artesanias de Colombia S.A

Realizado este proceso se dio a conocer a los beneficiarios la forma de preparar las ceras y los
aceites para muebles y contenedores de alimentos, las férmulas utilizadas fueron las siguientes.

Cera para contenedores de alimentos.

e 50% de cera de abejas

e 50% de aceite mineral.

Procedimiento: se derrite la cera de abejas a bafio maria, se saca, se mezcla con el aceite, se
vuelve a colocar a bafio Maria por 5 minutos aproximadamente para que se homogenice la mezcla,
teniendo cuidado de que el aceite no se queme.

Esta cera se aplica sin saturar el contenedor, bien sea para frutas, granos o pan, se toma una
minima parte de la cera en el dedo y se esparce hasta que este quede sin cera, se realiza el
procedimiento por todo el objeto hasta tener cubrirlo por completo, se deja secar y se aplica la capa
siguiente, una vez realizado este proceso brilla con un trapo de algoddn que no arroje motas, para
que asi no deje impregnado el objeto.

Cera para muebles.
e 14 gramos de cera de abejas
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e 10 gramos de cera de carnauba
e 1 gramo de tinte dleo soluble
e 100 mililitros de trementina

Procedimiento: se derrite la cera de abejas y la cera de carnauba a bafio maria, se saca, se mezcla
con la trementina, se vuelve a colocar a bafio maria por unos 5 minutos aproximadamente para que
homogenice la mezcla, se diluye el tiente 6leo soluble en la mezcla, se deja enfriar y se procede a
aplicar.

Aceites para muebles.

e 50% de trementina

e 50% de aceite de linaza doble cocido

Se mezclan los dos componentes hasta obtener un liquido de color uniforme. La aplicacion del
aceite se realiza untando un trapo con la mezcla sin saturarlo, luego se procede a aplicarlo sobre el
objeto de manera uniforme, se aplican las capas necesarias (minimo 3), a mayor cantidad de capas,
se logra proteger y oscurecer mas la madera.

Taller de acabados naturales para madera
Fotografia: Omar D Martinez G
Chigorodo, julio de 2013

Artesanias de Colombia S.A

A continuacion se muestran los resultados obtenidos por la aplicacion de ceras y aceites en algunas
de las maderas més utilizadas en la region; la parte de la madera que tiene partes blancas, no tiene
ningun tipo de cera o0 aceite, es como se encuentra en estado natural, se hizo la aplicacion de tintilla
vino tinto o0 negra, para ayudar a realzar el color en algunos casos.

CHOIVA

CARACOL TACHUELO
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CAMPANO

LAUREL

Taller de acabados naturales para madera
Fotografia: Omar D Martinez G
Chigorodo, julio de 2013

Artesanias de Colombia S.A

2. Totumo

En estos municipios la materia prima que trabajan es el totumo, el taller que se realizé fue con la
finalidad de fortalecer la calidad del producto y dar un nuevo tipo de acabados a la materia prima; al
igual que la madera se realiza el mismo procedimiento, sélo que en el totumo se hace aplicacion de
tintillas de diversos colores, para brindar un mayor impacto visual al producto, ya que este al carecer
de vetas, se ve muy plano.

Taller de acabados naturales para totumo
Fotografia: Omar D Martinez G

Apartado, julio de 2013

Artesanias de Colombia S.A
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Fotografias diferentes talleres:

Reunidn con el Grupo de artesanas de croché y taller de tintes grupo de tejeduria en cafia flecha Turbo Antioquia.
Artesanias de Colombia, Septiembre— 2013, Luz Dary Rosero Alvarez.

VTN AT
,,1"* :/ I?g i ks
At '

.

=

7y e g
Control de calidad de productos elaborados como tareas, Municipio de Cerete, Corregimiento de Rabolargo- Cérdoba. Artesanias de
Colombia, julio— 2013, Derly Giraldo Delgado.
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¥

Demostracion del Oficio FUNVIDEC, Tuchin - Cordoba. Artesanias de Colombia, Agosto— 2013, Derly Giraldo Delgado.
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Reunion grupo AZOMUTRACH Chigorodo Antioquia. Artesanias de Colombia, Septiembre— 2013, Luz Dary Rosero
Alvarez.

Desarrollo de lineas de productos, y éntrega ramientas Municipio de Cerete, Corregimiento de Rabolargo-
Cérdoba. Artesanias de Colombia, Octubre— 2013, Luz Dary Rosero

~ 2> > ’
chin, Cordoba. Artesanias de Colombia, Octubre— 2013, Luz Dary
Rosero

o

Ll

Desarrollo de lineas de productos, Municipio de Tu
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rtado Antioguia. Artesanias de Colombia, Octubre— 2013, Luz Dary
Rosero Alvarez

.‘1 & '“-,‘ /
L/
Entrega de kit de tinturado grupo Mano de Uraba Apartado Antioquia. Artesanias de Colombia, Octubre— 2013, Luz

Dary Rosero Alvarez
I =<

- RS
Luz Dary Rosero

e k

I\ & - N & e i
Seguimiento produccién municipio de Turbo Antioquia. Artesanias de Colombia, Octubre— 2013,
Alvarez

|
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ta omnidad indl’genas bra Las Iayas Apartado Antioquia. Artesanias de Colombia, Noviembre— 2013, Luz
Dary Rosero Alvarez

cerete Rabilargo Cordoba Artesanias de Colombia, Noviembre— 2013, Luz Dary Rosero
Alvarez

Seguimiento a la produccion grupo Ayudenos a progresa Monteria- Cérdoba. Artesanias de Colombia, Noviembre— 2013, Luz Dary
Rosero Alvarez
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Seguimiento a la produccién grupo Rabolargo Cerete- Cdrdoba. Artesanias de Clon{bla, Noviembre— 2013, Luz Dary Rosero Alvarez
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6. COMPONENTE DE GESTION DE UNIDADES PRODUCTIVAS Y COMERCIALIZACION
(SEBASTIAN ZULUAGA / APOYO CAROLINA JIMENEZ, JUAN CAMILO JARAMILLO)

El programa APD de artesanias de Colombia como estrategia de comercializacion opté por articular
la oferta con la demanda de artesanias en el ambito local mediante ferias comerciales artesanales
donde se alcanzara a cubrir un mayor numero de beneficiarios del proyecto buscando ademas que
los artesanos lideres fueran un vinculo importante entre los clientes y los demés artesanos.

La estrategia fue vender entre los artesanos una destreza asociativa donde ellos se organizaran por
comunidades, donde dejaran la idea del trabajo asociativo como algo meramente de produccidn
dejando asi malas experiencias y empezando buscar que se dieran cuenta que la asociatividad es
un componente valioso no solo para la produccion artesanal sino para la compra de materias primas
al por mayor, la participacion en eventos feriales, catalogo de diferentes lineas de productos, gestion
de recursos y mayor participacion en programas y proyectos de la regién, ademas de esto para que
los artesanos empezaran a distinguir las personas que tenian mayores aptitudes para ser lideres,
para ser comercializadores o vendedores, y se distinguieran también los productores.

La preparacién para los eventos feriales y las ruedas de negocios se fue dando desde que inicio el
componente comercial, las capacitaciones se dieron de la siguiente manera:

-Contabilidad y Costos: Con este taller iniciaron las capacitaciones, se inicio con el porque creemos
que los costos es la parte fundamental de cualquier inicio empresarial, ademas por experiencias
vividas se ha conocido que los costos y el valor del trabajo no son muy tomados en cuenta a la hora
de producir y comercializar artesanias.

Aplicabilidad: Para las ferias y ruedas de negocios es fundamental porque se exigid que llevaran la
lista de precios por valor unitario, al por mayor y precio de feria, ademas de la capacidad de
produccion por producto mensualmente.

-Asociatividad: Este taller se hizo con la intencidn de que los artesanos conocieran otras estrategias
de Asociatividad y que se asociaran para asi tener una mayor influencia en la region ya que como se
decia alli es mejor cuando un grupo de artesanos solicita apoyo al gobierno nacional, departamental
0 municipal y no se hace artesano por artesano aparte.

Aplicabilidad: Cuando se trabajo en este taller los artesanos se empezaron a unir y para la feria y
rueda de negocios ellos escogian una persona lider dentro del grupo y otra que tuviera potencial
como vendedor, para que asistieran a estas ferias y ruedas de negocios en representacion de la
comunidad o de su asociacién ya que por ser poblacion con tan bajo poder adquisitivo esta es una
manera de participacion en proximos eventos feriales.

-Comercializacion, ventas y participacion en eventos feriales: este taller fue presentado como
antesala a las ferias programadas desde una primera instancia para el mes de Octubre para que no
interrumpiera con la produccién y preparacion para EXPOARTESANIAS 2013.
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Aplicabilidad: Se programé este taller para el mes de octubre puesto que la gran mayoria de los
artesanos que atiende el proyecto nunca habian participado en una feria Artesanal y el 100% de los
artesanos beneficiarios nunca habian participado en una rueda de negocios, asi que se prepararon
para la feria y las ruedas en estos talleres.

-Plan de Negocios y Formulacién de proyectos: Se programa este taller para el mes de noviembre ya
que es importante que los beneficiarios del proyecto esta ultima herramienta después de haber sido
fortalecidos por los talleres anteriores, y es importante que se tengan las herramientas necesarias
para poder empezar a gestionar recursos y apoyos por parte de ellos.

6.1 Taller de Asociatividad

Sencibilizar sobre las ventajas de trabajar en equipo y asociadamente, para ofrecer un producto mas
competitivo y para tener claro cuales costos influyen dentro de mi artesania.

Se realiz6 una actividad donde por medio de un ejemplo real de las tejedoras de San Jacinto donde
se contaba la historia asociativa de esta comunidad y se hacian unas preguntas de la historia de san
Jacinto donde ellas contestaban y se direccionaban las respuestas a la importancia de asociatividad
en las diferentes comunidades.

Existe una asociacion de tejedoras asesorada por Artesanias de Colombia que producen bolsos y
sombreros hechos en paja donde el lema de ellas era “Trabajar, Trabajar y Vender Barato”.

Estas mujeres vendian sus bolsos y sombreros por lo que las personas les quisieran pagar sin
conocer cuales eran sus margenes de utilidad y perdida, después de haber sido asesoradas por
Artesanias de Colombia por el proyecto APD se reunieron varias de ellas artesanas y comenzaron a
organizarse y resolvieron formar una cooperativa donde al principio fue duro porque los demas
artesanos que trabajaban los mismos productos vendian mas barato sin saber que lo que hacian era
perder dinero y perjudicar a toda la comunidad.

Actualmente son mas de ochenta socias de la cooperativa y los resultados son:

-Mejores Precios

-Economia en transportes

-Mejoramiento de la calidad de sus productos

-Mejoramiento de las ventas

-Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad

-Mayor apoyo del Gobierno Departamental y Nacional
-Mayor Apoyo de Instituciones y ONG'S

-Mayor Financiacion

-Inclusion dentro de proyectos con amplio potencial comercial
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-Porque necesitas conocer las iniciativas publicas y privadas de apoyo a los procesos de
concentracion empresarial.
-Precio Justo

Luego de contarles lo que la comunidad de san Jacinto habia logrado ellos interiorizaban el ejemplo
y daban sus aportes.

Entre algunos de los aportes estaban:

-Tenemos que asociarnos porque es la unica forma de fortalecernos como comunidad
-Tenemos que trabajar unidos y no competirnos entre nosotros con el precio

Miriam es el caso hipotético de alguien que no tenia muy fundamentada su contabilidad de costos y
por esta razon no pudo hacer negocios ni en Expoartesanias ni en una rueda de negocios planteada
con un Empresario espafiol.

La idea de este taller o ejemplo fue que los artesanos reconocieran los errores cometidos por Miriam
donde ellos mismos interiorizaban este ejercicio y tomaban el papel de Miriam al momento en el que
el capacitador les hacia estas preguntas para sus productos actuales.

6.2 Contabilidad y Costos de produccion de Artesanias

Objetivo: que los beneficiarios identifiquen las principales problematicas que tienen en temas como
costos y contabilidad de sus productos mediante el uso de herramientas metodologicas mas
dindmicas y didacticas ademas reflexionar del valor de su trabajo y la influencia que tiene un buen
ejercicio de costos en la venta de sus productos.

1. se desarroll6 una serie de preguntas explicando y contextualizando a los artesanos
sobre las etapas de produccion donde se les hicieron preguntas como:

* ;Qué es lo primero que hago cuando quiero producir una Artesania?
» ;Qué hago cuando tengo todos los , herramientas y el lugar preparado?
» ;Qué hago cuando tengo las artesanias preparadas?

La idea de estas preguntas es que conocieran las etapas de produccion que son muy importantes
para la etapa productiva ademas se dieron Tips para el ahorro en 'y tiempo teniendo claras estas
etapas.

» Etapa Preparatoria: Actividades que desarrollamos desde que decidimos que producir hasta
cuando comenzamos a transformar las materias primas.

» Etapa de elaboracion: Es todo lo que hacemos desde cuando comenzamos a transformar
los que preparamos, hasta convertirlos en producto
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» Etapa de comercializacién: Es lo que hacemos desde que tenemos producto terminado
hasta que lo dejamos en las manos del comprador.

2. Herramientas desarrolladas:

Matrices de costeo para los productos

MATRIZ DE COSTEO abc - PROYECTO APD 2013

Fradutto:l Bolsos en en material sintetico I Cantidad costeable :| 2
Proceso: Fabricacién Bolso Proceso: Bervicios Publicos
Nombre: Nombre: ombre:
L Arriendo
2 Wgua
3 Luz
|t Transporte
-‘5 5 Gas
F
g ¢
7
s
s
10
3
iempo de Tiempo de .
Tiempo
Eroceso No. 1 Proceso No.2 p
2 45 minutos;
H 30 minuto
2 Jornal local x 8 horas Valor hora de trabajo B
H 15 minutos!
H 1 minuto)

TOTAL ProcesoNo. 1

| TOTAL Proceso No. 2 L |

Otros Gasto:
35% Utilidad|
COSTO TOTAL DE FABRICACION
COSTO TOTAL DE FABRICACION + UTILIDAD ESPERADA = PRECIO COMERCIA

OTAS IMPORTANTES ACERCA DEL ESQUEMA DE COSTEO
[L. Gerenciar es evaluar constantemente el valor de cada actividad para optimizar {bajar) costes de operacion (fabricacion).
2. Es necesario enfocarse en las actividades mas costosas, pues es relativamente mas facil incidir sobre el costo final.
. Son tres las acciones a tomar con cada una de las actividades. a. Suprimir la actividad {evaluar si es suprimible),
b. Cambio procedimientos {evaluo costo de materiales para racionalizar costos y mano de obra para reducir
iempos);
c. Tercerizar {ceder para que otro artesano al que le salga mas barato realice |a tarea).
1. El esquema nos indica cual es la cantidad minima a produciry en que tiempos para que el "trabajo"” searentable.
I5. El conocer la utilidad esperada nos permite movernosen un margen de negociacion con el cliente al frente.

2- Herramienta de Cuadrantes de Costeo:
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1- COSTOS MATERIA PRIMA 3- COSTOS SERVICIOS PUBLICOS
e SERVICIO PUBLICO TOTALQUEPAGA | . o TaLLER
MENSUALMENTE
MATE EIAS FEaMAS | CAaMTIOAD | CosTos ARRIENDO
aGUA
GAS
TRANSPORTE
NESURADS CANTIDAD | Cosmos Lz
- COSTOS MANO DE OBRA 4- COSTOS TOTALES
PERSONAS QUE TIEMPD OUE TOTAL COSTO DE
FARTICIFAN EN LA ACTIVIDAD COSTOS
PRODUCCKIN DEDNCA FABRICACKIN
TOTAL COSTOS
AYUDA DE OTROS

COSTO TRAEAIO K& | COSTO TRAEAIO X 1 TOTAL OTROS GASTOS

HORAS HORA

TOTAL GENERAL+

TIEMPO DE UTILIDAD
FABRICACION

FRODULTD

Se inicia con un ejemplo enfocado a que los artesanos se metan en el papel de una sefiora llamada
Miriam, ella en el ejemplo es una artesana de bolsos en material sintético a la cual le ocurren una
serie de acontecimientos en los cuales el artesano se ve envuelto en una problematica que le puede
ocurrir a él si no esta preparado, este ejemplo ha querido mostrar las cosas buenas y malas de una
gestién empresarial, de participar en una Feria Artesanal, de Participar en una rueda de negocios;
este ejemplo inicia con Miriam gestionando su Stand en Expoartesanias y participando en una rueda
de Negocios, donde se reline con un empresario espafiol y le hace unas preguntas, la idea de estas
preguntas es que los artesanos interioricen acerca de su problematica y puedan generar una
estrategia para atacar su problema de raiz.
Continua el taller con una serie de ejercicios y preguntas donde se consulta a algunos artesanos al
azar acerca de su manejo de contabilidad y de los procesos de produccidn que lleva para fabricar su
artesania.

Para finalizar se entrega a cada artesano una copia de las herramientas de costos hechas para el
programa APD, se hace un ejercicio de matriz de costos en el tablero tomando productos que
fabrican ellos al azar, la idea principal de este taller es que conozcan un ejemplo real de costos para
sus vidas.

Problematicas observadas: 1- el tema de costeo ya ha sido trabajado pero se han encontrado
falencias en el tema de valor del trabajo de ellos mismos, ya que no sabian valorar su trabajo
de tal forma que se recalco en que el trabajo de ellos vale y deben pensar empresarialmente.
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6.3 Comercializacion y ventas de produccion de Artesanias

Objetivo: cuyo objetivo es que los beneficiarios identifiquen las principales problematicas que tienen
en temas como ventas y la comercializacion efectiva de sus productos mediante el uso de
herramientas metodoldgicas mas dinamicas y didacticas ademas reflexionar del valor de su trabajo y
la influencia que tiene un buen ejercicio de en la venta de sus productos

Se trabajo con herramientas didacticas donde los artesanos escuchaban las tendencias de
mercadeo Yy las diferentes técnicas para vender artesanias, en este taller se empez6 a preparar a los
artesanos para las diferentes ferias planeadas en el mes de noviembre, aqui se hacian talleres
didacticos y dinamicos para que conozcan cuales son sus errores a la hora de vender y cuales son
sus fortalezas.

Se realizd una actividad donde cada artesano tenia la posibilidad de venderle un producto a los
demas y que entre todos darén una valoracion, este ejercicio se hizo con la finalidad de:

1. Cada artesano pudiera conocer sus errores y sus fortalezas a la hora de vender sus
productos.

2. Los artesanos que valoraban o calificaban conocieran cuales eran los errores que no podian
cometer a la hora de vender, viendo la experiencia personal de sus compafieros.

3. La comunidad conociera quien tenia mas facultades para vender los productos, para que asi
identificaran a un posible comercial para la comunidad.

4. Ensenfar diferentes apoyos que se pueden tener para tener ventas efectivas como lo son el
tono de voz, seguridad, presentacion personal, forma de pararse, efc.

Se hizo la respetiva presentacion del tema de comercializacion y ventas, este taller empezaba
ensefiando que los seres humanos somos dados a la compra por nuestras necesidades basicas que
son alimentacion, hogar, vestimenta, de aqui se desprenden otras necesidades de los seres
humanos que segun ABRAHAM MASLOW existen diferentes motivaciones de compra en los seres
humanos, y propone esta pirdmide de motivaciones y necesidades:

JERARQUIA DE LAS NECESIDADES HUMANAS:
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o MORALIDAD
Autorrealizacion CREATIVIDAD
ESPONTANEIDAD
FALTA DE PREJUICIOS
ACEPTACION DE HECHOS
RESOLUCION DE PROBLEMAS

Reconocimiento CONFIANZA  RESPET) 10
Alasian AMISTAD  AFECTO  \NTIMIDAD SEXUAL

Seguridad FiSICA  DERECURSOS FAMILIAR

DE PROPIED
DEEMPLEQ ~ MORAL DE SALUD AD PRIVADA

Fisiologia

Ciclo de proceso

Maslow definié en su piramide las necesidades basicas del individuo de una manera jerarquica,
colocando las necesidades mas basicas o simples en la base de la piramide y las mas relevantes o
fundamentales en la cima de la piramide, a medida que las necesidades van siendo satisfechas o
logradas surgen otras de un nivel superior 0 mejor. En la Ultima fase se encuentra con la
«autorrealizacién» que no es mas que un nivel de plena felicidad o armonia.

NOTA: La construccion del taller se baso en las diferentes teorias de mercadeo pero simplificado
para mayor comprension y atencion de los artesanos

3. Talleres dinamicos desarrollados:

Dinamica de Ventas efectivas:
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La dindmica se desarroll6 de la siguiente manera:

Después de haber recibido la capacitacion en ventas y comercializacion cada artesano decia un
producto aleatoriamente, el que primero se le ocurrird y pasara por la mente, se daba un espacio
para que planearan un discurso de ventas para vender cada producto dicho, a continuacion cada
uno pasaba al frente y con la ayuda de la persona que tenia al lado que hacia la imitacion del
producto, intentaba venderle a las personas presentes el producto, entre todos le deciamos cuales
eran sus errores y fortalezas.

La idea de esta dinamica es:

1. Que los artesanos construyan un discurso de ventas, aplicaran esta herramienta que es
fundamental para sus ventas exitosas.

2. Que empezaran a conocer sus errores y fortalezas a la hora de vender un producto.

3. Que toda la comunidad conociera que se debe y no hacer vendiendo, con la experiencia
visual de sus comparieros.

4. Lacomunidad conociera quienes son los artesanos que mas tienen fortalezas a la hora de
vender.

Por Ultimo se daban unos tips a los artesanos para reforzar el tema de ventas,
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Tener muy en cuenta

-Conozca MUY BIEN TODAS las caracteristicas de la Artesania
-ldentifique la Oportunidad

-Proyecte seguridad

-ldentifique la utilidad de la Artesania

-Note el interés del cliente por la Artesania

-No demuestre tanto el interés por vender la artesania
-Sea Franco y sincero con el cliente

-Proponga garantia

-CULTIVE RELACIONES Y CLIENTES PARA SIEMPRE

6.4 Planes de Negocio

A continuacion se describe el trabajo desarrollado en las diferentes comunidades que fueron
atendidas en las capacitaciones.

Se empezd la capacitacion preguntandole a los artesanos acerca de la experiencia de las ferias
comerciales en que participaron donde cada lider o comercializador de cada comunidad se paraba
en frente y empezaba a contarles la experiencia, siendo yo el moderador.

Se continuo a dar la capacitacion en proyectos, se demostraba a los artesanos que muchas
comunidades habian desarrollado proyectos para el fortalecimiento de sus condiciones como
poblacion vulnerable y ademas como artesanos, se pusieron ejemplos de cémo el gobierno nacional
y municipal podrian estar interesados en las iniciativas que pueden salir de una comunidad.

Se generaban ideas con los artesanos acerca de las problematicas que encontraban en su regién y
las problematicas artesanales que tenian, después de identificar estos problemas se les empezaba a
buscar una solucién, este taller se trabajo de una forma muy dinamica porque era trabajado con la
comunidad, se preguntaba y ellos daban las alternativas.

Después de haberse desarrollado la tematica de formulacién de proyectos y problemas de interés
publico, se generaban unas problemas a la zar y se resolvian con toda la comunidad, la idea de
estos problemas es que los artesanos conocieran que existen innumerables problematices que
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afectan a la comunidad y se vuelen imperceptibles entre los problemas que se pusieron de ejemplo
estan:

Se continu6 con EL TALLER DE PLANES DE NEGOCIO, que son instrumentos y metodologias que
permitan a los empresarios o responsables de promover iniciativas de inversion, tener un prondstico
lo mas acertado posible de la rentabilidad de un nuevo proyecto, donde se les demostraba que era
importante que ellos tuvieran un pleno conocimiento del antes, ahora y después de su negocio, esto
es importante para ellos para poder recibir financiacién estatal y bancaria, poder hacer alianzas
estratégicas con otras empresas y ademas es importante porque compradores mayoristas les gusta
conocer el plan de negocios de las empresas a las que les compran.

Se empezo6 el taller preguntandole a la comunidad que es lo que creen que es un plan? Ellos daban
sus respuestas y se daba una respuesta oportuna.

Herramienta:

Como herramienta para el aprendizaje se elabor6 una herramienta para facilitar el aprendizaje de los
artesanos, se dejaron los espacios para que ellos dibujaran o escribieran los puntos mas importantes
acerca de su plan de negocios de artesanias. La herramienta se adjunta como anexo.

6.5 Ferias y eventos organizados desde el componente:

6.5.1 Informe 1ra Feria Artesanal Montelibano- Cérdoba- 19 De Octubre De 2013-

El dia 19 de octubre se realizd la primera Feria artesanal en Montelibano municipio de Cérdoba,
contando con la participacion de 12 artesanas beneficiarias del proyecto APD de los grupos de
Calzado Nazaret, Remades de Montelibano y Mujeres por amor a Puerto Libertador.

Como actividades previas al evento, se programaron reuniones con la red unidos programa de la
ANSPE, Dibcesis de Montelibano, Alcalde de Montelibano Gabriel Calle Demoya, Sefiora Carmen
Aguas Primera Dama de Montelibano, Gestora Social y comunitaria Luz Villa Luna, Margarita
Narvaez, representante de Canal de television comunitaria de Montelibano, para aunar esfuerzos y
articular acciones para llevar a cabo esta feria artesanal.

Dentro del recurso fisico gestionado se cont6 con el permiso del espacio, 3 carpas grandes y su
transporte, mesas y sillas, sonido, 100 refrigerios para jornada mafiana y tarde, 50 almuerzos, agua
patrocinada por Aguazul, botones distintivos para los artesanos, en cuanto a material publicitario se
dispuso 4 pasacalles los cuales fueron puestos en sitios claves dentro de Montelibano, cufias
radiales y de televisivas anunciando la feria a invitando a su participacién, igualmente se realizd
perifoneo durante el evento. Asi mismo se participaron 3 grupos musicales los cuales se
presentaron durante la feria.
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Durante la realizacion de la feria se identificd en las artesanas beneficiaras del proyecto motivacion
por esta actividad, manifestando como una oportunidad para darse a conocer y que los compradores
conozcan sus trabajos artesanales y los prototipos los cuales tuvieron acogida dentro de los
compradores. Igualmente se evidencio dentro de las asociaciones fortalecimiento en el trabajo en
equipo y alianzas dentro de las artesanas.

A si mismo se realizaron 2 notas para los canales de television de Montelibano en el cual se
entrevistd al asesor Comercial del proyecto Sebastian Zuluaga indagando sobre el proceso llevado a
cabo por el Proyecto APD de Artesanias de Colombia dentro de la region, posicionando su caracter
social y artesanal de la empresa.

Las ventas Totales de la Feria Artesanal en Montelibano el 19 de octubre contando con el resto de
comunidades de la red unidos fueron:

1RA FERIA ARTESANAL MONTELIBANO 19 DE OCTUBRE VENTAS TOTALES
RESPONSABLE DEL STAN ENTIDAD VALOR VENDIDO
JIMI RODRIGUEZ RED UNIDOS $ 100.000
LASTENIA VERGARA RED UNIDOS $ 100.000

YENI PRODUCTOS ASEO RED UNIDOS $400.000
JOSEFA ZAFRA TIRADO RED UNIDOS $40.000

MARIA DEL CARMEN BALTAZAR | RED UNIDOS $80.000
ANATIBIDAD PANTOJA REYES [RED UNIDOS $20.000

TEYA RED UNIDOS $ 60.000

MARIA TEODOSA RED UNIDOS $30.000
ESTERTH BERRIO RED UNIDOS $20.000

LUIS FERNANDO PADILLA RED UNIDOS $50.000

EDILSA ALVAREZ RED UNIDOS $90.000

ESTER LOBO RED UNIDOS $40.000
SUSANA VEGA RED UNIDOS $ 140.000
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DEYANIRA MONTIEL RED UNIDOS $20.000
SOFIA RED UNIDOS $10.000
NEILA OSORIO RED UNIDOS $ 150.000
Pedido PROYECTO APD $720.000
REMADESJ PROYECTO APD $32.000
CALZADO NAZARETH PROYECTO APD $ 140.000
PUERTO LIBERTADOR PROYECTO APD $ 37.000
JULIETH GUERRA REMADESJ | PROYECTO APD $ 15.000
$2.294.000

VENTAS ARTESANOS PROYECTO APD ARTESANIAS DE COLOMBIA EN MONTELIBANO:

ASOCIACION VENTAS
Pedido |$ 600.000
Pedido | $ 120.000

REMADESJ $32.000

CALZADO NAZARETH  [$ 140.000

PUERTO LIBERTADOR | $ 37.000

JULIETH GUERRA

REMADESJ $ 15.000
Total $944.000

Como observaciones al final del evento, las artesanas manifestaban su interés y deseo que este tipo
de eventos se realicen mas seguidos, en diferentes lugares de Montelibano, resaltando como
positivo el apoyo al artesano y la educacién para los compradores para apoyar las artesanias del

municipio.
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PRIMERA FERIA ARTESANAL DE
BAJO SAN JORGE (MONTELIBANO)

Marley Mufioz Jiménez

Yindis Vanessa Pineda Aleman

Maria Castillo Cortes

Elizabeth Calderén

Liney Contreras

Yuli Villadiego

Beatriz Betin

Sandra Marimon

Dargenis Paternina

Ledis Pineda

Yulieth Guerra

Ninfa A. Lépez

6.5.2 RUEDA SOCIAL MONTERIA- CORDOBA 25 DE OCTUBRE DE 2013

El dia 25 de octubre en el centro de convenciones de Monteria se realiza la rueda social como un
espacio que el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, en alianza con Propais abre para darles
oportunidad a pequefios empresarios y artesanos para afianzar y crecer el negocio o buscar
oportunidades de participacion y exposicion de productos.

En este dia se cuenta con la participacion de 15 artesanos(as) vinculados(as) al Proyecto APD, de
los municipios de Tuchin, Puerto Libertador, Montelibano, Monteria, Rabolargo- Cereté-, San
Sebastian- Lorica-.

Con los siguientes productos artesanales:
e Bolsos, sombreros, monederos y accesorios en cafia flecha
e Fruteros, tinajas, floreros en arcilla

e Floreros y canastos en Calceta de platano e Iraca
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e (Canastos y accesorios en Enea

La totalidad de las artesanas vinculadas a esta rueda social, manifestaron que es su primera vez de
participacion a un evento como este, y que se permiten darse a conocer con los compradores
potenciales viendo esto como una oportunidad de reconocimiento para sus Asociaciones y sus
productos artesanales. Igualmente se evidencia una proyeccién empresarial a futuro o el intento de
tener esa Visidn como empresa, donde el trabajo en equipo, el compromiso y la responsabilidad son
elementos importantes que los artesanos destacan para llevar a cabo sus suefios y metas.

Reconocen el trabajo de Artesanias de Colombia de suma importancia a través del proyecto APD ya
que se genera conocimiento de disefio, comercializacion y Desarrollo Humano en los y las
artesanas(os) el cual no tenian antes.

Los prototipos fueron expuestos en este dia notando interés y aceptacion de los productos en los
compradores.

Con respecto al promedio de ventas y contactos comerciales:

Organizacion Ventas Contactf)s Clase de Contactos
Comerciales
Calzado Nazarteh ¢ 20 00y |5 Distribuidores
Montelibano
Sar.1 Sebastan- $5.000 1 Comprado nacional
Lorica
Rancho Grande- | 4 Posibilidad venta Institucional
Monteria
Puerto Libertador 1 Contacto Comercial
Contacto con productos
Remades - 6 alimenticios, venta institucional
Montelibano Productos en totumo,
comprador nacional
Tuchin $164.000 |4 Contactos comercial
V institucional
Rabolargo- Cereté |$100.000 |3 entas institucionales y
Comerciales
Total de ventas | $ 347.000

168



artesanias de colombia E @

Total de
Contactos

21 ‘

==

PROGRAMA DE ATENCION A POBLACION DESPLAZADA

Artesanos que participaron en la Rueda social de Negocios, estos artesanos fueron en
representacion de sus Asociaciones y Comunidades:

Rueda Social Monteria

Leidys Ricardo

Emeridia Barrio

Eblin Cortés V

Ana Isabel Jiménez

Isaura Espitia C.

Denis del Carmen Castilla

Maria Teresa Castillo

Teresa Gomez

José de los Santos Pérez

Liney Maria Contreras

Ledis Yanet Pineda A.

Ninfa Amparo Lépez

Edith Soto

Beatriz Meza

Loida Cecilia Martinez

6.5.3 RUEDA SOCIAL APARTADO- ANTIOQUIA, 28 DE OCTUBRE DE 2013

El Dia 28 de octubre del 2013, se realiza en Apartado- Antioquia la primera rueda social por parte
del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, en alianza con Propais y articulando acciones con
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Como actividades previas se realiz6 el taller sobre servicio al cliente, comercializacién y liderazgo
temas dirigidos a responder de manera asertiva a esta actividad, dichos talleres estuvieron a cargo
por parte de los profesionales Sebastian Zuluaga y Carolina Jiménez.

A continuacion se relaciona el promedio de ventas por organizacion y personas, sus productos
artesanales y contactos comerciales:

Organizacién O

Agudelo

platano

Artesano Ventas Producto Artesanal Contactos |Clase de Contactos
Tereteje $ Tejidos en Crochet 3 Clases de costura,
- contactos comerciales
Asomutrach Pedido |$ Bolsos en zuncho 1 Ventas institucionales y
360.00 comerciales
0

Ana Lucia $160.000 Accesorios en Chaquiras |1 Pedidos por otros

Bailarin artesanos

Edilma Bailarin  |$ 46.000 Accesorios en Chaquiras |3 Contactos comerciales,
ventas institucionales

Maria Zufiga $ 25.000 Productos de banano 1 Productos en banano
pasa

Luz Marina $ 14.000 Productos en Bananoy |1 Venta institucional

Cordoba chontaduro

Magnolia Domico |$ 20.000 Accesorios en Chaquiras |3 Ventas institucionales y
comerciales

|dalid Mendoza $ Producto en maderas 1 Pedidos a nivel nacional

Luz Amparo $20.000 Productos tejidos 2 Productos Tejidos-
convenio otro artesano

Maria Rosmira $ 14.000 Productos en calcetade |2 Ventas Comerciales

nacionales
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Dany Luz $ Productos en crochet 2 Venta institucional

Martinez -

Luz Nancy Pedido |$ Productos es Crochet 6 Clases de bordado-

Franco 180.00 Venta de Hilo-Ferias
0 comerciales-Hacer

vestidos pasarela

Total de ventas |$ 839.000

Total de

Contactos 26

Se indaga al finalizar del evento a las artesanas sobre la experiencia vivida durante la Rueda social,
manifestando en la mayoria que esta ha sido la primera vez que participan a un evento asi, resaltado
la importancia de seguir generando espacios como este donde ellas lo relacionan como una

oportunidad para darse a conocer, exponer

compradores y demas artesanos.

sus productos artesanales y relacionarse con

En la Rueda Social de Negocios participaron los siguientes artesanos del proyecto APD, estos
artesanos asistieron en representacion de sus diferentes asociaciones y comunidades:

Rueda Social
Apartadé

[sabelina Mena

Luz Mary Martinez

Luz Elena Patarroyo

Diana P. Moreno

Luz Damarys

Alicia Posada Usuga

Cristina Cordoba

Karladis Caicedo

Misledis Huertas
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Maria Rosibel Rivas

Ardangela Castro

Fanny Batista

Magnolia Domico

Miguel Acosta

Maria Dometria

Luz Maria Cordoba

6.5.4 Informe Expoartesanias 2013

Fecha Venta diaria |

Diciembre 6 169.000

Diciembre 7 2.042.600

Diciembre 8 2.985.600

Diciembre 9 724.000

Diciembre 10 2.194.100

Diciembre 11 1.497.000

Diciembre 12 2.005.000 Venta diaria
Diciembre 13 849.000 2 000.000

Diciembre 14 2.939.000 2.500.000

Diciembre 15 1.972.000 2.000.000

Diciembre 16 411.000 1:500.000

Diciembre 17 248.000 1?22223 = Venta diaria
Diciembre 18 1.135.000

Diciembre 19 1.358.000 R R
[TOTALVENTAS | 20.529.300 | SES5 835888888838

DETALLADO DE PRODUCTOS MAS VENDIDOS
Programa o proyecto:

DESCRIPCION DEL PRECIO DE | CANTIDAD

PRODUCTO FOTO VENTA VENDIDA | ARTESANO
JUEGOS COMPLETOS EUCARIS
CHAQUIRAS 25000 10 | MOROMBIA

172



artesanias de colombia E @ [ |' i u D

PROGRAMA DE ATENCION A POBLACION DESPLAZADA

SILLA SONADORA 484000 8| IDALID

PORTALAPICES 5000 17| LEDIS VERGARA

BOLSO SUNCHO

AGARRADERA 40000 3| ISABELINA MENA
) JOSE DE LOS

PANERA PEQUENA 19000 8| SANTOS

PUFF GRANDE 75000 8 | MARIA LOPEZ

BOLSO PEQUENO 50000 6| ELSA SALGADO

ORGANIZADOR

CUADRADOS 75000 8| ELSA SALGADO

ORGANIZADOR

RECTANGULAR 75000 5| ELSA SALGADO

JARRON DECORATIVO

PEQUENO 23000 6| TOMAS

PANERA PEQUERA 27000 8| LOYDA MARTINEZ
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7. Acciones de sequimiento APD 2012

Informe expoartesano Medellin abril 2013

De igual manera se presentan los resultados de la feria Expoartesano 2013 realizada en la ciudad
de Medellin con los siguientes resultados:

3500000
3000000
2500000
2000000 P
1500000 1
100000 .
so0000 [ 1
’ 1 2 3 4 3
VENTAS § 460,000 £1.271.000 53423400 $3273Am 517330
mOias 1 ? 3 4 5
Total Ventas: $ 11.236.900 Promedio Ventas Diarias: $ 2.247.380

VENTAS POR LINEA DE PRODUCTO EXPOARTESANO 2013
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2%

W Tradicional Indigena

W Mesay Cocina

M Hogar y Decoracion

W loyeriay Bisuteria

W Moday Accesorios

W Infantil y Juegos

LINEAS DE
PRODUCTOS PRODUCTOS POBLACION ATENDIDA
Mesa y cocina Bandejas en Madera Poblacion Vulnerable
. Productos en Cobre Poblacion Vulnerable y Comunidades
Hogar y decoracion

Productos en Madera Indigenas

Joyeria en Plata Poblacion Vulnerable y Comunidades

2 v bisuteri
Joyeria y bisuteria Indigenas

Bisuteria en Chakiras

Bolsos en Lana y Cuero

Moda y accesorios Madres Cabezas de Familia

Ruanas, Chalinas 'y

Bufandas
Infantil y juegos Peluches y Puffs Animales Poblglcmn Vulnerable y Madres Cabezas de
Familia
LOGROS Y RESULTADOS

La Stand del Proyecto conté finalmente con la participacién de alrededor de 40 Artesanos,
obteniendo ventas para 30 de ellos en diferentes lineas de productos. Asi mismo a partir de la
gestién comercial realizada se pudo concretar varias citas de negocios importantes para la finalidad
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del proyecto; entre las més importantes se encuentran las visitas comerciales de Compradores
Internacionales de paises como Estados Unidos, Venezuela, Brasil, Ecuador y Austria, obteniendo a
partir de estos una base de datos con los aspectos mas importantes de cada negociacion, tales
como, interés de producto, informacién del mercado, capacidades de compra, entre otras.

7.2 INFORME ENCUESTA DE SATISFACCION PROYECTO APD 2012

Documento de Brief encuesta de satisfaccion APD 2012

Proyecto: “MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR ARTESANAL DE LA
POBLACION VULNERBLE DEL PAIS ~ATENCION A LA POBLACION DESPLAZDA -APD-

Coordinador: MICHELLE OLARTE GARCIA

Subgerencia: DESARROLLO

Proceso: GDP

Antecedentes:

Durante el afio 2012 entre los meses de junio y diciembre se formuld y ejecuto dentro del programa
un proyecto por valor de $ 3.111.134.158, en los departamentos de

1. Bolivar 2. Caldas 3.Cundinamarca 4.Huila 5.La Guajira 6. Narifio 7. Putumayo
8. Quindio  9.Risaralda 10. Tolima 11. Valle del Cauca

proyecto la atencion a 1650 Artesanos 50% poblacién Desplazada, 50% Red Unidos

se invirtié de la siguiente manera

(7] o [T xx
- <t = Q| o
(/)] (@) E) [7 Q=]
i E 232 |wRg So2 =
> o = oo | wos=Z2Wygro|O
n = [ nI o0y 5| =
LUl (&) 74 o WO OwhHIiao =2
4 L 1T} wg Exgxwagg<< | O
o O (77] ] = o O | 100 Z<kE- 010
$269.828.063 | ARTESANIAS HUILA 150 65 2 73 1
$319.684.778 | ARTESANIAS TOLIMA 150 65 4 73 1
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$288.692.673 | ARTESANIAS CALDAS 150 65 3 73 1
$330.924.778 | ARTESANIAS NARINO 150 65 3 73 1
$319.684.778 | ARTESANIAS QUINDIO 150 65 3 73 1
$288.692.673 | ARTESANIAS RISARALDA | 150 65 3 73 1
$304.962.673 | ARTESANIAS VALLE 150 65 4 72 1
$200.154.000 | ARTESANIAS BOLIVAR 150 65 2 72 1
$284.745.073 | ARTESANIAS LA GUAJIRA | 150 65 3 72 1
$3.111.134.158 1650 | 720 |32 800 11

Los problemas de la poblacién acompafiada y que hacian pertinente el acompafiamiento son los
siguientes

Los problemas a resolver en la comunidad corresponden a:

1. La capacidad instalada con que cuentan los artesanos actualmente es insuficiente, teniendo en
cuenta, que una de las grandes debilidades que afrontan los artesanos es su bajo nivel de
produccion.

Estrategia de intervencion: dotara a los artesanos de herramientas y maquinaria, utensilios basicos,
materia prima e insumos que permitan mejorar el nivel de produccion de los productos artesanales
de tradicidn elaborados con calidad y disefio.

2. bajo nivel de comercializacién de sus productos, debido a que no cuentan con la formacién
necesaria que les permita acceder al mercado en forma permanente.

Estrategia: estén capacitados en temas de mercadeo, fortalecimiento empresarial y procesos
contables y financieros, con los cuales se busca generar una cultura de organizacion administrativa,
que obligue al artesano a crear una base de datos de clientes potenciales, primordial para el
desarrollo de la actividad comercial.

3. no poseer empresa legalmente constituida

estrategia: formalicen la empresa y accedan a legalizar su unidad productiva, bien sea creando
empresa en el régimen simplificado, o en el régimen comun, clasificacién empresarial fundamental,
para que los artesanos tengan la posibilidad de ofrecer sus productos tanto en el mercado nacional
como en el mercado internacional.
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4. principal objetivo la reactivacion del sector artesanal en todo el Pais, para lo cual las comunidades
indigenas juegan un papel sumamente importante, dado que cuentan con maestros artesanales de
tradicion, quienes son los encargados de transmitir sus conocimientos de generacion a generacion.

Estrategia las comunidades indigenas sean atendidas integralmente, es decir, motivando que el
nucleo familiar del artesano directo sea beneficiado de las capacitaciones y asesorias brindadas por
los profesionales del Programa.

5. debilidad de comercializacion de los artesanos del Pais, situacion que ha generado una
evaluacion a su interior, para que

Estrategia: la entidad sirva como canal de distribucion, de los productos elaborados por las
comunidades artesanas. Para tal actividad de comercializaciédn, los productos de los artesanos
deben cumplir con los requerimientos exigidos por la entidad, por lo cual sus productos seran
evaluados por un comité de evaluacion, conformado por especialistas en el tema artesanal.

Los componentes estan identificados de la siguiente manera:

talleres de capacitacion del recurso humano y resolucion de conflictos

asesorar en la organizacién y gestion de unidades productivas, incorporando formas flexibles
de capacitacion que permitan elevar los niveles de produccion y rentabilidad

asesorar a los beneficiaros para el desarrollo de productos artesanales y de artes manuales
innovadores coan calidad y disefio

Promover y divulgar el propésito general y los objetivos especificos del proyecto.

Capacitacion y asistencia

técnica

transferencia de tecnologia y kit de herramientas y utensilios basicos para mejorar la
produccion y la calidad de los productos

Dotacion

Seguimiento, evaluacion y presentacion de resultados de la intervencién con la comunidad
vulnerable

n
o
=
(@)

Objetivo de la Investigacion

Contar con una fuente de informacién que de cuenta del impacto real del proyecto y el nivel de
satisfaccion de la comunidad acompafiada.

Objetivos Especificos (Indiquelos de manera mas detallada posible):

Preguntas clave:

-se mejoro la calidad del producto?
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-mejoraron los niveles de ingresos vs inversion?

-los beneficiaros directos recibieron las herramientas y kits?

-las herramientas entregas fueron utiles para la participacion en ferias y eventos?

-el contenido de los talleres son los adecuados?

-se cumplieron los acuerdos que se tenian con la comunidad y en los tiempos acordados?

-Considera que los contenidos de los talleres impartidos cumplieron con sus expectativas? En
disefio industrial, textil, en disefio grafico, en comercializacién, en componente ambiental, talento
humano.

-se generaron expectativas que no se cumplieron?

-dificultades relacionadas con: convocatorias, logisticas, de seguridad, ambientales, de personal.

-se trabajo de forma articulada con otros programas y proyectos de la empresa?

Metodologia:

Realizacién de encuesta via telefénica, llamada duracion de aproximadamente 15 minutos.

Grupo Objetivo)
Llamadas/ personas contestadas

Bogota 179 40

Pasto 106 28
putumayo 152 37
Risaralda 183 51

Huila 203 61
TOTALES 823 217

Decisiones a tomar con la investigacion
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teniendo en cuenta: recursos humanos, econdémicos y tiempos.

Determinar si artesanias de Colombia esté en capacidad de ejecutar un proyecto de este alcance

Debilidades y fortaleces de la empresa. (Aprendizajes).

RESULTADOS GENERALES DE LA ENCUESTA

1. ¢ Como se enterd del proyecto? (Respuesta Unica)

¢ Como se entero del proyecto?

Bogota Pasto  Putumayo Risaralda Huila
Voz a Voz 57,50% 75,00% 86,49%  78,43%  93,44%

Laboratorio AdeC 22,50%  17,86% 541% 17,65%  0,00%

Convocatoria
Abierta 12,50% 357% 541% 3,92% 6,56%
Otro 5,00% 357T% 2,70% 0,00% 0,00%

Pagina WEB 2,50% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00%

(en blanco) 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00%

Total
general

79,72%
11,52%

6,45%
1,84%
0,46%
0,00%

Total general 100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

El método mas efectivo de
comunicacion es el Voz a Voz.

Al parecer la pagina web es el
método menos difundido.

2. A usted le gusto el proyecto (Respuesta Unica)

A usted le gusto el proyecto

180



artesanias de colombia E @ I . u i u D

Si
NO

Total
general

PROGRAMA DE ATENCION A POBLACION DESPLAZADA

Total
Bogota Pasto  Putumayo Risaralda Huila general

100,00% 100,00% 100,00%  100,00% 72,13% 92,17%
0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 27,87% 7,83%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

A la totalidad de los encuestados
les gusto el proyecto

3. ¢Considera que el proyecto lo beneficié a usted o a su comunidad? (Respuesta Unica

¢ Considera que el proyecto lo beneficié a usted o a su comunidad?

Total
Bogota Pasto  Putumayo Risaralda Huila  general

Si 95,00% 100,00% 100,00% 96,08% 63,93% 88,02%
NO 500% 0,00 0,00% 3,92% 36,07% 11,98%
Total

general 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

En general las actividades y/o
talleres beneficiaron a la
comunidad
TALLERES o ACTIVIDADES

4. ;En general el contenido de los talleres fueron los adecuados para sus necesidades?

¢En general el contenido de los talleres son los adecuados para sus
necesidades?

Total
Bogota Pasto  Putumayo Risaralda Huila general
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Si 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 85,25% 95,85%
NO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 14,75% 4,15%
Total

general 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

El contenido de los talleres responde a
las necesidades de los beneficiarios

5. ¢ Considera que los contenidos de los talleres impartidos cumplieron con sus expectativas?

¢ Considera que los contenidos de los talleres impartidos cumplieron con
sus expectativas?

Total

Bogota Pasto  Putumayo Risaralda Huila general

Si 92,50% 100,00% 94,59%  98,04% 62,30% 86,64%

NO 750% 0,00% 541% 1,96% 37,70% 13,36%
Total

general 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Los contenidos son los adecuados para
satisfacer las necesidades de los
beneficiarios

6. Por favor digame como califica:

Utilidad de lo aprendido en los talleres para su trabajo.

Total
Bogota Pasto  Putumayo Risaralda Huila general

BUENO 45,00% 57,14% 89,19%  60,78% 57,38% 61,29%
MUY BUENO 47,50% 32,14% 10,81%  37,25% 11,48% 26,73%
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ACEPTABLE 500% 0,00%  0,00% 1,96% 14,75%  5,53%

NI BUENO / NI
MALO 2,50%  10,71% 0,00% 0,00% 11,48% 5,07%

DEFICIENTE 0,00%  0,00%  0,00% 0,00% 492%  1,38%

Total general 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Numero de talleres

Total
Bogota Pasto  Putumayo Risaralda general

BUENO 52,50% 64,29% 9459%  7255% 71,15%
MUY BUENO 35,00% 28,57% 541% 23,53%  23,08%

NI BUENO / NI
MALO 10,00% 7,14%  0,00% 3,92% 5,13%

ACEPTABLE 2,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,64%
Total general 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Tiempo para producir los productos.

Total
Bogota Pasto  Putumayo Risaralda Huila general
BUENO 32,50% 64,29% 64,86%  58,82% 16,39% 43,78%
NI BUENO / NI MALO 30,00% 2500% 29,73%  19,61% 60,66% 3548%
MUY BUENO 20,00% 10,71% 541% 19,61% 1,64%  11,06%
ACEPTABLE 17,50% 0,00%  0,00% 1,96% 19,67%  9,22%
DEFICIENTE 0,00%  0,00%  0,00% 0,00% 1,64%  0,46%
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Claridad en las explicaciones

Total general

100,00% 100,00% 100,00%

==
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100,00%

100,00% 100,00%

7. Respecto a los Asesores. Por favor digame como califica cada uno de los siguientes aspectos:

Conocimiento del tema

BUENO
MUY BUENO

NI BUENO / NI
MALO

ACEPTABLE
DEFICIENTE

Total general

Bogota
52,50%
45,00%

2,50%
0,00%
0,00%
100,00%

Pasto  Putumayo Risaralda Huila

60,71% 8,11%
32,14%  91,89%

714%  0,00%
0,00%  0,00%
0,00%  0,00%
100,00% 100,00%

31,37%
66,67%

1,96%
0,00%
0,00%
100,00%

6,56%
75,41%

11,48%
3,28%
3,28%

Total
general

28,11%
64,98%

5,07%
0,92%
0,92%

100,00% 100,00%
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Total
Bogota Pasto  Putumayo Risaralda Huila general

MUY BUENO 52,50% 3929% 91,89%  7843% 50,82% 63,13%
BUENO 40,00% 50,00% 8,11% 2157%  22,95%  26,73%
NI BUENO / NI MALO 500% 10,71% 0,00% 0,00% 18,03%  7,37%

ACEPTABLE 2,50% 0,00% 0,00% 0,00% 6,56%  2,30%
DEFICIENTE 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 1,64%  0,46%
Total general 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Calidad de la relacion Asesores / Artesanos

Total
Bogota Pasto  Putumayo Risaralda Huila general
MUY BUENO 42,50% 60,71% 97,30%  80,39%  49,18% 64,98%
BUENO 55,00% 39,29% 2,70% 19,61%  26,23% 27,65%
NI BUENO / NI MALO 0,00%  0,00%  0,00% 0,00% 19,67%  5,53%
ACEPTABLE 250% 0,00%  0,00% 0,00%  3,28% 1,38%
DEFICIENTE 0,00%  0,00%  0,00% 0,00% 1,64%  0,46%
Total general 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

¢Recibieron las herramientas y/o materia prima?

Total
Bogota Pasto  Putumayo Risaralda Huila general

Si 95,00% 96,43% 86,49%  84,31% 4590% 77,42%
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NO 500% 357% 1351%  1569% 54,10% 22,58%

Total
general 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Un gran porcentaje de los encuestados
recibieron la materia prima

8. ¢Recibieron las herramientas y/o materia prima a tiempo para producir para la feria?

¢Recibieron las herramientas y/o materia prima a tiempo para producir para
la feria?

Bogota Pasto  Putumayo Risaralda Huila ;::\aelral
Si 65,00% 67,86% 67,57%  56,86%  26,23% 53,00%
NO 3500% 32,14% 3243%  43114% 73,77% 47,00%
Total

general 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Un alto porcentaje recibieron las
herramientas y/o meteria prima. Sin
embargo, se manifiesta el 47% no la

recibié a tiempo.

9. Por favor digame como califica cada uno de los siguientes aspectos:

Conocimientos adquiridos

Bogota Pasto  Putumayo Risaralda Huila
Total

186



artesanias de colombia E @ I . u i u D

PROGRAMA DE ATENCION A POBLACION DESPLAZADA

general
BUENO 55,00% 78,57% 94,59%  80,00% 57,38% 71,30%
MUY BUENO 40,00% 14,29% 541% 20,00% 13,11% 18,52%

NI BUENO / NI
MALO 500% 7,14%  0,00% 0,00% 11,48%  5,09%

ACEPTABLE 0,00%  0,00%  0,00% 0,00% 13,11% 3,70%
DEFICIENTE 0,00%  0,00%  0,00% 0,00% 492%  1,39%

Total general 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Calidad de los productos resultantes

Total
Bogota Pasto  Putumayo Risaralda Huila general

BUENO 42,50% 60,71% 83,78%  64,71% 54,10% 60,37%
MUY BUENO 40,00% 25,00% 16,22%  3529% 18,03% 26,73%

NI BUENO / NI
MALO 10,00% 14,29% 0,00% 0,00% 22,95% 10,14%

ACEPTABLE 500% 0,00% 0,00% 0,00% 328%  1,84%
DEFICIENTE 2,50% 0,00% 0,00% 0,00% 1,64%  0,92%

Total general 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Venta de los productos resultantes

Total
Bogota Pasto  Putumayo Risaralda Huila general

BUENO 40,00% 60,71% 67,57%  50,98% 21,31% 44,70%

187



artesanias de colombia E @

NI BUENO / NI
MALO

ACEPTABLE
MUY BUENO
DEFICIENTE

Total general

35,00%
12,50%
7,50%
5,00%
100,00%

32,14%
3,57%
3,57%
0,00%

100,00% 100,00%

32,43%
0,00%
0,00%
0,00%

Utilidad de las herramientas entregadas

BUENO

MUY BUENO
DEFICIENTE
NI BUENO / NI
MALO

ACEPTABLE

Total general

Bogota

55,00%

35,00%

2,50%

7,50%
0,00%

100,00%

Pasto

77,78%

22,22%

0,00%

0,00%
0,00%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Putuma
yo

81,08%

16,22%

2,70%

0,00%
0,00%

41,18%

0,00%
3,92%
3,92%

100,00%

Risarald
a

62,75%

27,45%

9,80%

0,00%
0,00%

==
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62,30%
14,75%
0,00%
1,64%

43,32%
6,91%
2,76%
2,30%

100,00% 100,00%

Huila

29,51%

14,75%

45,90%

3,28%
6,56%

Total
genera
|

56,94
%

22,69
%

16,20
%

2,31%
1,85%

100,00
%
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Total
Bogota Pasto  Putumayo Risaralda Huila general
BUENO 4750% 67,86% 7568%  70,59%  22,95% 53,46%
NI BUENO / NI
MALO 30,00% 2143% 24,32%  2157% 57,38% 33,64%
MUY BUENO 17,50% 7,14%  0,00% 392%  0,00% 507%
ACEPTABLE 2,50%  3,57%  0,00% 1,96%  9.84%  4,15%
DEFICIENTE 2,50%  0,00%  0,00% 1,96%  984%  3,69%
Total general 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

10. ¢Ha estado vinculado con otro proyecto de Artesanias de Colombia?

¢ Ha estado vinculado con otro proyecto de Artesanias de Colombia?

Bogota Pasto  Putumayo Risaralda Huila ;z::alral
NO 95,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,07%
Si 500% 0,00%  0,00% 0,00%  0,00%  0,93%
Total
general 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

La mayoria de los encuestados no
conocen las dinamicas de la empresa
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11. ¢ Usted participo en Expoartesanias 20127

¢ Usted participo en Expoartesanias 2012?

NO

Si

Total
general

Putumay Total
Bogota Pasto 0 Risaralda Huila general

55,00
42,50% 42,86% 3514%  47,06% % 45,83%

45,00
57,50% 57,14% 64,86% 52,94% % 54,17%

100,0
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0%  100,00%

Entre los encuestados existe una
distribucion proporcional frente a la
presencia de sus productos en
Expoartesanias 2012
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PROGRAMA DE ATENCIéN A POBLACION DESPLAZADA
FORMATO DE LA ENCUESTA:
Encuesta de Evaluacion

Proyecto APD 2012

NOMBRE Y APELLIDO:
C.C.

DEPARTAMENTO: MUNICIPIO:

PROYECTO

12. ;Como se enterd del proyecto? (Respuesta Unica)

12.1. Voz a Voz.
12.2. Convocatoria abierta.
12.3. Pagina WEB.

124. Laboratorios de AdeC.
12.5. Otro 4 Cual?

13. A usted le gusto el proyecto (Respuesta Unica)

13.1. Si ¢por qué?

13.2. NO ¢por qué?
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14. Por favor enumere las principales razones que lo llevaron a participar en el proyecto

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

15. ¢ Considera que el proyecto lo benefici6 a usted o a su comunidad?

15.1. Si ;Coémo?

15.2. NO ¢por qué?

16. Por favor enumere aquellos aspectos que podrian haberse hecho mejor en el proyecto

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

TALLERES o ACTIVIDADES

17. ¢ En general el contenido de los talleres fueron los adecuados para sus necesidades?

17.1. si
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17.2. NO

18. ¢ Considera que los contenidos de los talleres impartidos cumplieron con sus expectativas?

18.1. Si ¢ por qué?
18.2. NO ¢ por qué?

19. Por favor digame como califica:

Deficiente | Aceptable Ni bueno Ni Bueno | Muy Bueno
malo
8.1 Utilidad t.:ie lo aprendido en los talleres 1 9 3 4 5
para su trabajo.
8.2 Numero de talleres. 1 2 3 4 5
8.3 Tiempo para producir los productos. 1 2 3 4 5

20. Respecto a los Asesores. Por favor digame como califica cada uno de los siguientes aspectos:

Ni Ni
Deficiente | Aceptable ' bueno Ni Bueno | Muy Bueno
malo
9.1 Conocimiento del tema 1 2 3 4 5
9.2 Claridad en las explicaciones 1 2 3 4 5
9.3 Calidad de la relacion Asesores / 1 9 3 4 5
Artesanos

21. iRecibieron las herramientas y/o materia prima?
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21.1. Si
21.2. NO

==
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22. ;Recibieron las herramientas y/o materia prima a tiempo para producir para la feria?

22.1. Si
22.2. NO

23. Por favor digame como califica cada uno de los siguientes aspectos:

Ni bueno Ni

Deficiente | Aceptable Bueno | Muy Bueno
malo

12.1 Conocimientos adquiridos 1 2 3 4 5
12.2 Calidad de los productos 1 9 3 4 5
resultantes

12.3 Venta de los productos resultantes |1 2 3 4 5
12.4 Utilidad de las herramientas 1 9 3 4 5
entregadas

12.5 Tiempos de ejecucion del proyecto |1 2 3 4 5

24. Por favor enumere las principales dificultades que se presentaron en la ejecucion del proyecto.

241.

24.2.
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25.

26.

27.

PROGRAMA DE ATENCION A POBLACION DESPLAZADA

24.3.

24 4.

24.5.

¢, Qué actividades del proyecto creen que se podrian fortalecer o que otras actividades podrian
incluirse?

25.1.

25.2.

25.3.

254.

25.5.

¢Ha estado vinculado con otro proyecto de Artesanias de Colombia?

26.1. Si ;Cual?

26.2. NO

¢ Usted participo en Expoartesanias 20127

27.1. Si
27.2. NO
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8. PRESENTACION DE RESULTADOS
Y
SINTESIS DE COMPONENTES
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artesanias ——— w

de calambia

FPRESENTACION DE RESULTADOS APD 2013

1. Presentacion jornada +video APD  (Michelle Olarte / Sara
Ferrari )

2. Resultados generales indicadores (Michelle Qlarte)

3. Manejo administrativo (Juan Camilo Jaramillo)

4. Desarrollo Humano! Caracterizacion (Sara Ferrari)

5. Desarrallo Humano /talleres comunidades (Carolina Jimenez)
6. Disefio/OmarMartinez v Luz Dary Rocero )/ metodologiay
talleres desde disefio

7. Gestion de unidades productivas (Sebastian Zuluaga)/
metodologiatalleres, resultadosruedas socialesyferias.

8. preguntas y cierre
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(&)
e ESTOY ACTIVIDADES Piie:

artesanias i
ko Do, ey T
Juan Camilo Jaramillo

de colombia Pl mirar ey

PRESUPUESTO
ACTIVIDADES SUIFP ACUMULADG
Asesorar 3 los beneficizrios pars el desamollo de productos artessnekes v de artes
manuakes innovadoras con calidad v diseno $166.476.096
Asesorar en |z organizacion v gestion de unidades productivas, incorporando formas
flevibles de capacitacion gue parmitan elevar los niveles de produccion  rentabilidad 127896 448
Promover v divulgar el proposito general v los objetivos especificos del provecto en
reeve departamentos del Pai 8,000, 000
Talleres de Capacitacion en recwrso humano v resolecion de conflictos e
Transferencia tecnokogica v kit de herramientas v utensilios basicos para mejorar b=
produccion v calidad de los productos £115.000.000
Seguimiento, evakiadion v presentacion de resultados de la intervencion con la
comunidad vulnerable <64, 258,000
TOTAL | 5 554.000.000

Presupuesto
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igencia)Vlor Sobctadol Aropacén i Apropicin VigenteCompromio | Oblacién | —Pogo

2008-Dic
2009-Dic
2010-Dic
201 1-Die
2012-Dic
2013-Dn
2014
2015
2016

200.000,000,00
173.720.000.00
200.000.000,00
200.000.000,00
200,000.000,00
584.000.000,00
605.000.000,00
6£26.000.000,00
649.000.000,00

200.000.000,00
173.720.000,00
200.000.000,00
200.000.000,00
200.000,000,00
384.000.000,00
0,00
0,00
0,00

200.000.000,00
173.720.000,00
200.000.000,00
200.000.000,00
200.000.000,00
384.000.000,00
0,00
0,00
0,00

Avance Presupuestal de Compromisos Adquiridos:
£583,574.334
Diferenciz: $425.666 (Cajz Menor)

200.000.000,00
173.720.000,00
200.000.000,00
200.000.000,00
196.741.552,00
83157433400
0,00
0,00
0,00

200.000.000,00
173.720.000,00
200.000.,000,00
200.000.000,00
196.741.552,00
SIS574334.00
0,00
0,00
0,00

paraiitos

200.000.000,00
173.720.000,00
107.323875,00
200.000.000,00
196.741.552,00
583157432400
0,00
0,00
0,00

Compromisos y Obligaciones
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parsidis

CONTRATIETAS

AREA DE DESEMPEND

LUGAR DE EJECUCION

Wilrmar Chala A0C-2013131

Flla Magar

Bogota D.C

Sandra Anguls ADC-2013-192

Flla Magar

Bogota O.C

Jhan Gandla ADC- A013-2R6

Flla BMazar

Bogota D.C

Adrlana Carelina Gomeaz ADC-2013-132

Flla Mazar

Bogota D.C

Derby Giraldo ADC-2013 2-052

Disaflo Taxt

Bogotd 0.C, Cordoba y Antloqu

Luz Dary Rossrns ADC-2013-284

Disafla Industria

Bogotd 0.C, Cordoba y Antlogu

omar Darks Martinez & DC-201 30465

Disafla Industria

Bogotd 0.C, Cordobay Antlogu

DMana Carcllna Nmenez ADC-2013- 195

Trabajo Socla

Bogotd 0.C, Cordobay Antlogu

Sara PFerrarn Cortes &DC-2015-153

Antropolos la

Bogotd D.C, Cordobay Antlogu

Sebastlan Zuluaga Aristizabal ADC-2015-134

Comencial iz 20on

| EER VLR T LR U N FER VL)

Bogotd O.C, Cordobay Antlogqu

Juan Camnlla Jaraml ol jla ADC-2013-075

Apoyo Financiers y &dminlstrativo

Bogota D.C

wWilrmer Chala A0C-2013-193

Apoys Logistico

Bogotd 0.C, Cordoba y Antloguila

Marla Camilla Duinterns Reyes ADC-2013-341

Apoys Loglstico

Bogota O.C

Contrataciones
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de colombia ™ e

R
T, -

Los talleres fueron tomados de diferentes puntos tratando de satisfacer
a grandes rasgos el marco logico Medios de Vida Sostenibles

1. Dialogo participativo

2. Taller Rio de la Vida

3. Taller Georeferenciacion

1. Taller Problemas en la Artesania

1. Taller Organizaciones
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5% ) PARTICIPATIVO pondgiiits

el et il TR

artesanias

de colambia Sawncms m e

* Participan informantes clave y personas mas elocuentes del colectivo
* Primeraentrevista a manera de dialogo semi-estructurado.

* Primera informacion sobre historiay componentes del colectivo
artesanal.

* MNecesariotener de antemano preguntas fundamentales que sirvan
para delinear grupo.

* Relevante el cuidado con los entrevistados, dadas lascircunstanciasen
las que se encuentran.
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artesanias

de colombia
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ATENCION INTEGRAL CON ENFOQUE PSICOSOCIAL

Procesos articulados de
implementadon de las acdones y
componentes del Proyedo que
busmn mitigar o prevenir_ los
efectos  emocionales,  culturales,
sociales y econdmicos generados
por_la violacion de DDHH y DHI en
situaciones de wviolencia. Dichas
acdones se planifican y se brindan
desde los Derechos Humanos,
interculturalidad, EENErD ¥
trasciende la intervencion
individual a niveles familiares y
comunitarios induyendo la
detecdon vy forzledmiento de
redes.

Lideramea ¥

Ermprerdimierto

ano [ talleres

Carolina Jimenez

Fortalecmisnto
DnEanizatin

Artesano
COMmo
sujetode
Cerechos

Gestion Social y
rezctablecimiznts d=
Derecho Humanos

i

Inclusion
soCial:
proyectos de
'|.'-Ill:|=|_.
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Taller de Proyecto de Vida
Metodologia:

1.
2.

3.

Dinamicarompehielos

Iz definicion conjunta de proyecto
de vida y los elementos pars su
construccion.

Actividad: Se entrega 3 cads
participante una hoja en la que
dibujaron su propio retrato, en este
representaron aspectos fisicos, y
aspectos internores como, estados
de animo, sentimientos, actitudes y
pensamientos.

Reflexion: Autoestima como |a base
de |z identidad personal, ests se
construye 3 lo largo del ciclo vital y
depende de |z forma de relacion con
las personassignificativas
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Dinamica experiencial

Reflexion sobre la importancia de
Trabajo en equipo- Asociatividad
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rentes maneras de resolverlo. Se resalta

Pl Conceptualizacion de Conflictoy las
g ¥ | dife
| - - - — — cMe -
\/ e incentiva la Mediaciony Conciliacion.

r
]

Dinamicade Juegode Rolesy presentacion
devideo
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Liderazgo y emprendimiento

*  QObjetivo: reconocer la
importanda del Liderszgo v E’:::;‘_‘iif:"
emprendimiento a  nivel iderazen

personal, en comunidad vy
asodadon para la realizadon :
de metas dentro del proyecto Visicn persenal
de  wvida personal Y
empresarial

Liderazso ¥
Emnprendimiento

identificacion de
los principales
obstaculos para
emprendsr alzunag
mets O SUsho
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Metodologia

Se reflexiona y sensibiliza 3 Iz poblacion
sobre los derechos y deberes como
individuos sujetos de Derechos . Se indags
con los beneficianos sobre las
instituciones de |a zona para restablecery
garantizar los derechos de |z poblacion
victima, seguidamente s  brindz
informacion sobre las obligaciones de
dichas Instituciones en dicho
restablecimiento:

Derecho 3 Iz inscripcion al regstro Unico
de victimas

Lerecho alaldentidad
Derecho ala Educacion
Derecho alaSalud
Derecho alaVivienda
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Conclusiones y recomendaciones

se identifica dentro de los talleres, gque para la mayona de los artesanos y artesanas la produccon
artesanal se continua llevando a cabo sin la intencion explicita de generar mayores ganancias,. LOS pooos
recursos gQue se obtienen de lz ventz de artesanizs e invierten en satisfacer  las necesidades
inmediatas de la familia.

Aguellos artesanos y grupos de artesanos gue deciden ampliar su escala de produccon convirtiendo su
artecania como medio de vida, se enfrentan a3 obstaculos como la escasa fuentes de financiamiento
con requisitos flexibles, tasas de interes bajos vy asesona para fortalecer sus formas de produccion v
comercializacion adecuada para susectoro su actividad. Porello la importancia de seguir trabajando en
ectos temas desde el proyecto vy la Empresa, alternando con los talleres de Desammolle humando.

Se recomienda en seguir incentivando los vaklores del trabajo en equipo y asodatividad para lograr
generar unidades productivas fortalecdas. Pero esto sucede cuando de realiza primens un trabajo
individual de proyecto de vida.
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L Car Fooer  Omar Madies

1. LEVANTAMIENTO DE LINEA BASE.

Se entro en contacto con entidades terrtonales como Gobernadon, Alcldia,
Casa de la Cultura y Pastoral Sodal en ada uno de los deparamentos, para
acceder a informadon reladonada con comunidades que estén en condidon
de vulnerabilidad vy desplazamiento. Efectuado esto se procedio hacer la
convoc@toria respectiva en la que se sodalizo el proyecto v los al@noes
respectivos; se levanto la linea base con los benefidarios interesados y
comprometidos con el proyecto.

2. IDENTIFICACION DE HERRAMIEMTAS Y UTENSILIOS BASICOS PARA EL
MEJORAMIENTO ¥ DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD ARTESAMAL.
Diagnostico v reconodmiento de la actvidad artesanal de los grupos
mediante la revision y analisis de productos. En mda comunidad se efecud
un diagnostico para determinar las m@rendas a nivel tecnico y productiva,
que inddenenlacalidad del productoy su comercializacion.
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- Se detecto la maquinana, herremientas, materiales e insumos Necesanos
para el mejoramientode la actividad artesanal.
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3. DESARROLLO DE TALLERES DE FORMACION
3.1 Taller de referentes e identidad, teoria del color, creatividad,
componentes del producto artesanal, lineas de producto, elaboracion de
prototipos y produccion.

3.2 Taller de tintes para fibras naturales realizado en los departamentos de
Antioquia: Turbo y Apartadd, y Cordoba Monteria, Cereté, Tuchin y Puerto
Libertador

Taller deTintesNaturalkes: aprovechamiento derecursosdelentorno

Taller de tintes quimicos: se realizaron pruebas en laborstoro pam
determinar el compor@amiento del tinte sobre las fibras | enea, @na flecha vy
calceta de platano), a partir de este resultado se transfiere el conodmientoa
la comunidad de forma practiic utilizando el tinte que tuvo mejor resultado
de fijacion en cada fibra.
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Taller de tintes para fibras naturales
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- 3.3 Taller de acabados naturales para madera
- Seleccionmateriaprima
- Limpieza, lijado, limpieza

Cera para contenedores Nazareno Choiba
50% de ceradeabejas

50% de aceite mineral Caraool Tachuelo

Cera para muebles. _-

14 gramosdecerade abejas

10 gramosdecerade carnauba Cedro
1 gramo detinte oleosoluble

100 mililtrosdetrementina

Aceites para muebles.

50% de trementina

50% de aceitede linaza doblecocido

m
gI
1
(=]
ol 1

Laurel

220



artesanias de colombia E @ I |' i u D

PROGRAMA DE ATENCION A POBLACION DESPLAZADA

(;i)
ve
artesanias b 1 B

Aot W ovee v Tty T e

de colombia B O

Acabados naturales para madera
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3.4 Taller de acabados para totumos

Con los grupos que hacen el ofico detrabajocon totumos, eltrabajo se
inicio desde el mejoramiento y desarrollo de latécnic artesanal; selecaon
y adecuacionde la materia prima, proceso de lijado, procesode
perforacioncon taladro, proceso de pinturacontienesabasedeagua, y
proceso de acabadoscon resina a basede agua.
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3.5 Taller de tintes para ceramica

Luego de varias pruebas efectuadas con diferentes tipos de tintes para ceramic,
se hizo una muestra final con oxidos, engobes (rojo y gris) y pigmentos; se utiliza
come base el engobe bien sea el de color gris ¢ rejo, en antidad de un litro lo
que se tomara como el 100%, a este walor se le sac el 10% por color, o también el

50%, de acuerdoa laformula
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CONTAEILIDAD Y COSTOS

Objetivo: Apovyar a las comunidades fortaleciendo la contabilidad y costos desde suinicio
empresarial.

APLICABILIDAD: Para =us negodo esfundamental porque permite una mejor claridad acercade
los costos y contabilidad para lasventas en ferisgey ruedasde negocios fue una herramienta
fundamental porque se exigidque llevaran la lista de preciosvalor unitario, al por mayory
precio deferig ademasde |a capacidad de producdon por cada producto mensualmente.
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COMERCIALIZACION Y PARTICIPACION EN EVENTOS FERIALES

Hacer antesala 3 Ias ferias progamadas desde una primers instancia para €l mes de Octubre para que no
interrumpiera con la producciény preparacion para EXPOARTESANIAS 2013.
APLICABILIDAD: Se prog=amo el taller y las ferias 1.5 meses antes de Expoartesanias ya que cerca de un
90% de los artesanocs nuca habiz participado en una feriz, asi que se prepararon parz la feria y Ias ruedas en
estos talleres.

OBJETIVO DE LA DINAMICA DE VENTAS

Las comunidades
L cOnocio quienes tenian

& ;'_'_‘_'l'l' ' mejor aptitud en
; ventas
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ASOCIATIVIDAD Y UNIDADES PRODUCTIVAS

Es Imporante que los artesanos busquen Asodarse y formalizarse para tener mayor influenda y
solicitar toda dase apoyos sabiendo que puede ser mas efectivo cuando un grupo de atesanos
solicita apoyo al gobierno nadonal, depamamental © munidpal ¥ no se hace artesano por
aparte.

Tambieén se buscofortalecer la capaddad de produccion basados en este componente,
APLICABILIDAD: Cuando se trabajo en este mller los artesanos se unieron para la feria y nueda
de negodos ellos escogian el lider y otra persona que tenga aptitud de ventas, par@ que
asistieran a estos eventos en represenadon de la comunidad o de su asodadon ya que por ser
pobladon con tBn bajo poder adguisitive esta s una manera de participacion en proximos
eventos feriales, se trabajo el tema del ahorro y crédito.

Eﬁumudum EM EL SEGUIMIENTO SE HARAM
e TALLERES DE FORMALZACION

EMPRESARIAL A LAS UNIDADES
MAS FUERTES

7 ORGANIZATIONES BN URARSA
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PLAN DE NEGOCIOS Y FORMULACION DE
PROYECTOS

Objetivo: Esta fue el ulimo taller y fue plamteado para gue los beneficiarios del proyecto conocieran
esta ultima herramienta despues de haber sido fortalecidos por los talleres anteriores, v es importants
gue s2 tengan las hermmientas necesarias parg poder empe@r 3 gestionar recursos y 3poyos =

diferentes entidades.
CUE SE QUISD LOGRAR:

*  Tener mayor claridad sobre el negocio.

*  Definir los productos.

*  Entenderal cliente y sus necesidades,

*  Compararse con la competencia.

* Estimar el potencialde ventas.

*  Conocer laestructura de costos, gastos e inversiones.

* ldentificar los riesgos.

* gbtener financiamiento.
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FERIA ARTESANALMONTELIBANO

Se realizo la primeraferia artesanaldel bajoSan Jorge, setuvo laasstencial?
artesanosdelproyecto APD ycerca de 25 Artesanosy Microempresariosde laRed

UnidosenCordoba. )
PRUEBAPILOTO DELPROYECTO APD , NOSE UTILIZO LA IMAGEN DE ARTESANIAS DE

COLOMBIA, COSTO S0 Y PRUEBA PILOTO PARA LAS FERIAS DE COMERCIALIZACION,
ARTICULACION CON ENTIDADES.
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VENTAS TOTALES

VENTAS TOTALES APOYO GESTIONADO

RESPONSAELE DEL STAN ENTIOWD VALOR VENDIDO Gaw FaNCUE

25 2 CANTAL 2kt
RED LNDO3 RED UNDO3 § 135000 ¥ Sss 30 ANTSAS Y 30 SLLAS

Pedido PROYECTO APD § 720.00 Potlhcodas Tdonaiva, v ratial
REMADESY PROYECTO APD $ 3200 Porimdes @ Vumosis © Sl
CALTADD NAZARE™H PROYECTO APD $180.00 =
PUERTO LESERTADOR PROYECTO APD $ 3700 oAzl 22 A=oc2z3
JILUETH GUERRA REMADES) PROYECTO APD $15.000 =0 ":'-'-!c'ca
$ 2294000 1
PRODUCTOS MAS VENDIDOS

~ =
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RUEDA SOCIAL MONTERIA

Se realizdla primera feria Rueda de negocios en Monteria enfocada a poblacion

vulnerable, setuvo la asigendade 17 artesanos delproyecto APD donde participaron
en la Feriaartesanal y la rueda de negocios.

IDngamiT 2N Venkas (Ciomkachios Come nciales Clase de Contachos
Cmtrmcio Memariak Mordeditero Va0 2 Cirmitaiciones
e Salomise- Lonice 5500 1 Coomiprecio reciorsl
Tmricnio G- Morsaris - 4 Homindicies varts Irafuccrsl
Fhamran Libertmdior 1 Cooamcan IComercial

- ) Confacio pon prochcics almenicios, wents inafucconal
arrmcia - Llomtal oo -

- Prochucion e Sofumo, compradion reccrel
Tughin 3 164000 a4 ConaG0a comersial
Fmbolangc- Canadd 3100000 3 Yariem inafucicralas v Comenislay
Total de wentas § 347 000
Total de Conkachos Fy)

PRODUCTOS MAS VENDIDOS
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donde participaron en la Feria artesanal y larueda de negocios.

paiio:

RUEDA SOCIAL APARTADO

Serealizola primera feria Rueda de negocios de Apartado enfocada a
pobladonvulnerable, setuvola asistencia de 15 artesanos del Proyecto APD

OrgEn T [ Oroedi o Aresanal
“aeaea £ - ~mjion & Croche
Asomiurrach Pedida s 350 .00 Somm e zuncho
Enm Lyce Salein § 180000 Locserice n Chagnes
Siwe Smwn § #1.000 Eomrice wn Chacnes
piria Duica § 2.0m Froducas de benerg
Luz Misrine Cordone § 14.0M Froduchs en Esneng y chomsdur
visengie Jomicn § 20.0m Ecserice an Chacnes
dmy i g Sroduc e e
Luz Ampey § 20.000 Srodac
e Tpeeviem Legdei §14.0m Srodue an cEoay g gimens
Dy L s inex g - Producion & ooces
Luz ey Srancs Do B 120.0m Zendsie s Crione
Total de ventas § 28,000
Tofal de Contalios =

Productos mas vendidos

248



—L.r—0)

PROGRAMA DE ATENCION A POBLACION DESPLAZADA

artesanias de colombia E @

EXPOARTESANO 2013

La Stand del Proyecto conta finaimente con la partidpacion de alrededor de 40 Artesanos,
obteniendo ventas para 30 de ellos endiferentes liness de productos. Asi mismo a partirdela
gestion comercialrealizada se pudo concretar varias citas de negodos importantes para la
finalidad del proyecto; entre lasmas i mportantesse encuentran lasvisias comerdales de

Compradores Internacionalesde paisescomo Estados Unidos, Venezuels, Brasi, Ecuadory

Austria

SN

"< 1175 I i H P
Promedlo Ventas Diarlas: §2 247330

Total Ventas: § 11 235 300
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PRODUCTOS MAS VENDIDOS
Venta diaria

1000
JOO0000 ¢
lllll
1000
l 2Vl e
~n
L 4
is
| 3B
38

-».—Qfé"\ﬂf
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TOTAL VENTAS

$ 20.529.300

VENTAS PROMEDIO
S 1345515
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