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INTRODUCCION

La experiencia asimilada por el DANCOOP durante el proceso de planea-
cion del moQimiento cooperativo (*) ha tenido como resultado, entre
otros, la asignacidon de la direccidon y responsabilidad del andlisis

de la problemdtica artesanal y de la poblacion vinculada a esta acti-
vidad econdmica. Del mismo modo se ha encomendado la formulacidn de
alternativas de desarrollo para este sector, involucrando en la inves-

tigacidn-accion a las entidades y organizaciones que de una u otra

manera estén relacionados con este campo productivo, disefiandoles po-
1iticas de funcionalidad y operatividad que tiendan a su fortalecimien-

to 0 reestructuraci6n, segin sean las realidades arrojadas por el es -
tudio.

E1 DANCOOP es una entidad cuyas funciones principales se orientan al
trabajo con la comunidad en sus aspectos organizativos, sociales y
empresariales, lo cua]_concatenédo con lo anteriormente expuesto 1o

habilitan para su trabajo en el drea de las artesanias, mas adn cuando

dentro de la poblacién que atiende se encuentran aproximadamente cin-

cuenta cooperativas artesanales, que operan en casi todo el territorio

nacional. Son formas a través de las cuales se han incorporado a la

produccion amplias capas del sector informal, cuyas caracteristicas de

(*) Formulacién del Plan Nacional de Desarrcllo Coonerativo PLANDECOOP
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dispersidn gedgrafica e informalidad son comunes al conglomerado arte-

sanal.

e e

Si bien dentro del sector artesanal las estadisticas que se manejan spn

un tanto precarias, si se puede afirmar que un porcentaje considerable

de artesanos adolece de formas organizativas que le permitan un mejor

desarrollo,por 1o cual se vuelven objeto de la capacitacidon que en este
campo imparte el DANCOOP. De igual manera-la carencia de informacidn

: ; ; . . .z L
sistematizada ha impedido precisar las necesidades de produccién, co -

/

> [74

mercializacidn, capacitacién y asistencia técnica, lo cual ha derivado

en el desperdicio de esfuerzos institucionales y personales, dificultando
la necesaria simbiosis entre la actividad comercial artesanal y el fo-

mento para la organizacion y producciGn empresarial de los artesanos. ?

Culturalmente en nuestro pafs, el trabajo artesanal es una expresidn
que se remonta a la vida en las comunidades aborigenes y tradicional -
£ mente se ha manifestado bajo qos formas de produccién (*): Unidades

Familiares y las cooperativas o formas asociativas. ' f

Retomando la Clasificacidn Industrial Internacional Uniforme (CIIU)

que ubica la actividad artesanal dentro del sector industrial y con-

siderando que la actual coyuntura industrial no es favorable para la

generacion de nuevos empleos en las grandes y medianas empresas, el

(*) Tanto una como otra forma asumida se identifican como microempresa
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Estado plantea, en el Plan de Desarrollo Cambio con Equidad, el esti-

mulo a la accidn de particulares  encaminada a la generacidon de

empleo con bajos costos en términos de la inversidn requerida, lo cual
/i precisaménte es una de las caracteristicas de las micro-empresas (*)

y especificamente de la actividad artesanal.

La situacion reflejada exige una oportuna, eficiente y participativa

planificacion, tarea que el DANCOOP, como entidad del Estado y ejecu-

tora de politicas nacionales, estd dispuesto a emprender siempre y

cuando encuentre receptividad en los organismos financieros que ga -

ranticen el éxito no solamente en la etapa de formulacion, sino tam-

bién en la aplicaci6n de las recomendaciones propuestas.; Su acciodn se i
apoyard en la concertacién, participacién y coordinacién con ]OSHPEJStQSﬂ/HﬁtGﬂGW.g

§q;etos del estudio y las entidades encargadas del desarrollo del sector

artesanal.

i En virtud de lo anterior el DANCPOP presenta esta propuesta a FONADE

con el propdsito de acceder a un crédito no reembolsable que le posi -

bilite el cumplimiento de 1o encomendado.

(*) DNP  “Cambio con Equidad", 1983-1986 . Bogotd, 1983, p. 109
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11,  BASES DE LA PROPUESTA Y ALCANCES DE LA ASESORIA

2.1 Bases de la Propuesta:

. Gk

E1 objeto de la propuesta que se describe en el presente informe,
es atender a 1o solicitado por el Comité Provisional de Concerta-

c1on del Desarrollo Artesanal (*) por Planeacidn Nacional (Uni-

dad de Desarro]]o Soc1a1) y por Artesan1as de Colombia, exponiendo

e s
.

las actividades a ejecutar y los criterios técnicos que nos propo-
nemos utilizar en el desarrollo de los trabajos de asesoria, para

adelantar los diagndsticos tanto del sector artesana] ‘como de

Artesanias de Colombia, base de los respectivos planes de desarrollo.

Para la elaboracidn de la propuesta acopiamos la bibliografia exis -

tente, intercambiamos conocimientos con funcionarios de Artesanfas

de Co\omb1| Y nos apoyamos fundamentalinente en nuestra experiencia

ey

Yy en la orientacién suministrada por Planeacién Macional.

i

‘La razén primordial de esta propuesta es la autorizacién de Planea-

cion Nacional, a través de la Unidad de Desarrollo Social, para que

- el DANCOOP intente una estrategia de tipo cooperativo en la soluciodn

(*) Solicitud hecha por la Sefiora Viceministra de Desarrollo, en
reunion de la Comision de Concertacidon del Desarrollo Coopera-
tivo, en el sentido de buscar una salida cooperativa a la
prob]emética artesanal.
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de la problemdtica del sector artesanal e inicie la tramitacion per -
tinente a la consecucidn, en el FONADE, de un crédito no reembolsa -

ble con destino a la realizacién de la investigacion.

2.2. Alcances del Estudio:

La participacion del DANCOOP es a nivel de asesor y director del

proyecto de investigacidn y ejecutor del crédito.

El objetiVo de la asesoria es atender las inquietudes surgidas en
el seno del Comité Provisional de Concertacidr Artesanal y a la
preocupacidn manifiesta por Artesanfas de Colombia para encontrar

alguna solucién a los variado. problenas que de manera emp1r1ca

se han cstablectdo para el sector artesanal,

Los resultados esperados de la investigacion se pueden sintetizar

. de la siguiente manera:

\ 2.2.1 Diagnéstico del sector artesanal (*). Deberd suministrar

los componentes basicos para la estructuracidn de un plan /

de desarrollo artesanal. Ademds suministrard los requeri - |

[

mientos iniciales para el sistema nacional de informacién.

(*) En agosto se entregard un prediagnéstico
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2.2.2 Diagndstico de Artesanias de Colombia. Arrojard la infor-

macién para establecer un plan de desarrollo institucional.
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MARCO INSTITUCIONAL

Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas

E1 Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas es una entidad

de servicio pablico, con asignacidn presupuestal otorgada por Ley del

Congreso de la Repiblica. E1 DANCOOP fué creado mediante Ley 24 de

febrero 24 de 1981.

Entre sus funciones tiene las siguientes:

a. Aplicar y desarrollar las disposiciones generales que regulan las
cooperativas y las demds entidades a que se refiere el articulo lo.
de la Ley 24,

b. Promover el fomento, la educacién y el desarrollo cooperativo.

C. Adelantar los estudios de base ¢ investigacién necesarios para la
formulacion de p]anes Yy proyectos de desarrollo que requiere el
sector cooperativo.

- d. Elaborar proyectos de planes y programas de desarrollo cooperativo
y presentarlos al Departamento Administrativo Nacional de Planeacidn
para su inclusion en el Plan Nacional de Desarrollo.

e. Ejercer el control y vigilancia sobre las entidades que cobija su
accioén.

\_
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Promover la integracion econdémica y social de las entidades coo-
perativas a nivel racional y regional, para ramas de actividad
econdmica con criterio de empresa a fin de lograr su desarrollo

integral mediante la adecuada racionalizacién y planificacion
de sus actividades.

Prestar asesoria y asistencia técnica en la constitucidn y funcio-
namiento de las entidades sometidas a su control.

Supervisar la ejecucidon de los planes,-programas y labores de
caracter cooperativo que proyecten desarrollar las entidades ofi-

ciales o privadas de caracter nacional o extranjero.

Servir de organismo consultivo de las entidades oficiales Y priva-
das y de las personas naturales en relacion con la aplicacion de

las normas vigentes respecto al régimen de las organizaciones que
vigila y controla.

Organizar un sistema de estadfstica relativo a las entidades a su
cargo.

Propiciar con las instituciones de cardcter financiero el apoyo

econémico para el sector cooperativo.

Reconocer personerias juridicas a las sociedades a que se refiere
el literal a.

1 Los objetivos del DANCOOP, son los que se indican a continuacion:

Dirigir y ejecutar la politica cooperativista del Estado

Colaborar en la planeacidon econémica cooperativa
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c. Propiciar el fomento financiero cooperativo
d. Prestar asistencia técnica cooperativa
e. Impartir educacién e instruccién cooperativa

. f. Ejercer vigilancia y control sobre las sociedades cooperativas,
los organismos cooperativos de grado superior, las instituciones
auxiliares del cooperativismo, los institutos de financiamiento,
educacidn, investigacion y desarrollo cooperativo, los fondos de
empleados y las sociedades mutuarias.

E1 DANCOOP dispone de 436 funcionarios, de los cuales 205 trabajan en
las oficinas centrales de Bogotd y los restantes 231 lo hacen en las

21 oficinas regionales del Departamento.

E1 Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas alcanzarad sus
obJetiVos y cumplird sus funciones a través de la estructura adminis-

trativa que aparecerd en el anexo.
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IV.  MARCO CONCEPTUAL

Es preciso, para la definicién de un programa de apoyo, analizar el
problema'artesanal y 1legar a algin tipo de conceptualizacion, de tal & -

manera que exista unidad de criterios en cuanto a la poblacidn objeto uy& ak c.mC

del estudio se refiere y al sector en el cua] esta 1nmersa.

4.1 Artesania: Es una actividad creativa de produccion de objetos,

realizada con predominio manual, con ayuda de herramientas y

maquinarias simples, con lo que se obtiene un resultado final in- \

d1v1dua11zado dptermlnado por el medio amb1ente y el desarrollo

h1stor1co.

m————————— s

En el pafs podrfamos clasificar la actividad artesanal en tres

grandes modalidades:

4.1,1 Artesanfa indfyena: Ls la produccién de objetos, deter -
minada por el medio ampiente y que constituye la cultura
material de_comunid;des relativamente cerradas, para sa-
tisfacer necesidades materiales y espirituales, donde se

integran los conceptos de arte Y func1ona11dad
\‘“—-—.

&

4.1.2 Artesania tradicional popular: produccion de objetos. re-

sultante de la fus1on de las culturas americanas, africanas
e A — . S s imin

y europeas, elaboradas por el pueblo en forma andnima, con
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dominio completo del material, con eleanentos propios de

su regidn, transmitida de generacidn en generacién, como

-

expresion fgpdamenta] de su cultura y factor de identi -

ficacién de la comunidad. - ’

4.1.3 Artesania contempordnea: Es la produccidn de objetos que

incluye los elementos provenientes de otras culturas y

que tienen una caracteristica de transicién y de adapta-

cién a las necesidades o gustos de diversos mercados; esta
actividad artesanal corresponde mds a expresiones artisti-
cas extragrupo que a tendencias histdéricas de las comunida-
des. [s el caso del artista citadino que integra el "mundo" )

de la artesanfa con manifestaciones individuales de creati- |

vidad, como resultado de una combinacién o sintesis de di - j

/

i versas obras artesanales por ¢l asimiladas.
4.2

L1 llamado sector artesanal: sus caracterfsticas, produccidn.

E1 trabajo de las artesanfas tiene caracteristicas propias en cada

micos y culturales, por lo que el artesano adquiere un comportamien-

e

to diferente en cada una de ellas. ‘

-

E1 sector artesanal como actividad industrial es, en los actuales mcmen-

<

tos de desarrollo del pais, una alternativa para la generacidon de empleo

B

S A
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que ofrece ventajas comparativas que vale la pena mencionar: en primer
lugar, el monto de inversidon necesaria pafa la creacidon de un puesto

de trabajo es mucho menos que el de la industria manufacturera; en

- segundo lugar, con grados minimos de organizacidén (en cooperativas o . &

U

similares) se logran situaciones favorables para el otorgamiento de

créditos y la capacitacién, ademds se orienta al asociado fundamental-

S R——

mente hacia la parte administrativa y técnica de la produccidn; en

o ™

tercer lugar, generalmente el sitio de trabajo ya existe (residencia,

de ordinario); en cuarto lugar, se contribuye con el fomento a la

artesania indigena y de tradicidn popular a conservar expresiones de

valor cultural en nuestra identidad nacional. d

Dentro de estos linvamientos generales del sector y de la produccidn

artesanal debemos establecer una clasificacion mds: la del artesano

rural y la del artesano urbano.
Es en el sector rural donde mds se ha conservado la tradicién de la
produccidn artesanal, trabajo que se caracteriza por ser estacional

o complementario de las labores agricolas o de los trabajos domésticos.

E1 sector urbano, por los fendmenos migratorios y de la descomposicion
del campesinado, ha visto engrosar paulatinamente las filas de los

artesanos; sin embargo, el artesano urbano puede tener acceso a toda
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una gama de oportunidades por medio de las cuales su trabajo puede

tecnificarse, comercializar mejor sus productos y obtener créditos

y asistencia.

Vale 1la pena'observar'que la participacién de mano de obra femenina

es mayoritaria, sean estimativos de un estudio adelantado por la
ANIF, fenomeno de mayor preponderancia en el sector urbano, debido no
sé]amente a la necesidad de aportar ingresos para el gasto familiar
sino al deseo de las mujeres de participar en la realizacidn de tareas

remuneradas que contribuyan a su independencia y autonomia personales.
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Este aspecto, adquiere mayores dimensiones cuando de exportaciones '
. ‘\\ e e —— e . . N &

se trata. La diferenciacién de los mercados y la competencia en el

mercado externo del pais, imponen la necesidad de meJorar e1 d1seno,

la ca11dad de las artesanfas y diversificar la producc1on ademas la

actividad de comerc1a11zac1on adelantada en forma centralizada y

sin estudio de mercados, como se viene haciendo, agrava las de Ppor NEVTEIRNY

si extremas dificultades que este servicio ofrece. 0b3et1vos éstos

e e o .
=
e

para ]os cua1e§ fuée const1tu1da Artes§p1as de " Colombia, pero que ne-

cesariamente debe ser habilitada institucionalmente con un recurso }

programético, que garantice el logro de las metas propuestas en su

creacion.

En materia de financiamiento los artesanus quedan al margen del mer-

Credi

\ O

cado institucional de capttales, pues el cubrimiento de crédito para

esta acti?idad. por parte de la Caja Agraria y otras instituciones,

es en extremo limitado y bejo condiciones de deffcil acceso.

i
AAlo.anterior, se agrega lo rudimentario de las formas de organizacidn
empresarial -fenémeno al cual ya nos hemos referido- predominando las
de tipo familiar con utilizacién de mano de obra no remunerada. Existen
miles de pequenas unidades productivas de este tipo, dispersas en pue -
blos y veredas o en barrios deprimidos de los centros uibanos, con es-

casa capacidad de disponer de facilidades adecuadas de trabajo, sin
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asociaciones gremiales o formas comunitarias de empresas, que les per-

~ mita coordinar la accidn conjunta en defensa de los intereses comunes.

Las consecuencias de estos fendomenos son maltiples, pero por mencio-

»

nar algunas, tenemos el deterioro de la tradicidon artesanal. EI arte-

sano, empresario en potencia, es escéptico de los beneficios de la

. \wY i e
: . . . WA | Vs~
ayuda estatal ya que no la ha visto ajustada a sus reales necesidades ‘ LN

| IR
Noouasan € |
y es facil presa de agentes mayoristas cuya unica preocupacion es el %

resultado jugoso de su operacién, sacrificando los valores autdctonos

de la tradicion artesanal.

La ausencia de una organizaci6n e inteuracidn en el artesanado colom-

biano ha impedido un desarrollo integral de esta poblacién y dificul-

tgdo la canalizaciOn de recursos. Las acciones que en materia de ca-

pacitacién y asistencia técnica se han llevado a cabo, han tenido un

efecto multiplicadur reducido ya que se imparte a titulo individual
< &« porque no se encuentran grupos organizados a traves de los cuales

coordinar estas tareas. - |

Lo expuesto reitera la preocupacién de iniciar a la mayor brevedad

la planeacidn para este sector en dificultades.

Carrera 10a. No. 15«22 Conmutador: 2819811 Bogoui, D. E.
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V. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

N,

% ‘h\\\

La necesidad de adelantar un trabajo de investigacidn que proporcione

los elementos basitos para determinar una politica de desarrollo arte-, °-
. <. = P ——

sanal es de gran importancia para las unidades que conforman el sector
R

artesanal, en su doble perspectiva de forma empresarial de produccidn

ubicada en el sector tradicional de .nuestra economia y forma asocia -

tiva. E1 conocimiento preciso de las necesidades del sector hard mds ¢

7 facil la planeacidn y la programacin de las actividades de fomento,
haciendo corresponder a cada tipo de recesidad una estrategia determi-
nada, con lo cual se hacg mas efectivo el servicio prestado y se hacen
mas eficientes los esfuerzos e fnversiones, - |

]
La produccion artesanal ,caracterizada por ser intensiva en el uso de~\g%fn t -

2

S

mano de obra, es también susceptible de recibir innovaciones tecnold- v et SN
gices que aunenten la productividad y mejoren la calidad del producto.

Para ello es necesario conocer dgtalladamente la problemdtica.

E1 productor artesanal es s6lo un esbozo de empresario. E1 descono -

cimiento que tiene sobre el mefcado en éi\éual opera, provoca un des-

perdic16 del valor artistico intrinseco del producto, al no correspon-
der por ejemplo, a los requerimientos de la demanda, situacidon que

afecta la comercializacidén y los ingresos de los productores, parti -

cularmente del artesano rural.

Cacrera 102. No. 15 =22  Conmuador: 2819811 Bopodi, D. E.
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TERMINOS DE REFERENCIA

Los términos de referencia son el resultado de un estudio detenido

de las inquietudes surgidas en torno a la problemdtica artesanal.

En tal sentido nuestra propuesta estd disefiada con los temas que a

continuacion se realacionardn:

T . .
{ Diagndstico Sectorial ?
\ . ‘

i Plan de Desarrollo Sectorial

-ﬁgéénéético de Artesanias de Colombia

i’
.! Plan de Desarrollo Institucional

Hablamos de temas o contenidos en lugar de etapas por las caracteris-

ticas de los alcances del estudio (numeral I1), ya que muchas de las

actividades que implican cada uno de ellos se pueden realizar simul-
téneamente o bien antes de que finalice una accién es posible iniciar

la otra. Esto se aclarara con ¢l cronograma dg tiempb que mas adelante

aparecera. : /Q(C/Cf Vi f/f;”'
6.1 Diagndstico Sectorial 7 :

Consiste en efectuar un estudio del sector que nos permitird un

acercamiento mds objetivo a la realidad artesanal del pais, con

- \‘C::rcru »IOJ.I\JVT)WG[‘- 22\ Conmutador: (23)‘)8,11‘1\1_;.;(;(.1, D‘Ev\
——— . — T T T —— — 3=
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la identificacion de la poblacién y las formas de organizacidn,

la determinacidn de las necesidades de produccidn, comercializa-

qién y la a;tualizacidn del mapa artesanal.

Para el desarrollo de esta fase del estudio, las actividades pre-

vistas serian:

- Acopio y estudio bibliografico

- Determinacion de la muestra

- Disefio y prueba de formularios
- Reco]eccién de la informacidn

- Andlisis de la informacién

- Informe preliminar

- Confrontacién y reajuste del informe

- Redaccidn. aprobacién e impresion del informe final

Los propésitos de este diagnéstico serian:

1]

'6.1.1 Identificacién de la poblacidn artesanel

- Nivel de escolaridad

- Nivel de ingresos

- Tamano de familia

- Ubicacidn (urbana - rural)

- - Problemas sentidos 'y propuesta de soluciones

-
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6.1.2 Localizacidn geogrdfica de expresiones artesanales

- Mapa artesanal

- Zonas de mayor concentracidn
= Zonas de baja concentracidn

- Tipo de artesanias elaboradas

6.1.3 Formas de organizacidn

- Cooperativas y formas asociativas
- Sin organizar

fge

- Experiencias de organizacién
- Disposicidn para organizarse

6.1.4 Generacién de Empleo

- Cantidad de empleos

- Calificacién del personal empleado
- Sueldos y salarios

- Necesidades de capacitacion y asistencia técnica

i

6.1.5 Proceso productivo y de mercadeo

- Producto principal

- Clasificacion de equipo y herramientas utilizadas
- Valor del equipo y herramientas

- Cantidad y valor de 1a'producc16n
" Materias primas empleadas, valor y procedencia

~ Canales de distribucion '

- Monto y valor de las ventas
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- Sistema de ventas
- Lugar de produccidn

6.1.6 Recursos financieros

- Fuentes de crédito
- Acceso al crédito
- Destino del crédito

-

6.1.7 Relaciones con entidades del Estado

6.1.8 Conclusiones y recomendaciones

Formulacién del Plan Nacional de Desarrollo Artesanal (PLANDEAR)
La fonnulaci@n del plan serd la consccuencia 16gica de las con -
clusiones del diagnéstico y de las inquietudes de los artesanos.
Se estructurard sobre la base de objetivos, politicas, estrategias

y metas generales fijadas por DNP, las cuales deberan ajustarse a:

4

/

6.2.1( Programas globales, enfocados a los temas centrales como

la organizacion e integracién, produccidn-comercializacion,

financiamiento, capacitacion y asistencia técnica, son

\ -

aspectos que afectan de igual manera el conjunto del arte- |

|

sanado y para cuyo cump]imiento deberan comprometerse todas
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las instituciones del Estado que tengan que ver con el

desarrollo artesanal.

6.2.2 Los anteriores programas derivaradn en proyectos especi-

ficos en dos aspectos importantes:

6.2.2.1 Proyectos especificos econdmicos relacionados con
las distintas modalidades de produccién, tipo de

producto & bien de acuerdo a la concentracién

geografica de los nicleos artesanales.

6.2.2.2 Proyectos especfficos de servicios, como puede
ser el establecimiento de un sistema nacional de
informaci6én, la constitucién de un organismo de
integracion econémica o institucional y la rea -

l1izaci6én de un censo artesanal.

1

Para la formulacion de PLANDEAR serd necesario

dar los siguientes pasos:

L~ ' o L _

- Conocimiento de experiencias similares en
Latinoamérica

- Estudio detallado de las conclusiones del
diagnéstico y de las sugerencias de los
artesanos
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- Diseno preliminar de algunas alternativas
de desarrollo

- Divulgacion y discusién de la primera propues- —
ta técnica

- Reajuste, redaccién final e impresidn del ;
' {
documento

- Presentacion al CONPES

& 6.3 Diagndstico de Artesanias de Colombia:

Artesanias de Colombia es una empresa que por diversas razones

se ha desviado de los objetivos primarios que justificaron su

creacién. E1 diagndstico necesariamente nos determinaria con

precisién las distintas causas internas Yy externas, técnicas y

laborales que han repercutido en la entidad. E1 estudio estable-

cerd los vacfos en el fomento y comercializacién de la produccién,

oo es decir, se probard rigurosamente el problema y su magnitud.
{

Siendo un diagndstico institucional la actividad se remitira a:

- Estudio de legislacidn, estatutos y reglamentos
vigentes

—\ Revision de archivos y flujo de informacidn y |
. \
| Yy tramitacion ‘ co
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- Entrevistas con directivos y funcionarios

- Desplazamientos a centros artesanales depend1entes
de la empresa [ /<o« ) _ ‘

- Evaluacidn de programas ejecutados
- Andlisis de criterios gubernamentales .

- _ Estudio de las opiniones expuestas por 10s artesanos

Se espera del estudio lo siguiente:

6.3.1 Evolucién y legislacién )

- numero de cargos

- fﬁnciones programadas y ejecutadas

- calificacién

- organizaciones gremiales y asociativas
- estratificacién de sueldos

- movilidad y estabilidad

- relaciones laborales

- polftica de personal

; 653.3 Infraestructura

- Dotacidn fls1ca de func1onam1ento administrativo
- Talleres -

- Almacenes

- Centros artesanales
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6.3.4 Estudio de la organizacién y operatividad
- Determinacidn area de fomento
- Sistema y canales de distribucién
- _ Programas ejecutados
- Rol de directivas
- Lineas de comunicacidn y grados jerarquicos
6.3.5 Organigramas
i - Organigrama de acuerdo a la Ley
4 - Organigrama actual
6.3.6 Movimiento econémico
= Recursos financieros recibidos i
- Crédito otorgado
- Servicios prestados
T - Una vez conocidos tanto el diagnéstico sectorial como el insti-
1
tucional y el PLANDEAR, es facil 1legar a obtener una férmula
sobre 1a cual tomar una determinacién politica respecto al
futuro de Artesanias de Colombia.
E1 Programa que asi surja deberd plantear s: la empresa se re-
estructurard en parte o simplemente cambia radicalmente de
orientacion.
\_
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De momento es riesgoso intentar un posible contenido exacto del
problema institucionacional pero se puede prever que el plan

debera contener claras politicas de personal, de11m1tac1on de fun-

ciones que deberdn plasmarse en manuales, 1nd1cac1on de las dis -
e

tintas modalidades de reasignacién de recursos humanos Y financieros,

implantacién en el trabajo de técnicas de planeacidn, establecimiento

de dreas prioritarias de accién, etc.

De todas maneras la empresa que surja de este programa de desarrollo
deberé quedar en condiciones de dirigir y participar en el proceso

concertado de planeac1on que se iniciara en el sector.

\\

s
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DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

MESES TRANSCURRIDOS

8

617]18|9] 10} 11

12

13

14

1. Diagndstico sectorial
2. Formulaciéon PLANDEAR
3. Diagnéstico instituc.

4. Programa desarrollo
~ institucional

Carrera 10a. No. 15 =22 Coamutador: 2619811  Bogotwi, D. E.




' K | ". v 1] Y .
}:2/ ;_ Decparamento  Administrativo  Nacional de  Cooperativas
1“7

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Este proyecto de investigacidn pretende , como ya se dijo, avanzar

cientificamente en una estrategia cooperativa para el sector arte -

sanal.

La metodologia a aplicar en términos generales se basara en la concer-
tacién y la participacién. Implica esto una permanente consulta y

e 2
confrontaci6n entre los técnicos y la poblacidn objetivo, para lo cual

habra de crearse los mecanismos que viabilicen la aplicacidn de la meto-
dologia.

Cada uno de los aspectos tratados en ¢l proyecto, tendrd sus especifi-

" cidades en materia del método,

7.1 DiagnGstico sectorial

]
La estrategia metodoldgica se basard en un criterio de analisis
A WAV I
global (macro). Para ello se diseilard una muestra aleatoria
estratificada, es decir, se tomard en cuenta el peso especifico

de cada producto y region.

E1 instrumento que se utilizarad para la realizacion de informa-

e S+ —
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cidn serd la aplicacion directa de una encuesta que abarcara

los puntos pertinentes a los témminos de referencia.

Esta parte de la investigacién se apoyara en las organizacio-

nes existentes y en las entidades del Estado.
_Pes existent

Formulacion del PLANDEAR

§f -
Se crearén grupos de trabajo de acuerdo a.los grandes campos
detectados en el diagnéstico. Cada uno formulard las imagenes
objetivo para las distintas areas y finalmente se compilara en
una gran unidad de contenidos.
Los grupos discutirdn con los artesanos las alternativas que
hayan surgido. Se efectuardn seminarios de¢ sensibilizacion e
identificacién con el Plan, -

Diagnéstico y programa institucional

Los técnicos disefiaran formularios que serdn diligenciados por

los. funcionarios.

- Se efectuaran seminarios con directivos y funcionarios para el - \

andlisis de 1a'prob1emética de la empresa y conocer de ellos las

perspectivas y concepciones que plantean para su entidad.
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VIII. ORGANIZACION DEL PROYECTO

E1 Proyecto contempla dos campos claramente definidos:

artesanal y la empresa Artesanias de Colombia.

e —
W s £

s s e

Nacional de

" Por tanto, una organizacién tentativa seria la siguiente:

0O I RECTOR

COORDINADOR ‘]

Cooperativas

el sector

GENLKAL
wammww.lme
INVESTLADOR INVESTICGADOR
INSTITUCIONAL SECTOKIAL
Auxiliares Secretaria | {Economista Auxiliar Secretaria| | Ingcen. Ind.
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