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Presentacion

En el proyecto de conformacion de la cadena productiva del mimbre en los departamentos
de Tolima y Cundinamarca, se fortalecieron cuatro asociaciones: una que agrupa mujeres
que procesan el mimbre (ASOMUCATRAM), una dedicada a cultivar el mimbre
(ASOPROMISA), y dos dedicadas a producir y comercializar articulos artesanales
elaborados en mimbre (ASOMIMBRE y ASOMINTOL). '

Con las tres tultimas ademas se trabajo en la formulacion de su plan de negocios. Estos tres
- documentos se encuentran en este documento.



Asociacion De Artesanos Del Mimbre Del Tolima
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Plan De Negocios
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Seior

Maximino Velasquez

Presidente Asociacion De Artesanos de! Mimbre del Tolima

Ibague

Respetado Seflor Velasquez:

Reciba un cordial saludo

Adjunto a esta carta estoy enviando el Plan de Negocios de fa Cadena Productiva
del Mimbre para el eslabon de produccion de muebles y articulos en mimbre”. Es
un documento de trabajo que se elabord con base en la informacion que ustedes

S.d.

proporcionaron a los asesores del Proyecto de Cadenas Productivas.

El Plan de Negocios es una herramienta eficaz para el fortalecimiento empresarial
de su organizacion, y mejorar el nivel de vida de los artesanos vinculados a su

asociacion.

Quedamos pendientes de sus observaciones y comentarios para mejorar esta

herramienta, la que consideramos de gran utitidad para la asociacion.

Por su atencion anticipo mis agradecimientos.

Cordialmente,

ERSENTO
Subgerente Admini
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Resumen Ejecutivo

La Asociacion de Artesanos del Mimbre del Tolima ASOMINTOL promueve y ejecuta
programas, planes y proyectos que mejoren la calidad de vida de sus artesanos asociados, y
lograr la perpetuacién de una actividad que identifica la cultura de los departamentos de
Tolima y Cundinamarca.

La Asociacidén ademas coordina la compra de materias primas e insumos al por mayor y la
atencion de grandes pedidos de muebles y articulos de mimbre, y como asociacion, se cifie
a las normas que rigen a este tipo de organizaciones, y su organizacién administrativa
cuenta con una asamblea general, un consejo de administracion y una junta de vigtlancia.

Como coordinadora de produccion y venta de articulos me mimbre, tiene el objetivo de
ofrecer un producto hecho a mano con materiales naturales, que cumple los requerimientos
de calidad, y que se dirige a personas que aprecian y requieren articulos cuya elaboracion,
materiales y disefio les ofrece identificacién cultural y apego.

Esa produccion artesanal se lleva a cabo con técnicas y herramientas actualizadas que no
pierden su valor tradicional, en la cual se sigue utilizando el tejido manual y tinturado de la
materia prima.

Al ser una organizacion que busca agremiar a los productores de muebles y articulos de
mimbre, no tiene presupuesto de ingresos por ventas si no por aportes, y un presupuesto de
egresos meramente administrativo. Por este motivo no resulta relevante hacer un analisis
financiero de sus actividades, en cambio se hace el estudio de un grupo de empresas que
hacen parte de la asociacion.



La empresa

Descripcion

La Asociacion de Artesanos del mimbre del Tolima
ASOMINTOL, es una entidad sin animo de lucro que tiene el
objeto social de desarrollar, promover y ejecutar programas,
planes y proyectos que propendan por la construccion y
consolidacion de propuestas armonicas, democraticas y
participativas en consonancia con el desarrollo social, econémico
y cultural de la sociedad colombiana, propiciando la P %
organizacién ciudadana que dinamice los aspectos educativos,

5" ¥ oo
participativos, de salud, medio ambiente y proteccidon a la familia ASOM! MTQL

y la infancia, pilares fundamentales de la sociedad y la paz.

Su funcion es organizar programas e incrementar, a favor de los asociados, servicios que
procuran dar solucion a sus necesidades, proteger sus ingresos, contribuir a elevar el nivel
de vida, en espectal en lo econémico, social, cultural, y fortalecer los lazos de solidaridad y
ayuda mutua.

" Esto se hara con el objetivo de coordinar las actividades de produccion, distribucion y
adquisicion conjunta y eficiente de bienes y servicios que satisfagan las necesidades de los
miembros de la asociacion, y contribuyan al desarrollo de obras de servicio a la comunidad
en general. '

Antecedentes 0 historia de la empresa

Asomintol nacié en el afio 2003 a raiz de una convocatoria que hizo Artesanias de
Colombia S.A. A los mimbreros de Ibagué a través de la radio a la cual acudieron 18
mimbreros que hoy en dia hacen parte de la asociacion. '

Durante los dos afios de existencia han recibido asesorias de diferentes entidades como el
SENA, RCN, la Camara de Comercio de Ilbagué, la Universidad del Tolima, para

sensibilizar a los miembros de la asociacion en aspectos de asociatividad, organizacion
empresarial, cooperativismo etc.

Organizacion y responsabilidades

La Asociacién de Artesanos del mimbre del Tolima (ASOMINTOL) esta inscrita en el
registro de entidades sin animo de lucro, y se encuentra sometida a la inspeccion, vigilancia
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y control de la institucién competente. De acuerdo a las normas que rigen a esta clase de
persona juridica, ASOMINTOL cuenta con un Consejo de Administraciéon que es elegido
en asamblea general para un periodo de un afio al igual que una Junta de Vigilancia
integrados en su totalidad por socias activos, quienes postulan sus nombres para ejercer los
diferentes cargos.

Cabe resaltar que el cuerpo de dignatarios que representan y gobiernan la organizacion se
elige anualmente entre las mismas asociadas, lo que permite que haya rotacion y generacion
de liderazgo. El Comité de vigilancia controla y apoya toda la gestion de las directivas y
recalca sobre las debilidades o los indicadores de gestion que necesitan mejorarse.

ASOMINTOL tiene un reglamento interno que les permite realizar reuniones mensuales
para informacion y programacion de actividades. Este proceso facilita la capacitacion y
cualificacion del personal y mejora los canales de comunicacion. Para el periodo 2003-
2004 se eligieron a las siguientes personas:

Presidente de la junta directiva: Maximino Velasquez
Tesorero: Reinaldo Rincdn

Secretario: Justo Pastor Mora Campos.

Vocales:

Eduardo Antonio Macana pefia

David Esguerra

Maria Belén Leon

Orlando Alvarez Arteaga

Angel Alben Navarro Bustos

El organigrama de la asociacion es el siguiente:

l Asamblea General }
L Fiscal }_
[ Junta Directiva J

1
1 i

[ Tesorero ] [ Secretario J




El representante legal de la asociacion es el mismo presidente. Este tiene las funciones de
ejecutar los acuerdos y resoluciones de la asamblea general y de la junta directiva, presidir
las sesiones de la asamblea general y junta directiva con un programa previo para la
reunion a la reunion correspondiente, rendir los informes que requiera anticipadamente ia
junta directiva o la asamblea y recibir y responder a nombre de la asociacion por los bienes
de la misma que sean donados o se presten para su funcionamiento.

Los integrantes de la asociacion son los siguientes.

Alberto Valero

Alfonso Roncancio
Angel Alven Navarro
Antonio Forero Mendez
Arley Galvis

Arvey Arbelaez

Cesar Bermudez
Clodomiro Gamba
Cristobal Lozano

David Esguerra Montiel
Diego Roballo

Dilia Ardila Nifio
Edgar Garcia

Edgar Garcia

Edna Rocio Aroque
Eduardo Macana
Esperanza Lozada
Fredy A. Bernal

Fredy Vega Diaz

Gener Prada

Gilma Varén

Gustavo Ospina

Helman Guarnido

Henry Vega Diaz
Hipolito Sierra

Ivon Astrid Robledo
Jaime Vargas

Jhon Vasquez

Jorge Enrique Roncancio
José Adolfo Fernandez
José Diller Lozano Salazar
José Elmer Manciila
José Fredy Vargas

José Lizcano

Julia Sanchez

Justo Pastor Mora
Lucrecia Silva



El estudio de mercado

El sector de la fabricacidon de muebles tiene varios componentes que jalonan su
crecimiento, uno de ellos es la construccién de nuevas viviendas y edificaciones publicas y
privadas. Ha sido de tradicion que en Colombia el sector de la edificacion juegue un papel
importante en el comportamiento macroecondmico. '

Este sector representa el 0,2% de la Industria Manufacturera Nacional. El subsector que
mas contribuye a la produccion esta representado por la fabricacién de muebles para el
hogar con el 63% del total, seguido por la fabricacion de muebles para oficina, comercio y
servicios con el 37%. Ver grafico 1.

Grafico 1: Produccién bruta de la industria de muebles en Colombia Ao 2000 °.

ElMuebies para el hogar

B Muebles para oficina y
comercio

OPartes y accesorios

El principal centro del mueble es Bogota, seguido por Medellin, Cali, Popayan, Pasto, y en
ultimo lugar la Costa Atlantica.

De este desglose regional, se resalta el hecho de que las capitales de fabricacion de muebles
no estan asociadas a los principales centros de producciéon de materia prima (en bruto o
aserrada), como el pacifico y los tlanos, lo que constituye una de las principales falencias
sectoriales al crearse una atomizacion de la infraestructura productiva, causa principal del
incremento en los costos fijos y variables por el exceso de logistica dentro de los procesos.

En estos centros productivos de madera aserrada no se cuenta con establecimientos de
fabricacion de productos con valor agregado, como muebles, o aun su estado anterior, es
decir, sitios especializados de secado o reaserrado. El rezago en el desarrollo regional de la
industria produce incrementos en los costos de los subproductos, del transporte, en la
intermediacion y ademas reducciones en los margenes de rentabilidad y competitividad.

En la tabla No.1, se presenta una estructura de costos promedio para el sector de muebles
de madera para dos afios: 1993, que se ubica antes de la crisis de la construccion v

! Tomado de ACEVEDO, Ximena. MARTINES, Héctor. Caracteristicas v Estructura del Sector Forestal —
Madera — Muebles en Colombia. Bogota Agosto 2002: Observatorio Agrocadenas Colombia.
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comenzando la apertura econdmica, y 1995, que se sitda después de ambos factores
coyunturales.

Como se observa, el sector de muebles dedica la mitad de su inversion a pagar la madera
con la que trabaja, lo que hace que la materia prima constituya mas de lo que generalmente
conforma un porcentaje competitivo, reflejando disfunciones que le restan competitividad a
todos los sub-sectores a lo largo del ciclo de Ja Cadena.

La mano de obra ocupa un poco mas de un cuarto de la inversion, que al ser mano de obra
no calificada (generalmente sin estudios en el tema sino aprendices de oficio), se traduce en
exceso de empleados, de muy baja productividad y a los cuales se les paga salarios bajos.

Finalmente, los bajos porcentajes dedicados a gastos de energia y depreciacion, sefialan
minima mecanizacion en la produccion, corroborando el hecho de que la maquinaria no es
uno de los fuertes de la industria y mucho menos la modernizacion y la tecnificacion.

Sobre estas condiciones de destecnificacion y exceso laboral, la Cadena productiva de la
madera termina su ciclo de produccion, siendo rentable porque se extrae plusvalor del
empleado pero no excedentes (utilidades) del capital, lo que se constituye en una enorme
diferencia estructural con otros sectores de la economia nacional y totalmente opuestos a
las condiciones de competitividad sectorial de los paises competidores en el mercado
mundial.

Tabla 1 : Estructura De Costos De! Sector De Muebles De Madera

Concepto 1983 198§
Materia Prima 47.00% 49.00%
Mano de Obra 28.00% . 27.00%
Energia 2.00% 200%
Gastos industriales 8.00% nd.
Servicios no industriales 13.00% n.d.
Depreciacion. 2.00% 2.00%

Por ejemplo, en paises desarroliados como Canada y Estados Unidos, el capital y los bienes
de capital constituyen esfuerzos financieros muy importantes y son la base de los
incrementos en productividad laboral, del empuje de los incrementos salariales y por
supuesto, de la rentabilidad empresarial y sectorial. *

Estructura del sector o mercado

La oferta de muebles para el hogar se divide en muebles y accesorios metalicos, plasticos.
listos para armar (RTA) y de madera. Los muebles de madera se dividen en aquellos
producidos industrialmente y los producidos artesanalmente. Estos ultimos se dividen

- Documento: Caracteristicas v estructura del sector forestal — madera - muebles en Colombia. Ministerio de
Agricultura. Marzo 2003,



segun el matenal predominante: 100% madera, combinacion de materiales con Guadua o
mimbre. Esto se diagrama a continuacion.

L Muebles para ¢l hogar ]
| |

; i 1 - ) | 1
[ Metdlicos ] [ Madera [ Listos para armar ] ( Plasticos ]
. J
l y
[ [ndusiriales ] [ Artesanales
I — '
I 4 - 1
[ Madera maciza ] [ Guadua [ Mimbre ]

Principales participantes y competidores

Dentro de la clasificacién de muebles de madera se encuentran los productores industriales
y los artesanales. Dentro de la produccion de muebles artesanales se encuentra la
produccion de muebles risticos de madera en Antioquia (El Retiro y Medellin) y Boyaca
(Punta Larga), de guadua en el eje cafetero y de mimbre en Tolima y Cundinamarca.

Los muebles de mimbre se ubican dentro de estas tres lineas artesanales, con diferente
grado de utilizacion del mimbre. En algunos casos se encuentran pequeiias aplicaciones, y
en otros encontramos muebles con un terminado total de tejido de mimbre.

La competencia a nivel local se encuentra en Ibagué y Silvana. A nivel nactonal en
Antioquia (El retiro y Medellin), Boyaca (Punta Larga), y el eje cafetero.

A nivel internacional la oferta de muebles de mimbre y otras fibras que ofrecen paises de
oriente como filipinas, Tailandia, Singapur, Malasia, e Indonesia, Ecuador y México,
ofreciendo al mercado alto volumen, bajo precio y buena calidad.

La oferta asiatica presenta una serie de fortalezas que la hacen sumamente competitiva en el
mercado internacional. Entre ellas destacan el bajo costo de la mano de obra, la abundancia
del recurso en algunas zonas especificas, su cercania a los mayores centros de consumo
- (Japén y Europa), la presencia de camaras industriales y politicas de gobierno que apoyan
la actividad industnial.

La existencia de organizaciones y redes de apoyo ha propiciado el establecimiento de
estrategias comerciales, como la participacion en ferias y la organizacion de ellas en cada
uno de los paises productores, lo que les permite, ademas de mostrar sus productos tomar
contacto con potenciales consumidores y estrechar relaciones con ellos.



Se observa un grado de mecanizacion en la industria, pero todavia de muy reducido grado
de tecnificacion. Esta mecanizacion ha contribuido, en cierta medida, a la homogeneizacion
de la produccién y a aumentar la eficiencia en algunas etapas del proceso de
transformacion, por ejemplo, la preparacion de la materia prima y ia fabricacion de las
estructuras.

A pesar de esas condiciones favorables, la oferta de los paises asiaticos también esta sujeta
a debiltdades. Entre las mas importantes, se encuentra la dificultad de extraccion de la
materia prima desde los bosques naturales, y su lejania a algunos centros de produccion, lo
que se traduce en un alto costo comercial para la fabricacion de muebles. Los mercados de
destino, la oferta asiatica esta muy bien posicionada en Europa, Japén y Estados Unidos,
pero esta en una etapa muy incipiente en el mercado latinoamericano.

El consumidor

Hasta finales de los afios 90, los muebles artesanales se usaban de manera casi exclusiva en
fincas o viviendas rurales, a partir del afio 2000 estos muebles estan siendo adquiridos por
hogares y personas de estratos altos para amoblar sus casas y apartamentos en las ciudades.
Esto debido a que los estilos que se imponen afectan los productos tradicionales, los
productores de muebles risticos y artesanales se vieron influenciados por el estilo del
momento y amoldaron su producto a los requerimientos del mercado.

El estilo contemporaneo y el minimalismo, (ambientes frios, no saturados de decoracion),
han generado que el mueble artesanal ingrese a la ciudad como una respuesta a la falta de
calidez (falta de pertenencia) en los espacios actuales, pero adaptado a las dimensiones de
los nuevos apartamentos, con medidas disminuidas, utilizando combinacién de materiales
naturales en productos utilitarios.

Este es el resultado de una estrategia de disefio y decoracion de ambientes en donde los
muebles artesanales son el centro de una decoracién moderna, mezclada con objetos
artesanales de materiales naturales. Este concepto se lanzo al mercado a través de diferentes
medios como prensa, revistas, ferias y ha logrado la aceptacion de un segmento de la
poblacion colombiana con alta capacidad de compra.

Con la globalizacion que tiende a estandarizar los productos, sin identificacion ni arraigo,
sin caracteristicas propias, con materiales sintéticos, acabados plasticos, el consumidor
busca objetos con alto valor percibido generado por la representacion historica, con
connotaciones de objeto tnico y exponiendo las caracteristicas de las materias primas.

Los nichos de mercado actuales y potenciales para el mueble artesanal son:

» Las nuevas familias integradas por parejas jOvenes, que tuvieron influencia del
estilo de los afios 60 y 70, y que recuerdan de su nifiez la finca de los abuelos,
ademas de la tendencia actual, tropical, que es volver al origen a los materiales
naturales, conforman el consumidor para este nuevo estilo de mueble artesanal.



e Como respuesta a las condiciones globalizantes, los individuos de 25 afios se
quieren identificar, se inicia el proceso de pertenencia en los espacios, empezando
por la alcoba y luego los otros espacios de la vivienda. _

» El mercado del pensionado nuevo, que tiende a adquirir lo que stempre quiso, y a
acondicionar sus espacios.

s Las familias con hijos adolescentes que la liberacion del urbanismo, de la ciudad,
hace que migren a ciudades pequefias, a zonas rurales, menos pobladas, menor
contaminacion, buscando mas espacio, mas tranquitidad.

¢ El segmento de los megaproyectos inmobiliarios, resort y hoteles resulta de gran
atractivo, considerando las proyecciones que existen, los cuales requieren ser
amoblados, y en donde el mimbre se presenta como una de las mejores alternativas
por su calidez y adaptabilidad a este tipo de ambientes.

De los factores que determinan o influyen en la decision de compra de muebles para el
hogar podemos decir que:

La gente no tiene una época determinada para la compra de sus muebles. Pueden adquirir
sus muebles en cualquier época de su vida en proporcion semejante. Aunque €l matrimonio
es una variable importante en esta decision, vale resaltar la participacion de otra situacion
en el porcentaje de la encuesta que nos dice que el 40% de los que compran muebles
realizan su compra cuando mejoran sus ingresos, cambian de casa, por 10 viejos que estén
sus muebles o por que se independizan de la familia sin que esto implique casarse o estar
casado.

Dentro de los factores que motivan a los clientes en el momento de comprar, tienen
relevancia la calidad (65%), el diseiio de los muebles (56%), precio (52%), la atencidn en
(38%) y el financiamiento (31%), esto nos indica que basicamente que el factor mas
determinante es la calidad del producto (ver grafico No. 3). Esto no quiere decir que haya
que dedicarle toda la atencion a dicha variable, si se esta seguro que se cuenta con
excelente calidad hay que dirigir mas esfuerzos a variables como la atencion, las formas de
credito y la publicidad misma, sin dejar de lado los demas factores. Ver grafico 6.

Gréafico 6: Porcentaje de compradores que son motivados por cierto factor a la hora de
comprar muebles,
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En cuanto a quien toma la decision de la compra las mujeres toman la decision en un
(51%), los hombres en un (15%) y en un (34%) se toma la decision en familia (Ver grafico
No 7 Es importante, de acuerdo al resultado de esta variable, saber quien es el que en
uitimas toma la decision de compra, cuando se esta en el lugar de la misma, para asi dirigir
a este su atencién en mayor proporcion. Ademas es importante tener en cuenta este
elemento para enfocar la publicidad.
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Grafico 7: Quien toma la decisiéon de compra.
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A la mayoria de la gente un (76%]) le gusta tomar decisiones respecto a la fabricacion de
sus muebles y para el restante (24%) le es indiferente esta consideracion. Ver grafico 8.

Grafico 8: Personas a las que les gusta tomar decisiones sobre la fabricacién de sus
muebles.
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En los avisos publicitarios lo que mas llama la atencidén a nuestros encuestados son los
precios, las fotos de los muebles y las promociones que en ellos puedan mencionar.

Un estudio cuantitativo en el que se encuestaron 300 hogares de los grupos
socioeconomicos media alto y alto, dictamino que poco mas de un tercio de estos hogares
(108) posee algun tipo de mueble de mimbre en su casa, siendo utilizados principalmente
en la terraza o patio (25%) y en la sala de estar (20%). Este estudio también revela que los
muebles de mimbre son utilizados en la segunda casa o casa de campo por un 64% de las
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familias que poseen estas casas (103). En este caso, los ambientes en que mas se utilizan
son la terraza (37%), la sala-comedor (34%) y el dormitorio principal (9%).

En términos generales los muebles de mimbre son percibidos positivamente pues son
asociados a caracteristicas econémicas, disefios atractivos, faciles de encontrar, funcionales
y practicos. Frente a muebles de otros materiales, como el PVC, lona o plastico, €l mimbre
mantiene una mejor posicion, ya que es asociado a caracteristicas de funcionalidad.

Descripcién del producto

Los productos fabricados y comercializados por las empresas afiliadas a ASOMINTOL son
muebles y accesorios para el hogar. Los muebles son salas, comedores, mecedoras,
estantes, mesas, sillas y muebles para exteriores. Los accesorios para el hogar son bandejas,
baules, individuales, contenedores, etc.

Empaque y rotufado

Los muebles de mimbre son embalados con cartén single face calibre 2.5 ¢cm, cada taller
tiene su etiqueta propia que incorpora al empaque por medio de una impresion directa o
sticker, que se disefia basado en la imagen grafica desarrollada para cada taller.

Los accesorios en Mimbre dada su diversidad en volumen y la variedad de productos

unicos que se elaboran se posee un empaque genérico © envoltura en carton vy se identifica
con el sticker que posee la identidad grafica del taller grupo.

Canales de comercializacién

La pequeiia y mediana empresa del mueble en Colombia realiza el mercado interno en su
mayoria a nivel local, esta concentracion tan marcada de la oferta de muebles en la pequefia
y mediana empresa es producto de su misma estructura que los inhabilita para crear canales
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propios de comercializacién que faciliten la dispersion del producto en otras plazas del
mercado nacional,

El segundo canal de distribucién es el ambito nacional, realizado principalmente por la gran
empresa, lo anterior nos demuestra que en el mercado nacional tiene mayor incidencia las
orandes firmas por contar con canales establecidos de distribucion, sistemas de propaganda,
mayor capital de trabajo, volumen de produccion, lo que les permite abastecer no soio el
mercado interno sino también producir excedentes exportables.

En el sector existe comerciatizacién directa, a través de puntos de venta, de cadenas de
almacenes y comercializadores especializados, aunque cada vez se da menos la relacion
comercializador - empresa, porque el comercializador busca un mejor margen de precio en
pequefios talleres, mientras que la relacion fabricante - consumidor estd creciendo, razon
por la cual los fabricantes, casi en su totalidad, cuentan con puntos de venta.

Los canales de distribucion en Colombia son: ventas en ferias nacionales especializadas o
relacionadas, venta por catalogo a los clientes directos en los puntos de venta, venta directa
a clientes, venta a almacenes mayoristas distribuidores de productos para el hogar.

En Colombia, en el afio 2004 hay 1472 establecimientos registrados, entre pequefios y
grandes, dedicados a la venta de muebles para el hogar, concentradas principalmente en
Bogota (27,11%), Valle del Cauca (19,09%), Antioquia (6,59%), Santander (4,08%),
Cundinamarca (4,01%), Tolima (3,80%), Caldas (3,74%), Risaralda (3,06%), otros
departamentos (28,56%), se observa que en los departamentos con mayor poblacion,
desarrollo y capacidad adquisitiva se encuentra concentrada la mayor oferta de
establecimientos para muebles. Ver Grafico 4.

En este canal encontramos establecimientos grandes donde se oferta toda clase de articulos,
almacenes especializados en venta de muebles, almacenes donde se ofrecen colchones y
muebles, otros establecimientos que ofrecen muebles y electrodomésticos y otros donde
venden toda clase de articulos para el hogar inclusive muebles.

Las empresas afiliadas a la asociacion venden sus productos a nivel local (dentro del
municipio), regional (pueblos y ciudades cercanas) y nacional (Pueblos y ciudades alejadas
de! municipio, como Bogota, Medellin y Cal).

Las ventas locales son ventas al detalle. Se hacen en el punto de venta propio de cada
empresa asociada. Los compradores son ocasionales. Entre ellos se encuentran habitantes
de la zona, viajeros y turistas.

Las ventas regionales y nacionales se hacen a través de distribuidores de muebles
artesanales en todo el pais. Estas son ventas al por mayor que tienen descuentos. Otro canal
de comercializacion a nivel nacional son las ferias artesanales o especializadas en las que
participan las empresas. Aunque estos certamenes también son utilizados para encontrar
nuevos distribuidores o promocionar nuevos disefios y desarrollos, son una gran
oportunidad de vender todos los articulos que se producen.



Estrategias de promocién

Las estrategias de promocion se dirigen al usuario final. Estas pretenden estimular la
consulta de los productos, la primera compra y la compra de productos de mimbre que
acompaiien los adquiridos en la primera compra.

La consuita de los productos se logra con exhibiciones en ferias y en el punto de venta
unico de la asociacion.

La primera compra de un primer producto se estimula con ofertas especiales y un buen
servicio al cliente que incluye la demostracion del producto, enfatizando sus ventajas
comparativas. La primera compra también se promociona ofreciendo productos
personalizados, que son productos exclusivos de acuerdo a la necesidad y al gusto del
comprador.

Estimular la compra de otros productos relacionados con descuentos para compras
posteriores que motiven la adquisicion de la misma linea de mimbre para todos los espacios
del hogar. Por ejemplo, si el cliente ya compré un comedor en mimbre, se le ofrece un
descuento por la compra de la sala, el juego de alcoba, accesorios, etc.

Estrategias de comunicacion

ASOMINTOL y la mayoria de los talleres asociados poseen una imagen grafica. Basada en
esta se hacen los rotulos. Membretes, logos, etc., que identifican su nombre o marca
registrada.
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El mimbre se clasifica segiin didmetro y longitud asi:

Armaditos: entre 40 a 100 CMS de longitud.
Armados: entre 110 a 170 CMS de longitud.
Varillitas: entre 180 a 250 CMS de longitud.
Varillas: entre 260 a 300 CMS de longitud.
Canillones: mas de 300 CMS de longitud.

Proceso de produccién de muebles y tejeduria

EL proceso de produccidn consta de los siguientes etapas:

Seleccion de madera: La mayoria de los artesanos adquieren las maderas en depositos y
aserraderos locales. Entre las maderas utilizables que se consiguen en estos estan:
flormorado, nogal, amarillo, caracoli, laurel entre otras. Es importante que la madera haya
tenido un buen proceso de secado, labor que corresponde a los aserraderos. En ocasiones
estos aserraderos o depositos no realizan una completa labor de secado. Los artesanos
deben entonces completar el proceso en sus talleres. Para ello la madera se debe aimacenar
en lugares de baja humedad, protegida del sol directo y apilada de manera que entre las
trozas haya una buena circulacion de aire. Un buen secado evita el alabeo del material,
garantiza estabilidad mecanica durante la vida utif del producto y facilita el pulimento.

Corte: Elaboracion de plantillas fabricadas en cartén, cartulina,
contrachapados o madera, en piezas o. muebles curvos para
garantizar un grado basico de estandarizacion de producto por
linea y de proceso productivo. Importante el ejercer un control de
espesores para garantizar la calidad visual del proceso de
embarrilado.

Ensamble: Utilizacion de ensambles a media madera que son los
mas usuales y basicos en carpinteria para la elaboracion e muebles
y enceres domesticos que no necesitan de herramientas de gran
precision. A este grupo pertenece el ensamble de caja y espigo,
que facilita el trabajo, brindando una mayor estructuracion y una
mejor calidad de los productos.

Pulimento: Se debe pulir la superficie de la madera asi como la
superficie de la misma. Esto se debe hacer con lijas para madera o
l1jas de agua, se debe empezar por una lija de grano grueso (por
ejemplo 100 o 120), preferiblernente empezando con lijas para
madera, que se embotan menos. Luego se continua con una lija de
grano mas fino, la cual puede ser de agua (180-200) para luego
pasarlo otra u otras dos mas finas, llegando hasta lijja 400 o mayor.




Acabado: Se debe aplicar un inmunizante adecuado al tipo de madera usada, de manera
que este garantice proteccion contra plagas en un tiempo adecuado respecto al ciclo de vida
del producto. Ademds ciertos inmunizantes favorecen la apariencia de la madera.

Tejeduria: Todos los pasos en la tejeduria del mimbre —
yare, requieren que el material permanezca humedo, para
garantizar su flexibilidad. Esto se hace con la ayuda de
una esponja hiimeda, la cual se pasa frecuentemente por
el material, o un recipiente con agua en el que se
mantienen las hebras a utilizar.

A continuacion se encuentra el esquema de produccion
de muebles de mimbre:

Clasificacién
Preparacién de materia Almacenamientg
prima Rajado

Cepillado
Seleccidn de la madera
Corte
Estructura del mueble Ensamble
Pulimento
Acabado
Embutido
Embarrilado
Tejedurfa Travillado

Tejido o tramado
Remate
Inmunizado
Acabados Tintillado
Lacado

Esquema productivo mimbre

Caracteristicas técnicas de la produccion

El mobiliario tiene una base hecha en madera que normalmente es de diferentes clases
como flor morado, nogal, amarillo, caracoli o laurel. A esta base se le da un tratamiento de
corte, ensamble, pulido y acabado. La tejeduria en mimbre de esta base se debe realizar de
forma homogénea para darle calidad visual al mueble. El proceso de tejido del mimbre
inicia con el embutido, luego el embarrilado, el travillado, el tejido o tramado, y finalmente
el remate. Finalmente se realiza un acabado al mueble inmunizandolo tintinandolo y
lacandolo segun el disefio seleccionado. Determinantes de calidad para los productos
terminados que se procuran tener en cuenta son los siguientes.

Para la estructura de los muebles.

¢ Para el ensamble no-se usan puntitlas. En su lugar se usan tornillos, autoperforante o
sistemas de ensamble como cajon-espiga, traviesa a media madera o cualquier otro
tipo de ensamble que brinde la resistencia adecuada para el uso del mueble.

o Las puntillas y elementos de union de los modulos deben quedar cubiertos.



¢ En un mueble no se utilizan maderas blandas en su estructura (como el sajo). Este
tipo de maderas no cuenta con las caracteristicas necesarias para resistir los
esfuerzos experimentados normalmente por el mueble.

e La madera que queda a la vista siempre tiene un buen pulido, el cual se hace
evidente si al pasar la mano la superficie es suave y no se siente ni se ve peluda.

e La madera que queda a la vista tiene una proteccion adecuada, sea inmunizado o
sellado, sea con material quimico o natural (inmunizantes, aceites naturales, entre
otros).

e Ia madera que queda a la vista muestra homogeneidad en color y textura de la fibra
y acabado. No lleva manchas causadas por chorrones del lacado.

La parte inferior esta cubierta por lona.

Las dimensiones de los muebles se ajustan al cuerpo humano y guardando una
simetria y proporcion que le resultan comodos al contacto con el cuerpo
(ergonomia).

Para el tejido

e Ningun producto lleva en su tejido carnaza o vigolo, puesto que es un material poco
resistente y quebradizo frente a las presiones normalmente realizadas sobre el
producto cuando es usado.

e Ios armados o parales utilizados como base del tejido (urdimbre) son enteros, es
decir no estan rajados, fracturados o quebrados.

e Las zonas embarriladas no dejan ver la estructura (a no ser que esto haga parte del
disefio y la madera tenga un buen acabado).

¢ El armado (urdimbre), cuando se sujeta al tejido, tiene el quxebre a ras. del
embarrilado.

e Las hebras y armados usados estan libres de manchas, humedad, hongos, agujeros o
deformaciones causadas por insectos.

¢ El entramado tiene un patrén continuo de tejido. No tiene saltos no deja ver ni el
comienzo ni el final de cada hebra.

* En los remates quedan todas las puntas de los parales entretejidos, no cortos porque
con el uso se pueden soltar.

» Los remates deben ser suficientemente firmes como para que con la presion ejercida

_en el uso no se desarme el tejido.

» Para los acabados de colores la superficie evidencie una uniformidad en el color
aplicado, sin betas, manchas o zonas con gotas secas.

» Los productos de cesteria tiene estabilidad estructural.

Capacidad de produccion

Es muy dificil expresar la capacidad de produccion segin una determinada cantidad de
muebles o articulos artesanales elaborados en cierto periodo de tiempo. Esto se debe a que
hay una innumerable cantidad de articulos que pueden ser producidos, 2 que cada cual con
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su propio grado de dificultad y tiempo de elaboracion, y a que la cantidad producida de
cada uno de estos articulos varia segiin los pedidos.

Para hacer este estudio de capacidad de produccion, al igual que el estudio econdomico y
financiero, se hace tomando la informacion de proporcionada por cinco empresas que hacen
parte de Asomintol.

A continuacién se lista la capacidad de produccion aproximada de cada empresa, segun la
informacion que cada una de estas proporciono.

Capacidad de produccion anual de 1a empresa Maximimbre Ltda:

e Juego de sala nicaragiiense: 24 unidades.
¢ Juego de sala japonés: 14 unidades.
Mecedora nicaragiiense: 40 unidades.

e Vasija de barro con mimbre: 90 unidades

Capacidad de produccion anual de la empresa Ferdymuebles Ltda.:

Juego sala reno: 40 unidades
Juego sala cubano: 10 unidades
Mecedora playera: 30 unidades
Mecedora pepas: 25 unidades
Mufiequero: 8 unidades

Juegos sala herradura: 5 unidades
Poltrona cilindro 6 unidades
Modular: 2 unidades

Capacidad de produccion de la empresa Artechipalo

Mesa desayuno 20 unidades.
Juego de bandejas x 3 28 unidades.
Paneras 21 unidades.

Refractarias 16 unidades.

Bandeja ovalada 10 unidades.

Capacidad de produccidn de la empresa El Portal del Mimbre

Poltrona para sala 15 unidades.
Sofa dos puestos 10 unidades.
Sofa de 1,50 10 unidades.

Sofa de 1,80 5 unidades.

Mesa de centro 20 unidades.

Capacidad de produccién de la empresa La Llanerita



Salas 60 unidades.

Comedores 72 unidades.

Alcobas 14 unidades.
Repisas 50 unidades.
Mecedoras 60 unidades.



Estudio financiero.

ASOMINTOL no es una asociacion que se dedique a comercializar. Es una organizacion
que busca agremiar a los productores de muebles y articulos de mimbre. Al no tener un
presupuesto de ingresos por ventas si no por aportes, y un presupuesto de egresos
‘meramente administrativo, no es relevante hacer un analisis financiero de sus actividades.

En cambio, se presentan los analisis financieros de algunas empresas que hacen parte de
Asomintol, y cuyo desempeiio refleja el comportamiento general de la actividad en Ibague.
Estas empresas son: Ferdymuebles, Maximimbre, Artechipalo y Muebles la Llanerita. Estos
documentos se encuentra en los anexos de este documento.



ANEXO 1: Estudio econdmico y financiero de la empresa Ferdymuebles.
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Cadena productiva Mimbre
Nombre de la empresa Maxmimbre

Presupuesto de costos e ingresos de ventas

Listado de aricules

Juego de Sala Nicaraguense f X ]

Juego de sala Japores E 550,200.00 [ B50.000 | 5 59,800 15%]
Mecedora Nicaraguense 3 B4 100.00 150,000 65,900 T8
Vasifa de Barro con mimbre 3 13,700.00 18,000 4,300 KIE

Unidades vendidas al mes

“16,497.500 18,

Juego de Sala Nicaraguense }
Juggo de safa Japones 4] 3 7,702, S,100,
Mecedora Nicaraguense 40/ 3 3,364,000 6,000,000
Vasia de Barro con mimbre LS 1,233,000 1,620,000
Totales 168] § 28,792,600 34,720,000




Cadena productlva
Nombre de la empresa

| B BN I

Mimbre
Maxmimbre

1,000 Miles de pesos
Flujo de caja a precios constantes

| D g I."I' N E*EF B W i Al

g [ ) ]
Ingresos
Ingresos por Ventas 34,720 34,720 34,720 34,720
Qtros Ingresos - - - N
Total InGresosireraetui’ ta it pudin e s i Pl ety  Sabadet, i Fabin BT 4 1 201 St o 3T I] S e 34, T20. |Iemii wrec e 30,7 30 114 i
Egresos
tros egresos - - - - -
Costo de mercancia vendida 28,793 28,793 28,793 28,793 28,793
Gastog de Ventas - - - - -
Gastos de Admmlstractén 3,870 3,870 3,870
“Tomal: SO Saidib b ; B4 3 Dbty 32 SHEER s 3 B P H
: ad'ante e-mpueotoa»%;!m S7a i T it AL O L A i ]
-} Im uesto de ranta : 792 792
i s e T s e e S L R T S L R s L T R B L
(+) Dapreciaciones 462 462 452 462
(+) Valor residual o de salvamento
-) Inverslones —
to'Pe 000 ket o1 nfyﬁ--i*"fﬁﬂf:ﬁw b [t RN L i BT 'hm!i-w-fﬂ! ¥
] Qrier il lET) Felft it aeter bR TR e D vt L o t Le.
Salds s' Tguients ir-a i -;.,:w-mumma ETTENEY ; ittt i -d) (287
Evaluacién del proyectoa 5 afios
Tio 6.46%
VPN $ 4,253 VPN posilive
TIR 32.06% TIR mayor que la TIO
TIRM 21.30% TIRM mayor que ta TIO
VP| 38876
VPE 4,623
RBC 1.92 RBC mayor que 1




ANEXOQ 3: Estudio econdmico y financiero de la empresa Artechipalo.



-DATOS pDE ENTRADA PARA EL ESTUDIO ECONOMICO

Cadena productiva
Nombre de la smpresa

Afio.de Imversion (afio 0)
Vida Econdmica

Tasa de Impuestos renta
Inftacion ded pais

Faclor de simplificaciin
Factor prestacionat costo
SLMV

Retencidn en |2 fuente
WA

Mirnbre
Artechipaio
38,223,268-2
1
Rosalia Triana
Cra#26-70 B/ CLARET
2 54 38 82
2,005
5 aflos (2005-2009)
38.50%
5.50%
1000.00
1.52
379,480.00
11.00%
16.00%

Detalle de los costos de inversidn diferida

Detalle de los costos de inversién fija

Bienes inmuebies e

FoavesCantidad e | s i ey s
[4] $0.00 5 0.00

[ $0.00 0.00

0 $0.00 $ 0.00

Total Inversidn diferida 0.00

$ 28,000,000.00 $ 29,000,000.00
$ 0.00 $0.00
Total blenes inmuebles $ 28,000,000.00
1
1
]
[1] $0.00 3$0.00
Total comptadores y software $ 1,700,000,00
Mob]llarioJ_ggulpo y herramientas
e *‘iﬁ“ﬁ?‘km R SR Cantded = ] ) ; Fore] R Pt N =
Taladro B 2 58000000 $ 160,000.00
Tijeras B 3 $ 2.000.00 $ 6,000.00
Punzdn para abrir o apmar ef tejido 3 $ 3.000.00 $ 9,000.00
Cosrtafrio 1 $ 25.000.00 $ 25.000.00
Martitig liviano 4 $ 18,000.00] $ 72,000.00
Cuchillo de haja fngida 3 $ 4,000.00 $ 16.000.00
Cegillo de madera 1 $ 20,000.00 $ 20,000.00
Pinzas 2 § 2.500.00 $ 5.000.00
Total mohiliario y equipo $ 313,000.00
TFotal inversion fija  § 30,013,000.00
Calculo de costos
Costos de adminlstracién
Ciilculo de costos de oficina
Fin s b R o e ) < S RS0 MENSURER s f b GOS0 SNRE «7i-x]
Arriendg 3 -~
Papeleria 3 16,666.67 | § 200,000.00
Servicios publicos 20000000 | § 2,400,000.00
Cafeteria, aseo y gastos directos 3 - 5 -
3 - ] -
L. - ] -
Subtotal| § 216,666.67 | § 2,600,000.00
rﬁm;’%ﬂﬁw@gw&:ﬁwﬂa&ﬁ Eaiiirines D L bt 7] QU NG Z cmepenid b Aes A0 3 oo | wrsiieole ANO & coalivedan] sirsiann: ARG B iy,
Arriendo 1 1 1 — 1 1
Papeleria 1 1 1 1 1
Servicios plibkcos 1 1 1 il 1
Cafeteria, aseo y gastos directos 1 1 1 1 1
[1) 1 1 1] 1 [
[1] 1 1 1 1 1

Proporcién basada en el valar del primer afio (no del afio inmediatamente antesior).




n de costos de oficina _
ﬁ, et | ot o Ny A ey [ o PG o ey R AR 8 Ay
- 5 - -
_.3'92‘9_@ 200,000.00 | § 200,000.00 200,000.00
Terviios pubiicos 2400000008 2.400.000.00 2,400,000.00
Cafeteria, se0 y gasios directos 5 - 3 T - 3 - -
" - 3 - - 3 - -
0 ~ : = = - b -
Proporcion basada en el valor del primer] § 2,600,000.00 A 3 - ~ -
Subtotal [ 2600000008 2,600,000.00 | $ 2,600,000.00 2,600,000.00 | § 2,600,000.00
Cllcule de Mano de obra administrativa
Gerente 1,153.619 20 13843430 4
: - 0
- [1]
1153619.2 13843430.4

Gerente 13,843,430 . 73,843,430 73,543 430
Awndftar b - hd - -
Asesor contable - - ' - - -
Subtotl 13543430 13843430 13,843 430 13,845,438 T553.430

Costos de tenimiento de magquinaria

T L e e R R e P e T ) Bt | T T Fs B P
[Manteniemenito 3 30,000.00 30.000.00 | ¢ 30,0000 { § 30,000.00 | § 30,500.00
3 - - - - $ -
[ - - 3 - - 3 -
{Sublotal 3 30,000.00 30,000.00 30,600.00 | 30,000.00
Totat COB0S 00 GMINESIACION wintsy et ANO . N ETEC LA & Fitask | andmiu ARG Gl AL ANOUS R Bt o RO B i da
Total | 16473 A430.4 ok 16,473,430.40 16,473 430.40 16,473,430.40 16,473,430.4¢

Costos de ventas y comerclalimacién

Costos de vemm comen:iarizaclbn

R e

|

-k

-

Proyeccién de costos de ventas y comerclalizacién

B e e et W TRy 1. N e e EEY R T, P pETieenny S e BT e G e .
Vendedores - - - - -
[Material promocional - - N Z Z
Presupuesio particiacion en ferias 900, 000.00 900,000.00 900,000.00 B500,000.00 900,000.00
Subtotal $00,000.00 $00,000.00 900,000.00 900,000.00 §00,600.00
Produccién y ventas

incremento en produccién y
[rtCremre Y IOR A e S, 7 O] et it IO ot T T] 2, oy - U0 2 55
[Valor | 1

Proporcidn basada en ef valor del primer afto (no del afio mmediatamenta anterior).

Cosm de pmduccién © de ventas ven‘tzs

e B g T o Bt B e Y B o ey T g Fere |
Yot costos de producaon 23155600 | % 43 155600 [ $ 43,155,600
|5ubw1al 43,155,600 | § 43155600 | § 43,155,600

Ef afto 1 se toma do la tabla "Costo de las unidades vendidas® de la hoja "CostosingresosVentas™.

Tota i nngreso per ventas 75, 564 000 00 75,564,000.00 75 564,000,
Iva 12,090,240.00 12,090,240 00 12,000,240.00 12,090,240.00 12,090,240.00
Toti ingresos + IVA #7,654,240.00 87,654,240.00 87,654, 240.00 87,654,240.00 87,654,240.00

El aflo 1 se toma de la tabla Ingresos por las unidades vendidas de la hoja “Costos IngresosVentas®.



Costo de la inversidn inclal

Costo do 1a inversién inicial fija y diferida

531300000

[Computadores - % 1,700,000.00
[Blenes inmuebles $ 28,000,000.00
Inversion diferida $ 0.00,

Total inversidn inicial fija y diferida
Depreclacnén de actives y amoruztclonas .
Frhnaia AT £ crcaro a it ARSI ERAR R L M i e e
Mobiaric, equipo y hesramientas 313,000.00 10
Computadores 1,700,000.00 S
Bienes inmuebt 289.000,000.00 Fa)
Inversion diferida 0.00 5

Total 30,013,000.00

Deopreciscién acumulada de actives a diclembre 31 de 2003

TIO de! inversionista
Base

Prerniv al reisgo

TIQ Nominal

TIO Reat

8.00%
4.00%

12.32% Esta TIO Gene imphicita la mflacin, se wsa para evaluar e proyecto a precics comienles
6.46% Esta tasa real se usa para evaluar etproyecto a precios consiantes

Valor deil mercado, valor residual o valor de salvamento,

: -‘;‘f?'—'%e.:j ey

i Bty wmmiw s

9,483,005.00

Mobiianio y equipo atdliar 156,500.00

Computadores - - -
Bieres nmuebles 21,000.000.60 21,000,000.00 - 21,000,000.00
Inversién diferida L B - - -
Subtotal 156,500.00 156,500.00 - 156,500.00
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Mimbre
Artechipalo

Cadana productiva
Nombre do la empresa

1,000 Miles de pesos
Flujo de caja a precios constantes

Ingresos
ingresos por Ventas
Otros Ingresos -
. Total INgragoa’} imsiniil] hr.Ch i R T I Traedl 1 T2 (I R 71 [T e L 1T B BN

75,564 75,664 75,664 75,564

SRk e T8 B4 |5 it e T B B0 | o T 15,864

Egresos

Otros egresos ) . . - - -
Coslo de mercancia vendida 43,156 43,156 43,156 43,156 43,156
Gestos de Venlas 900 800 800 900 200
Gastos de Administracion 16,473 16,473 16,473 16,473 16,473
Total Enrencs S il L i I v v ope] Comrar b | 1] o V0] LT T T30 9 Wl .60 B30 60,829 [ 80,8243 EECELOE ]

B

BNtes, do:impuestos bl fade bl bl 2iek |wf Tisr el
Oy Im uesto de renta

T AT FRA8,008 | et 18 038 | i s T T8 038 [iris [T 038 A B,038]
5,788

: . o v [P o ) B (AT ST el 1 A
+) Deprecaamones 371
+) Valor residual o de salvamento
Invarsnones
10 PorIoU0 tlw i o b i a!tmmszu Ty 3| TR ol OB 10 [ 1ot
O BRLATIOP]FERE: & b ju g ma] ye § o] cohts o -..'E""ﬁa i
Salds SIGUIGIE L o i k) Tt a8 s
Evaluacién del proyectoa & afios
Tio 6.46%
VPN $ 10,108 VPN positivo
TIR 18.19% TIR mayor que la TIO
TIRM 12.83% TIRM mayor que la TIO
VPI $40121
VFE 30,013
RBC 1.34 RBC mayor que 1



ANEXO 4: Estudio econdmico y financiero de la empresa La Llanerita.



DATOS DE ENTRADA PARA ElL. ESTUDIO ECONOMICO

Cadena producthva
Nombre de la empresa
NIT

Focha ds constituckén
No. socloa activos
Representante legal
Direccién

Tetdfono | FAX

Ao de Inversidn (aito 0)
Vida Econdmica

Tasa de Impuestos rema
infiacin del pais

Factor da simpiificacidn
Fatior prestacional costo
SLMV

Retencidn en ka fuenta
VA

Mimbra
Muebles a 1lanerita
328917

1
Antonio Forero
AVIATH# 4A 84

Detalle de los costos de inversidn diferida

i Prews ottt

Asesoria en disefio de productos 0 § 0.00

Asesoria en _comerdalizacién a] 0.00

Asesoria en téonicas de produccion [4] % 0.00 K
0.00

Detalle de {os costos de inversién fija

Total inversion diferida

Blenes Inmuobies . _
Casa famillar [3] $ 70,000,000.00
$0.00

Total bienes inmuebies

Computadores y software

Mobiliario, equipo y herramientas

e s N T e a b
Computador 0 .
impresora 4] 3 0.
0 $0.

[} $ 0.

Total computadores y sof $0.

Calculo de costos
Coatos de administrac|én

Célcuio de costos de oficina

Arriendo 3 20000000 | & 2,400,000.00
‘[Materiales de oficna $ 30,000.00 | § 360,000.00
Senvicios publicos $ 100,000.00 1,200,000.00
P. i E 20,000.00 240,000.00
s - -
$ - $ -
Sub‘bolaii $ 350,000.00 | § 4,200,000,00

e el W T Ty T e e 5
SIERRA : 1 ,000. $ 700,000.00
SIERRA SIN FIN i $ 1,200,000.00 $ 1,200,000.00
COMPRESOR 1 5 400,000.00, $ 400,000.00

COMPRESOR DE 100 Lb i $ 600,000.00 $ 600,000.00] -
PULIDORA 2 § 800,000.00 § 1,600,000.00
RUTEADORA 1 $ 1,400,000.00 $ 1,400,000.00
CEPILLO ELECTRICO ] $ 400 000.00] $ 2,000,000.00
CEPILLG DE MANO 4 $ 60,000.00 $ 320,000.00
TALADRO GRANDE i $ 300,000.00, $ 300,000.00,
TALADRD PEQUENO 3 $ 150.000.00 $ 450,000.00
MARTILLO 5 % 10,000.00 $ 50,000.00
ALACRAM i $ 150,000.00 $ 150,000.00
FRENSA 6 $ 50,000.00 $ 300,000.00
CUCHILLO 6| $3,000,00 18,000.00
PUNZON 4 $ 3.000.00 12,000.00
SEGUETA 7 $ 10,000.00 $ 20,000.00
SERRLUCHO 2 $ 40,000.00 § 80,000.00
Total mobliliarto y equipo] $9,600,000.00
Total inversién fija $ 9,600,000.00



DATOS DE ENTRADA PARA EL ESTUDIO ECONOMICO

Nombre de la empresa FERDYMUEBLES

NIT 833652140

Fecha de conatitucién 25 DE ENERO DE 2002

No. soclos actives 1

Representante legal FREDDY VEGA DIAZ
Direccién Mz 41 Casa 8 / Jordan 7* etapa
Teléfono I FAX 2744827

Adlo de inversion (aho 0} 2,005
Vida Econdmics - 5 aflos (2005-2000)
Tasa de impuesios renta 38.50%
Inflacion del pais 5.50%
Factor de simplificacion 1000.00
Factor prestacional costo 1.52
SLMY 379,480.00
Ratencién en la fuente . 11.00%

VA 18.00%

Detalle de los costos de inversién diferida

i o L ARGy Aot | e gt dad ] R Prg grio == oo Procte sorat e
Asesoria en disefio de productos Q 0.00 $ 0.00
Asesora en comercializacidn [1] 0.00 0.00
Asesoria en técnicas de production 0 0.00 0.00,
Asesoria en delemminacion de costos a 0.00 $ 0.00

Total inversion difaridz $0.00

Detalle de los costos de inversién fija

Bienss inmuebles
Casa fam#lar X I
[1] $0.00] $ 0.00]
Total bienes Inmuebles $0.00
Computadores y software
Computador 1 $ 1,800,000.00 $ 1,800,000.00)
Impresora 1 $ 160,000.00 $ 166,000.00
0 $ 0.00 5 0.00
Total computadores y software $ 1,960,000.00

3 T R ¥ y ] } ]
Teiefono 1 $ 35,000.00 $ 35,000.00
Sierra Circular 1 $ 180,000.00] $ 160,000.00
Ceguela 1 $ 6.000.00 § 6.000.00
Cortafrio 1 b 3.000.00 £ 3.000.00
Escuadra 1 $ 4,000.00 b 4,000.00
Tenazras 1 3.000.00 $ 3,000.00
Maquina sin fn 1 $ 700,000.00, $ 700,000.00
Taladro 2 $ 80,000.00 $ 160,000.00
| Tileras para cortar |a eslerila $ 18,000.00 $ 18,000.00
Pun2én para abrir o apretar el tejido E 4,000.00 $ 20,000.00
Alicate 1 3.000.00 $ 3,000.00
Martilko liviano [ 8,000.00 $ 40,000.00

[Cuchilic de hoja rigida 8 $ 4,000.00 $32,000.00
Compresar 1 $ 80.000.00| $ 80,000.00]
Total mobilieric y equipo $ 1,284,000.00

Total inversién fija $ 3,244,000.00

Calculo de costos
Costos de administracitn

Célculo de costos de oficina

CONCePIO < s v o i mred s ‘%ﬁmm:",u-—‘
Arriendg 3 2.640,000,00
" |Papeferia 0[S 60,000.00
Servicios publicos 3 6500000 | § 780,000.00
Cafeteria, aseo y gastos direcios - 3 -
E - 3 -
N 3 -
Subtotal| § 290,000.00 3,480,000.00




et =

1 1
[Papeleria i 1 1
Servicios publicos T 1 1
Cafeteria, aseo $ directos 1 i 1

Proporcidn basada en e vator ¢el primer

afie {no del afo mmediatamente ameqior),

Proyeccidn de costos de of‘cina
e e S e e Pl SV O Pty P Y MY et By Y Ty v ey T, B e 1 T e
Arriendo S 2540000003 2,640,000,00 2,640,000.00 [ § 2,640,000.00 | § 2,540,000.00
Papeieria 3 60,000.00°] 5 60,000.00 | 6000000 $ 6000000 | § £0,000.00
Servicios pdblicos 7B0,000.00] 5 780,000.00 | § 780,000.00 78000000 [ $ 780.000.00
Cafeterfa, aseo y gastos directos - BE - - |§ -
Subtotal $ 3,480,000.00 | | 3,480,000.00 | § 3,480,000.00 [ § 348000000 % 3,480,000.00
Ctlc.ulo de Mano de obra administrativa
0
[4]
[1]
[1]
Gerente 1
ALpdiiar 1
Asesar contable 1 1
Mano de obra de administracién
mewa [FSrrwAlio The ] o oo g 3 Coetirol vt Ao S s Futtters A0 & s er e e ARG S B
Gerente - ) - -
Aunxtiar - - - - -
Asesor contable - - - - -
Subtotal - - - - -
Cosatos de manteni dar na -
et [ et A Y ottt Seneron ATWE 2 - PSR ARY 3 s | Skuts e AR d aratih s Fo i AT B et
Manteniemento 39) 000 00 $ 300,000.00 | § 390,000.00 390.000.00 s 390.000.00
E - - 3 - - -
5 - - 3 - § - 18 -
Subtotal 3 390,000.00 | § 350,000.00 [ 390,000.00 | § 380,000.00
i IR0 T i s it WO 2 im0 o e AW R ERndriE, i VOB i
3,875,000.00 3,870, 30000 3,870,000.00 3,870,000.00
Cosntos de ventas y comerclallzacion
Costos de ventas y comerciallzacion
e ONICAPDO Ikt 5 oA e e il |, COSTD METIRUR] 5] Wi'co‘bg'lnuai;:%&a-'
Verdedores - -
|Materlal prormocional 25,000.00 300,000.00
|Presupuesto particiacion en ferias _ T
[Subtotal 25,000.00 300,000.00
Incromantos =« +7% oirai s | o A - T o ARG B s SR ARC Bttt ARD & e G R ABO B e
Vendedores 1 1 1 ] 1
Material promocional 1 1 1 1 1
Prasupuesio particiacion en ferias 1 1 1 1 1
Proyeccién de costos de ventas y comercializacion
Conceplo. Sk ot st e peree | i O A rfiiam ] seedermieis AR tocrdervirigi | dovegiie, ATIG 3 rroicra % e s ATYO A e ] Bz ATHO B ot g oh
Vendedores - - B T
Material promocionat 300.000.00 300,000.00¢ 300.000.00 300,000.00 300.000.00
Presupuesto particiacién en ferias - - - - z
Subtotal 300,000.00 300,000.00 300,000.00 J300,000.00 300,000.00
Produccién y ventas

ucciin y ventas

Incremento en

| 11 1 I
Proporcitn basada ¢n el walor del primer ano (no del afo mmediaamente anteror).
Costos de pruducctﬁn o de ventas
wr et e T R e ARG A S B R R ARG 8 = AN Ao T _
Tolal costos depl‘odlmbn . 26,740,300 $ 26740300 | $ 26,740,300 28,740,300
Subtotal 26,740,300 26740.30G | § 26,740,300 1 § 26,740,300 ] § 26,740,300 |
El afio 1 se loma de ka tabla “Costo de fas unidades vendidas” de I3 hoja "Costosingresosventas®,



ingreso por ventas
T R EEeTE TR | rr e A0 & S o i AN R T T e A B e
i 33, 225 530,00 33,225,000.00 33,225 000.00 33 225,000.00 33,225, 000 00
Jiva_ 5,316,000.00 5.316,000.00 5,316.000.00 5,316,000.00 5,316,000.00
[Total ingresos + VA 38.541,000.00 38,541,000.00 38,541,000.00 38,541,000.00 38,541,000.00

El afto 1 3¢ loma de la tabla Ingresos por las unilades vendidas de la hoja "Costos Ingmos\.enlas".

Costo de la inversidn inclal

Costo de [a | n inicial fija y diferida
Wmmw T R e L T T e N et o]
Mobiliario, equipo y berrarmientas $ 1,084,000.00
Computadores $ 1,960,000.00
Bienes inmuebles

Inversiin difenda

TFotal inversién inicial fija y diferida

Inversidn diferida

Total 3,244,000.00
Depreclackin acumuleds de actives » diclembme 31 de 2003
TIO del inversionista
Base 8.00%
Premio al reisgo 4.00%
TI0 Nommnal 12.32% Esta Ti0O tiene impiicta La inflacion, sa usa para evaluar el proyecio a precios comientss
TIO Real 6.46% Esta mxsa real se uga para evaluar dproyecio a precios constantes

Valor del mercado, valor residual o valor de salvamento.

Mﬁ:ﬁ'ﬂ&&hmanmygwmmwm b S e [0 Diferaric k- 2aies ]
Mobiliario y equipo auxiliar 642,000.00 64.2,000.00 -
Computadores - - - - -
Bieres mmuebles - - - - -
Inversién diferida - - - - -
Subrtotal 642,000.00 642,000.00 - - 642,000.00
Tomt —




L -"-*-g'- - s ERaAN l.’l'i MrE rawa

Nombre de la empresa FERDYMUEBLES
NIT 93365214-0

Presupuesto de costos e ingresos de ventas

\ . A 3 ' ' 3

Juego Sala Gubano 3 487.20000 15 550.000.00 | § B2.800.00 T3%
Mecedora Playera 3 60.300.00 | 5 75,000.00 [ § Z,700.00 B
Meceddra Pepas 3 BI200.00 | 3 G5.000.00 | 5 17 300,00 T3%]
Muftegaero $ BO.A00.00 [ § 7000000 [ § §200.00 15%
Juege Sala Herradura 3 171,5000G % 220,000.001% 48, 500.00 28%
juego de Saia Cilindro ] 5826000015 70,0000 % 157,400.00 34%
Moduiar 3 — 600000 7o0.000.000% 253, 100.00

e 4 R A . 5 A A
Juega Safa Cubano 000 BT2.0000 [ B .500,000.00 |
Mecedora Playera 30001 % 207900000 [ % 2,250,000.00
Mecedora Pepas 25.00 2 DB0.000.00 | & 2 375,.000.00
Muneguero B8.00] % 486,400.00 [ § 560,000,
Juega Sala Flerradura 07T 85750000 1,100,000.00
suego de Sala Clindro 6001 § 3 455,600 4,680,000,
Modular 200]% 97380000 % 1,260,000.00

Totales H 26,740,300.00 | § 33,225 500.00




- - - EEEE I‘"I I'IrlTl".“'."."'-'l'.'.".‘

Nombre de la empresa FERDYMUEBLES
NIT 93365214-0

1,000 Miles de pesocs
Flujo de caja a precios constantes

(B D

Ingresos
Ingresos por Ventas 33,225 33,225 33,225
Otros Ingrasos - - -
TotalIngres o8 Foieciss mmdonid 1 s il iy | A i Sop TG o e 38,5380 et 38328 et T = 39,298 |
Eqresos

Otros egresos - - - - -
Costo de mercancia vendida 26,740 26,740 26,740 26,740 26,740
Gastos de Ventas 300 300 300 300 300
Gastos de Administracién

| Total ERrenos iz wiie | itmm A o bl T s

‘Uﬁ“ﬁi& ARteN 06 IMPUGEIOS sl bir: T i HT

-) Impuesto de renta
' ad despuds de Impues
Depreciaciones
Valor residual o de salvamento
-) Inversiones
“Neto Ferlodo 10w Lot T Bt o e T

o antarlor sirlesitit ST
0. 8lgulonts i-.¢ e T T A S e B

Evaluacién del proyecto a 5 aflos

e

|
+1+

3, 244 Q00
-3 3

Q'I T
&[0 9yaR 12,888

‘inmumsﬁ }

TIO 6.46%
VPN $ 5,312 VPN positivo
TIR 54.30% TIR mayor que la TIO
TIRM 29.25% TIRM mayor que la TIO
VPI $ 8,556
VPE 3,244

RBC 2.64 RBC mayor que 1



ANEXO 2: Estudio econdémico y financiero de la empresa Maximimbre.,



DATCS DE ENTRADA PARA EL ESTUDIO ECONOMICO

Cadena productiva Mimbre
Nombre de la emprosa Maxmimbre
NIT 83374768
Fecha de conatituckin 20 aftas de establecida
No. socios actives 1
Represantante legal Maxmino Velasquez
DErecckén Cr2aN°26 - 36 Claret
Taléfono f FAX 2667401
Adto de Inversidn {efic 0) 2,005
Vida Econémica 5 aflos (2005-2009)
Tasa de Impuesios renta 38.509
Inftacin det pais 5.50%
Factor de simplficacidn 1000.00
Factor presiacionat casto t.52
SLMV 379,480.00
Retencién en la fuernte 11.00%
- IVA 16.00%
Detalle de los costos de inversidn diferida
v A AT ot chand o | e i Cantideg ==y Brycio ymitanoa] G
Asesoria en disefio de productos 1] $ 0.00 $0.00
Asesoria en _comerclatizacion 0 0.00 5 .00,
Asesoria en técnicas de produccion Q $ 0.00 § 0.00
Total inversién diferida $ 0.00
Detalle de los costos de inversién fija
Bienes Inmuebles
e e ¥ ottt
Casa familiar § 0.00, } 0.00
$ 0.00] 0.00
Total bisnes inmuebies 0.60
Compurtadores y softwars
Articulp Cantidad Preclo unitario
Computador 0 b 0.00
impresora ] b 0.00
o] $ 0.00
Y] 0.00

Total computadores y software

Ciiculo de costos
Costos de administrackén

Cilcuto de costos de oficina

Artiendo 3 20000000 [ & 2,400,000.00
[ a - b e

Servicios pubficos 10000000 [ $ 1,200.000.00
Caleteria, 8seo y gastos directos - $ -
E - $ -
E - [ -

Subtotal] § 300,000.00 | $ 3,600,000.00

1 $ 60, (IOO DU $ 60.000.00

2 $ 80,000.00 $ 180,000.00

1 $ 20.000.00 $ 20,000.00

1 $ 250.000.00 $ 250,000.00

il $ 1,000,000.00 5 1,000,000.00

1 $ 1,000,000.00 1,000,600.00

2 $ 700,000.00] 1,400,000.00

2 $ 80.000.00 $ 160,000.00

3| $ 2.000.00 $ B.000.00

Punzén para abrir o apretar el tefido 4 $ 1.000.00] $ 4,000.00
e 1 $ 35,000.00 $ 35,000.00
Martills Ivtano 5 $ 7.000.00 $ 35,000.00
Cuthilio de hoja rigida 4 $ 3,000.00 $ 12.000.00
Cepillo da madera 1 $ 20,000.00 $ 20.000.00
Pinzas 2 $ 2,500.00 3 5.000.00
Prenza 2 $ 30.000.00 $ 60,000.00
Hombresolo 1 $ 12,000.00 $ 12,000.00]
Alicates 1 $ 4,000.00 $ 4,000.00
Ruteadora 1 $ 380,000.00 $ 380,000.00
Total mobiliario y equipoj $ 4,623,000.00

Total inversidn fija  $ 4,623,000.00



FIITFEIRE PRGN 1T, BT ERERCET P T Sk RNy 1 Ty, TR et P T A e ey

1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

Caleteria, aseo y gastos directos 1 1 1 1 1
[ 1 1 1 1 1

[3] 1 1 1 1 1

[

Proporcidn basada en el valor del primer afio (no del afio nmediatamente anterior).

cién de costos de oficina

ARD ] —

55

, e oA - i £ o5 s . i
Arriendo 2.400,000.00 | § 240000000 | § 2,400,000.00 | § 2. 400 000. 00 3 2,400,000.00
Papeleria - § - 5 - - -
Senaicios publices 1,200,000.00 | 1.200,000.00 | $ 1,200,000.00 | § 1,200,000.00 1,200,000.00
Cafeteria, aseo y gastoes directos [ HE - § - E - ] -
[ - - 3 - = 3 ;
0§ - 3 - b - - $ -
Proporcion basada en et valor del primer] $ 3,600,000.00 | § - 3 - - 3 -
Subtotal 3 3,600000.00 ] § 3,600,000.00 | § 3,600,000.00 360000000 % 3,600,000.00
Ciiculo de Mano de obra administrativa -
o R A T T ) s e OB THANRUL LT |
Gerente -
Awundfiar -
Asesor conlable -
[ Subtotal 0
wvearomAlle IR e tf macree o ARG 4 e "ﬁé&mﬂh 8 eiar
1 1 1
1 1 1
k] 1 1
Subtotal - - - - -
Costos de mamenlmlemn da gg _
e i ?nma;m‘lnw Y it LU0 D oy inmirmcin? ] e bt A R At oA I s ATIO § s
Manteniemento ] 270, 000.00 | § 270.00000] % . 270,000.00 [ % 270,000.00
] - 3 - $ - - 3 .
3 - 13 - $ - 3 - 3 -
Subtotal [] 270,000.00 270,000.00 | $ 270,000 | § 270,000.00 | $ 270,000.00
[Total:coston de aCmInESIrachin x| A0 § pimpdatin b fargemmcn BMNO 2 8 emmieichian o v ARMG 3piliceif sttw =2 A0 4 e | e s 66 ARO § eV
Total 3,870,000.00 3,870,000.00 3,870,000.00 3,870,000.00 3,870,000.00

Costos de ventas y comercializacién

Coatos de ventas y comnrclalizacién

i

|Concepto-
Vendedores

Material promocional
Presupuesto particlacién en ferias

Subtotat

InEremertos —mrr— e [ AR R e e B0 § e e AN A e e A § o]
Vendedores 1 1 1 1 1
Material promocional 1 1 1 1 1
Presupuests particiacion én ferias 1 1 1 1 1

vonm COmerciallzzlcnén

Proyecclén de costos

deedotes ~

Material promocional

Présupyesto particiacion en ferias

Subtotal

Produccién y ventas

Incr ) @n produccibn y ventas

[mm;-w R te o s ) L e PN T [ e AT A s ARD 3%{ ETEnl T F B PR s SN, v sy |
Valor | ] i} k]| 1 1]
Proporcidn basada en et vator del primer afio (no det anio inmediatarmente anterior).

Costos de produccidn o do ventas

CONCEPUY s . ATt e ot i I Vi A e B 2 AV | elnas o AR B Looreessd ARG 3 mr o= | wRis e ARG & tondvacet [ v S AR B wtimaes-]
Total 1 Total costos de produccitn $ 28,792,600 | $ 2879260018 28,792,600 | 28,782,600 28,792,600
[Subtotal 3 28,792,600 | § 28792600 § 28,792,600 | § 28,792,600 28,792,600

El afio 1 se toma de la tabla "Costo de las unidades vendidas” de la hoja "CostosingresesVentas®.



R Y e R s i Y Brnird e e B B0 & T mrrtie] vt TR AR B ar ]
34.720,000.00 T 34,720,000.00 34.720.000.00 34.720,000.00 "~ 34,720,000 00
5,555 200,00 5,555 200.00 5,555,200.00 § 355,200.00 5,555.200.00
Total Ingresos + VA 40 275,200 00 40,275,200.00 40,275, 200.00 40,275,200.00 20,775,200.00

El afio 1 se toma de la tabia Ingresos por las unidades vendidas de [a hofa - Gostos IngresosVentas™,

Costo de la inversién inclal

Costo de ta Inversicn inicial fijs y diferida

L R A e i e i o = ol

Mobiiario, equipo y herramientas s %,623,000.00
Computadores $ 0.00
|Bienes inmuebles. $0.00
|Inversidn diferida $0.00
Total inversion inicial fija y diferida Bv5vrz woi-4,623,000.00 |

. X001 2 3t1 500 00
0.00 5 0.00 0.00 .00
0.00 20 0.00 0.0¢ .00
0.00 5 0.00 0.00 0.00
Total 4,623,000.00 462,300.00 2,311,500.00 2,311,500.00
Depreciacidn acumulada de activos a diclembre 31 de 2003 9,483,005.00
TIO del inversionista
Base 8.00%
Premio al reisgo 4.00%
FHO Nominal 12.32% Esta TiO tene imphicita La inflacion, se usa para evaksar of proyecto a precios corentes
TIO Real $.45% Esla lasa real se usa para evaluar elproyecio a precios constantes

Valor del mercado, valor residus! o vaior de salvamento,

£ Y G SN i it |t BBy s ] st
2,311,500.00 2.311,500.00 .
2.311,500.60 2.311,500.00 - Z NFIIER soo 00
A pedida g2 311,




Wwwz—w—z—w A8 N [y e e N e el ~f omsrgrenstoy e il s
Ariendo 1 1 1 ! !
Materiales de oficina 1 1 1 1 1
Servicios publicos 1 1 : : :
Papelenia 1 1
2 5 7 1 1 1 1
0 t . 1 1 1 1
Proporcion basada en e valor del primer afto (no del afo inmediatamente anterior).
Proyeccidn de costos de oficina i
3 OB i S o e AR 1 4 ] R ARG B S e ] R S AP 3 ANG #-Et e S AT o
Arrendo S 240000000 3 2,400,000.00 2.400,000.00 | $ 240000000} % 2.400,000.00
Materigles de oficina b 360,000.00 | § 3650,000.00 360,000.00 3650,000.00; % 360.000.00
Servicios E' bicos 3 1,200,000.00 | $ 1,200,000.00 | $ 1,200,000.00 1,200,000.00 | £ 1,200,000.00
| Papeleria, 240,000.00 | 3 240,000.00 | 240,000.00 240.000.00 | $ 240,000.00
1] - 3 - [ - $ - |3 -
0 - 3 - 3 - $ - $ -
Proporcion basada en e vator del pimed $ 420000000 | § - b 5 - 3 -
Subtotal $ 420000000 | § 420000000} § 4,200,000.00 | § 4,200,000.00 | § 4,200,000.00
Célculo de Mano de obra adminlstmﬂva
1,000,000.00 12,000,000.00
300,000.00 3,600,000.00
1000000 12000000
3 Cri i A e e e T e T e N R e B L !
1 1 1
i 1 1
Asesor contable 1 1 1
2 E i) “Adbe Tifasrge]
Gerente 12,000, 000
Awxiliar -
Asesor contable 3,600,000
Subtotat 12,000,000
Cmm de mantenimiento de magquinaria
e e o T R P ) =
Manteniemernto 3 200,000.00 [ 3 . 3 X
3 - 3 - - 5 - 3 -
3 - $ - 3 - 3 -
| Subtotal ] 20000000 | § 200,000.00 200,000.00 | § 20000000 [ § 200,000.00
Tokut Contos g8 SUMNUSIRCION =il | T ks T A0 1 80t et | Perre Py 2 v Bt KAt s I 3 i [T B AN, & TR ko] e e AN B sty =7
Total 16,400,000.00 16,400 010.00 16,400,000.00 16,400,000.00 16,400,000.00
Costos de ventas y comercializacién
Costos do ventas z eomon:hlizaclén
Vendedores - .
[Material promocional 5(,000.00 600,000.00
Prasupuesto pamacvbn en ferias -
Subtotal 50,000.00 600,000.00
T T R Y ¥ P e e Y o | FET B Y s D
Vendedores 1 1 1
Mmmodm i 1 i
Presupuasto particiacabn en ferias 1 1 1
Proyeccidn de tos de y ializacion
: D e e L Y T I T L A e Yk N & B ot Eail
Vendedores - - - - ~
Material promocional 600.000.00 600,000.00 600,000.00 600,000.00 600.000.00
Presupuesto particiacion en ferias - -« - n -
[Subtotal &00,000.00 600,000.00 500,000.00 600,000.00 600,000.00
Produccidn y ventas
Incramento en pruduecléﬂ ¥ venias '
Incremantos Sic e ] [w_wawm1 T E o, zml L R R B R B e e ok R |
Vator 1] i 1] — 1 1)

Proparciin basada en e vator del primer afo {no del afe inmediatamente anterior).

Costos de producciém o de ventas

s ] it P Fieriace ] tiz iAMDY 2 gy i} et PIVD'Y Frdemri [T
Total costos de produccion $ 41256000 | & 41256000 | $ 41,256,000
Subtotal $ 41,256,000 | § 41,256,000 [ § 41,256,000 | § 41 256 001)]

£} afto 1 se toma de 1a tabla "Costo de las unidades vendidas” de ta hoja “CostosingresosVentas”,



Ingreso por ventas

CONROPUD 115 i wa et T = o m e | 4 s R PN | S et ot [ AR 3 ros; Fprrs PIWO & s ety | AP s R0 B ke
Tolla ingreso por ventas 61,884 000.00 | 61.894,000.00 §1,884,000.00 61,884,000.00 61,584,000.00
va 8,901,440,00 9,901,440.00 §,501,440.0C 6,001 .440.00 6.901,440.00
Total ingresos + [VA 71,785,440.00 71,785,440.00 T1,785,440.00 71,785,440.00 71,785,440.00

El aftc 1 se toma de la labia Ingresos por s unidades vendidas de

Costo de la inversién incial

Costo de_lg_lnverslén fnicial fija y diferida

la hoja “Costos Ingresosy

Mobifiario, equipa y heframientas ]
[Computadores

Bienes inmuebles

Inversion diferida

Total inversidn inicial fja y diferida

entas”.

f Total 5,600,000.00

Deprectackén acumuleda de actives a diclembre 31 de 2003

THO del inversionista

Base 8.00%
Premio 2! reisgo 4.00%
TIO Nominai

TIO Real

Vaior del mercado, valor reskdual o valor do salvamento,

12.32% Esta TID bene imphcita la inflacidn, 5o usa para evaluar ol proyecie a precios comenles
8.48% Esia lasa real se usa para evaluar elproyecio a precios constantes

J S et IR TSP 4 Y

4,800.000.00
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Cadena productiva Mimbre
Nombre de la empresa Muebles la Llanerita

. 1,000 Miles de peaos
Flujo de cala a precios constantes

LFLUJO DE CAJA - %

[Ingrescs " ]
Ingrasos por Ventas 61,884 61,884 651,884 51,8684 61,884
Otros ingresos -

- TOtal INQIrG8 08| (58-# vk Gywk3)l ¥ oy ey i 1 |13 o e {30 T 61 BB | Fohiore BT,004 | i (B TB0R |oamit 1884, [ o e et 8B4

| Egrosos

Otros egresos - - - -
Costo de mercancia vendida 41,256 41,256 41,258 - 41,258 41,256
Gastos de Ventas 600 600 600 600 500
Gaslos ds Adminlstracnén 16,400

(+) Deprecmcnones i 96

+) Valor residual o de salvamento

-) inversionas 9,600,000
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Evaluacién del proyacto a 5 afios

TIO 6.46%
VPN $ 7,184 VPN positivo
TIR 27.43% TIR mayor qua fa TIO
TIRM 19.05% TIRM mayor qua la TIO
VPI $ 16,784
VPE 9,600

RBC 1.75 RBC mayor que 1
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Sefior

Roberto Mohete

Presidente Asociacion De Artesanos del Mimbre
Silvania

Respetado Sefior Mohete:
Reciba un cordial saludo

Adjunto a esta carta estoy enviando el Plan de Negocios de la Cadena Productiva
del Mimbre para el eslabon de produccion de muebles y articulos en mimbre™. Es
un documento de trabajo que se elabord con base en la informacion que ustedes
proporcionaron a los asesores del Proyecto de Cadenas Productivas.

El Plan de Negocios es una herramienta eficaz para el fortalecimiento empresarial
de su organizacion, v mejorar el nivel de vida de los artesanos vinculados a su

asoclacion.

Quedamos pendientes de sus observaciones y conientarios para mejorar esta
herramienta, la que consideramos de gran utilidad para la asociacion.

Por su atencion anticipo mis agradecimientos.

Cordiakmente,

Suboerente Admni
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Tabla de Anexos

ANEXO 1: Estudio economico y financiero de la empresa Artemimbre.
ANEXO 2.  Estudio econdémico y financiero de la empresa Muebles la Perla.

ANEXO 3:  Estudio economico y financiero de la empresa Muebles Jireh.



Resumen Ejecutivo

La Asociacién de Artesanos del Mimbre ASOMIMBRE promueve y ejecuta programas,
planes y proyectos que mejoren la calidad de vida de sus artesanos asociados, y lograr la
perpetuacion de una actividad que identifica la cultura de los departamentos de Tolima y

Cundinamarca.

La Asociacion ademas coordina la compra de materias primas e insumos al por mayor y la
atencion de grandes pedidos de muebles y articulos de mimbre, y como asociacion, se cifie
a las normas que rigen a este tipo de organizaciones, y su organizacién administrativa
cuenta con una asamblea general, un consejo de administracion y una junta de vigilancia.

Como coordinadora de produccion y venta de articulos me mimbre, tiene el objetivo de
ofrecer un producto hecho a mano con materiales naturales, que cumple los requerimientos
de calidad, y que se dirige a personas que aprecian y requieren articulos cuya elaboracion,
materiales y disefio les ofrece identificacion cultural y apego.

Esa produccion artesanal se lleva a cabo con técnicas y herramientas actualizadas que no
pierden su valor tradicional, en la cual se sigue utilizando el tejido manual y tinturado de la
materia prima.

Al ser una organizacion que busca agremiar a los productores de muebles y articulos de
mimbre, no tiene presupuesto de ingresos por ventas si no por aportes, y un presupuesto de
egresos meramente administrativo. Por este motivo no resulta relevante hacer un analisis
financiero de sus actividades, en cambio se hace el estudio de un grupo de empresas que
hacen parte de la asociacion. _ - S



La empresa

Descripcion

La Asociacion de Artesanos del mimbre ASOMIMBRE, es una entidad sin animo de lucro
que tiene el objeto social de desarrollar, promover y ejecutar programas, planes y proyectos
que propendan por la construccién y consolidacion de propuestas armonicas, democraticas
y participativas en consonancia con el desarrollo social, economico y cultural de la
sociedad colombiana, propiciando la organizacion ciudadana que dinamice los aspectos
educativos, participativos, de salud, medio ambiente y proteccion a la familia y la infancia,
pilares fundamentales de la sociedad y la paz.

Su funcién es organizar programas e incrementar, a favor de los asociados, servicios que
procuran dar solucion a sus necesidades, proteger sus ingresos, contribuir a elevar el nivel
de vida, en especial en lo econdémico, social, cultural, y fortalecer los lazos de solidaridad y

ayuda mutua.

Esto se hara con el objetivo de coordinar las actividades de produccién, distribucion y
adquisicion conjunta y eficiente de bienes y servicios que satisfagan las necesidades de los
miembros de la asociacion, y contribuyan al desarrolto de obras de servicio a la comunidad
en general.

Antecedentes o historia de la empresa

Asomimbre nacié en el afio 2003 a raiz de una convocatoria que hizo Artesanias de
Colombia S.A. A los mimbreros de Silvania a través de la radio, v a la cual acudieron . -
mimbreros que hoy en dia hacen parte de la asociacion.

Durante los dos afios de existencia han recibido asesorias de diferentes entidades como el
SENA. la Camara de Comercio de Fusagasuga y la Universidad del Tolima, para
sensibilizar a los miembros de la asociacién en aspectos de asociatividad, organizacion
empresarial, cooperativismo etc.

Organizacién y responsabilidades

La Asociacion de Artesanos del mimbre (ASOMIMBRE) esta inscrita en el registro de
entidades sin 4nimo de lucro, y se encuentra sometida a la inspeccion, vigilancia y control
de la institucién competente. De acuerdo a las normas que rigen a esta clase de persona
juridica, ASOMIMBRE cuenta con un Consejo de Administracion que es elegido en
asamblea general para un periodo de un afo al igual que una Junta de Vigilancia integrados

IS}




comenzando la apertura econdmica, y 1995, que se sitia después de ambos factores
coyunturales.

Como se observa, el sector de muebles dedica la mitad de su inversion a pagar la madera -
con la que trabaja, lo que hace que la materia prima constituya mas de lo que generalmente
conforma un porcentaje competitivo, reflejando disfunciones que le restan competitividad a
todos los sub-sectores a lo largo del ciclo de la Cadena.

La mano de obra ocupa un poco mas de un cuarto de la inversion, que al ser mano de obra
no calificada (generalmente sin estudios en el tema sino aprendices de oficio), se traduce en
exceso de empleados, de muy baja productividad y a los cuales se les paga salarios bajos.

Finalmente, los bajos porcentajes dedicados a gastos de energia y depreciacion, sefialan
minima mecanizacion en la produccion, corroborando el hecho de que ia maquinaria no es
uno de los fuertes de la industria y mucho menos la modernizacion y la tecnificacion.

Sobre estas condiciones de destecnificacién y exceso laboral, la Cadena productiva de la
madera termina su ciclo de produccién, siendo rentable porque se extrae plusvalor dei
empleado pero no excedentes (utilidades) del capital, lo que se constituye en una enorme
diferencia estructural con otros sectores de la economia nacional y totalmente opuestos a
las condiciones de competitividad sectorial de los paises competidores en el mercado

mundial.

Tabla 1 : Estructura De Costos Del Sector De Muebles De Madera

] Concepto 1983 1995
Materia Prima 47.00% 49.00%
Mano de Obra 28.00% . 27.00%
Energia . 2.00% . 2.00%
Gastos industriales 8.00% - nd.
Servicios no industriales 13.00% nd.
Depreciacién. 2.00% ‘ 2.00%

Por ejemplo, en paises desarrollados como Canada y Estados Unidos, el capital y los bienes
de capital constituyen esfuerzos financieros muy importantes y son la base de los
incrementos en productividad laboral, del empuje de los incrementos salariales y por
supuesto, de la rentabilidad empresarial y sectorial.

Estructura del sector o mercado

La oferta de muebles para el hogar se divide en muebles y accesorios metalicos, plasticos,
listos para armar (RTA) y de madera. Los muebles de madera se dividen en aquellos
producidos industrialmente y los producidos artesanalmente. Estos nltimos se dividen

= Documento: Caracteristicas v estructura del sector forestal — madera - muebles en Colombia. Ministerio de
Agricultura. Marzo 2003,



segun el material predominante: 100% madera, combinacion de materiales con Guadua o
mimbre. Esto se diagrama a continuacion.

[ Muebles para ¢l hogar l
|
: 1 1 1 -
( Metdticos { Madera ] r Listos para armar ] [ Plasticos ]

)
( . Industriales ] [ ‘,\nmmlcs ] |
T = ) (=)

[ \Iadcra maciza

Principales participantes y competidores

Dentro de la clasificacion de muebles de madera se encuentran los productores industriales
y los artesanales. Dentro de la produccion de muebles artesanales se encuentra la
produccion de muebles risticos de madera en Antioquia (El Retiro y Medellin) y Boyaca
(Punta Larga), de guadua en el eje cafetero y de mimbre en Tolima y Cundinamarca.

Los muebles de mimbre se ubican dentro de estas tres lineas artesanales, con diferente
grado de utilizacion del mimbre. En algunos casos se encuentran pequefias aplicaciones, y
en otros encontramos muebles con un terminado total de tejido de mimbre.

La competencia a nivel local se encuentra en Ibagué y Silvana. A nivel nacional en
Antioquia (El retiro y Medellin), Boyaca (Punta Larga), y el eje cafetero.

A nivel internacional la oferta de muebles de mimbre y otras fibras que ofrecen paises de
oriente como filipinas, Tailandia, Singapur, Malasia, e Indonesia, Ecuador y Mexico,
ofreciendo al mercado alto volumen, bajo precio y buena calidad.

La oferta asiatica presenta una serie de fortalezas que la hacen sumamente competitiva en el
mercado internacional. Entre ellas destacan el bajo costo de la mano de obra, la abundancia
del recurso en algunas zonas especificas, su cercania a los mayores centros de consumo
(Japon y Europa), la presencia de camaras industriales y politicas de gobierno que apoyan
la actividad industrial.

La existencia de organizaciones y redes de apoyo ha propiciado el establecimiento de
estrategias comerciales, como la participacion en ferias y la organizacion de ellas en cada
uno de los paises productores, lo que les permite, ademas de mostrar sus productos, tomar
contacto con potenciales consumidores y estrechar relaciones con ellos.



Se observa un grado de mecanizacion en la industria, pero todavia de muy reducido grado
de tecnificacion. Esta mecanizacion ha contribuido, en cierta medida, a ia homogeneizacion
de la produccién y a aumentar la eficiencia en algunas etapas del proceso de
transformacion, por ejemplo, la preparacion de la materia prima y la fabricacion de las

estructuras.

A pesar de esas condiciones favorables, la oferta de los paises asiaticos también esta sujeta
‘a debilidades. Entre las mas importantes, se encuentra la dificultad de extraccion de la
materia prima desde los bosques naturales, y su lejania a algunos centros de produccion, lo
que se traduce en un alto costo comercial para la fabricacion de muebles. Los mercados de
destino, la oferta asiatica estd muy bien posicionada en Europa, Japdn y Estados Unidos,
pero esta en una etapa muy incipiente en el mercado latinoamericano.

Ef consumidor

Hasta finales de los afios 90, los muebles artesanales se usaban de manera casi exclusiva en
fincas o viviendas rurales, a partir del afio 2000 estos muebles estan siendo adquiridos por
hogares y personas de estratos altos para amoblar sus casas y apartamentos en las ciudades.
Esto debido a que los estilos que se imponen afectan los productos tradicionales, los
productores de muebles rlsticos y artesanales se vieron influenciados por el estilo del
momento y amoldaron su producto a los requerimientos del mercado.

El estilo contemporaneo y el minimalismo, (ambientes frios, no saturados de decoracion},
han generado que el muebie artesanal ingrese a la ciudad como una respuesta a la falta de
calidez (falta de pertenencia) en los espacios actuales, pero adaptado a las dimensiones de
los nuevos apartamentos, con medidas disminuidas, utilizando combinacion de materiales
naturales en productos utilitarios. '

Este es el resultado de una estrategia de disefio y decoracion de ambientes en donde los
muebles artesanales son el centro de una decoracidon moderna, mezclada con objetos
artesanales de materiales naturales. Este concepto se lanzo al mercado a través de diferentes
medios como prensa, revistas, ferias y ha logrado la aceptacidon de un segmento de la
poblacion colombiana con alta capacidad de compra.

Con la globalizacion que tiende a estandarizar los productos, sin identificacion ni arraigo,
sin caracteristicas propias, con materiales sintéticos, acabados plasticos, el consumidor
busca objetos con alto valor percibido generado por la representacion historica, con
connotaciones de objeto Gnico y exponiendo las caracteristicas de las materias primas.

Los nichos de mercado actuales y potenciales para el mueble artesanal son:

s Las nuevas familias integradas por parejas jovenes, que tuvieron influencia del
estilo de los afios 60 y 70, y que recuerdan de su nifiez {a finca de los abuelos,
ademas de la tendencia actual, tropical, que es volver al origen a los materiales
naturales, conforman el consumidor para este nuevo estilo de mueble artesanal.



e Como respuesta a las condiciones globalizantes, los individuos de 25 afios se
quieren identificar, se inicia el proceso de pertenencia en los espacios, empezando
por la alcoba y luego los otros espacios de la vivienda.

¢ El mercado del pensionado nuevo, que tiende a adquirir lo que siempre quiso, y a
acondicionar sus espacios.

e Las familias con hijos adolescentes que la liberacion del urbanismo, de la ciudad,
hace que migren a ciudades pequefias, a zonas rurales, menos pobladas, menor
contaminacién, buscando mas espacio, mas tranquilidad.

o EIl segmento de los megaproyectos inmobiliarios, resort y hoteles resulta de gran
atractivo, considerando las proyecciones que existen, los cuales requieren ser
amoblados, y en donde el mimbre se presenta como una de las mejores alternativas
por su calidez y adaptabilidad a este tipo de ambientes. '

De los factores que determinan o influyen en la decision de compra de muebles para el
hogar podemos decir que:

La gente no tiene una época determinada para la compra de sus muebles. Pueden adquirir
sus muebles en cualquier época de su vida en proporcidn semejante. Aunque el matrimonio
es una variable importante en esta decision, vale resaltar la participacion de otra situacion
en el porcentaje de la encuesta que nos dice que el 40% de los que compran muebles
realizan su compra cuando mejoran sus ingresos, cambian de casa, por lo viejos que estén
sus muebles o por que se independizan de la familia sin que esto implique casarse o estar
casado.

Dentro de los factores que motivan a los clientes en el momento de comprar, tienen
relevancia la calidad (65%), el disefio de los muebles (56%), precio (52%), la atencion en
(38%) vy el firanciamiento (31%), esto nos indica que basicamente que el factor mas
determinante es la calidad del producto (ver grafico No. 3). Esto no quiere decir que haya
que dedicarle toda la atencion a dicha variable, si se esta seguro que se cuenta con
excelente calidad hay que dirigir mas esfuerzos a variables como la atencion, las formas de
crédito y la publicidad misma; sin dejar de lado los demas factores. Ver grafico 6.

Grafico 6: Porcentaje de compradores que son motivados por cierto factor a la hora de
comprar muebles,
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En cuanto a quien toma la decision de la compra las mujeres toman la decision en un
(51%), los hombres en un (15%) y en un (34%) se toma la decision en familia (Ver grafico
No 7 Es importante, de acuerdo al resultado de esta variable, saber quien es el que en
ultimas toma la decision de compra, cuando se esta en el lugar de la misma, para asi dirigir
a este su atencion en mayor proporcion. Ademas es importante tener en cuenta este
elemento para enfocar la publicidad.

Grafico 7: Quien toma la decisién de compra.
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A la mayoria de la gente un (76%) le gusta tomar decisiones respecto a la fabricacién de
sus muebles y para el restante (24%) le es indiferente esta consideracion. Ver grafico 8.

Gr4fico 8: Personas a las que les gusta tomar decisiones sobre la fabricacién de sus
muebles.
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En los avisos publicitarios lo que mas llama la atencidén a nuestros encuestados son los
precios, las fotos de los muebles y las promociones que en ellos puedan mencionar.

Un estudio cuantitativo en el que se encuestaron 300 hogares de los grupos
socioecondmicos media alto y alto, dictamino que poco mas de un tercio de estos hogares
(108) posee algun tipo de mueble de mimbre en su casa, siendo utilizados principalmente
en la terraza o patio (25%) y en la sala de estar (20%). Este estudio también revela que los
muebles de mimbre son utilizados en la segunda casa o casa de campo por un 64% de las



familias que poseen estas casas (103). En este caso, los ambientes en que mas se utilizan
son la terraza (37%), la sala-comedor (34%) y el dormitorio principal (9%).

En términos generales los muebles de mimbre son percibidos positivamente pues -son
asociados a caracteristicas economicas, disefios atractivos, faciles de encontrar, funcionales
y practicos. Frente a muebles de otros materiales, como el PVC, lona o plastico, el mimbre
mantiene una mejor posicion, ya que es asociado a caracteristicas de funcionalidad.

Descripcién del producto

Los productos fabricados y comercializados por las empresas afiliadas a ASOMIMBRE son
muebles y accesorios para el hogar. Los muebles son salas, comedores, mecedoras,
estantes, mesas, sillas y muebles para exteriores. Los accesorios para el hogar son bandejas,
baules, individuales, contenedores, etc.

Empaque y rotulado

Los muebles de mimbre son embalados con cartdon single face calibre 2.5 cm, cada taller
tiene su etiqueta propia que incorpora al empaque por medio de una impresion directa o
sticker, que se disefia basado en la imagen grafica desarrollada para cada taller.

Los accesorios en Mimbre dada su diversidad en volumen y la variedad de productos
unicos que se elaboran se posee un empaque genérico o envoltura en carton y se identifica
con el sticker que posee la identidad grafica del taller grupo.

Canales de comercializacion

La pequefia y mediana empresa del mueble en Colombia realiza el mercado interno en su
mayoria a nivel local, esta concentracion tan marcada de la oferta de muebles en la pequefia
y mediana empresa es producto de su misma estructura que los inhabilita para crear canales
propios de comercializacion que faciliten la dispersion del producto en otras plazas del
mercado nacional.

El segundo canal de distribucion es el 4mbito nacional, realizado principalmente por la gran
empresa, lo anterior nos demuestra que en el mercado nacional tiene mayor incidencia las
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grandes firmas por contar con canales establecidos de distribucion, sistemas de propaganda,
mayor capital de trabajo, volumen de produccion, lo que les permite abastecer no solo e
mercado interno sino también producir excedentes exportables.

En el sector existe comercializacion directa, a través de puntos de venta, de cadenas de
almacenes y comercializadores especializados, aunque cada vez se da menos la relacion
comercializador - empresa, porque el comercializador busca un mejor margen de precio en
pequeiios talleres, mientras que la relacion fabricante - consumidor esta creciendo, razon
por la cual los fabricantes, casi en su totalidad, cuentan con puntos de venta.

Los canales de distribucion en Colombia son: ventas en ferias nacionales especializadas o
relacionadas, venta por catalogo a los clientes directos en los puntos de venta, venta directa
a clientes, venta a almacenes mayoristas distribuidores de productos para el hogar.

En Colombia, en el afioc 2004 hay 1472 establecimientos registrados, entre pequefios y
grandes, dedicados a la venta de muebles para el hogar, concentradas principalmente en
Bogota (27,11%), Valle del Cauca (19,09%), Antioquia (6,59%), Santander (4,08%),
Cundinamarca (4,01%), Toélima (3,80%), Caldas (3,74%), Risaralda (3,06%), otros
departamentos (28,56%), se observa que en los departamentos con mayor poblacion,
desarrollo y capacidad adquisitiva se encuentra concentrada la mayor oferta de
establecimientos para muebles. Ver Grafico 4.

En este canal encontramos establecimientos grandes donde se oferta toda clase de articulos,
almacenes especializados en venta de muebles, almacenes donde se ofrecen colchones y
muebles, otros establecimientos que ofrecen muebles y electrodomésticos y otros donde
venden toda clase de articulos para el hogar inclusive muebles.

Las empresas afiliadas a la asociacidn venden sus productos a nivel local (dentro del
municipio), regional (pueblos y ciudades cercanas) y nacional (Pueblos y ciudades alejadas
del municipio, como Bogotd, Medellin y Cali).

Las ventas locales son ventas al detalle. Se hacen en el punto de venta propio de cada
empresa asociada. Los compradores son ocasionales. Entre ellos se encuentran habitantes
de la zona, viajeros y turistas.

Las ventas regionales y nacionales se hacen a través de distribuidores de muebles
artesanales en todo el pais. Estas son ventas al por mayor que tienen descuentos. Otro canal
de comercializacidn a nivel nacional son las ferias artesanales o especializadas en las que
participan las empresas. Aunque estos certimenes también son utilizados para encontrar
nuevos distribuidores o promocionar nuevos disefios y desarrolios, son una gran
oportunidad de vender todos los articulos que se producen.
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Estrategias de promocién

Las estrategias de promocion se dirigen at usuario final. Estas pretenden estimular la
consulta de los productos, la primera compra y la compra de productos de mimbre que
acompafien los adquiridos en la primera compra.

La consulta de los productos se logra con exhibiciones en ferias y en el punto de venta
unico de la asociacion.

La primera compra de un primer producto se estimula con ofertas especiales y un buen
servicio al cliente que incluye la demostracién del producto, enfatizando sus ventajas
comparativas. La primera compra también se promociona ofreciendo productos
personalizados, que son productos exclusivos de acuerdo a la necesidad y al gusto del

comprador.

Estimular la compra de otros productos relacionados con descuentos para compras
posteriores que motiven la adquisicion de la misma linea de mimbre para todos los espacios
del hogar. Por ejemplo, si el cliente ya compr6é un comedor en mimbre, se le ofrece un
descuento por la compra de la sala, el juego de alcoba, accesorios, etc.

Estrategias de comunicacion

ASOMIMBRE vy la mayoria de los talleres asociados poseen una imagen grafica. Basada en
esta se hacen los rotulos. Membretes, logos, etc., que identifican su nombre o marca
registrada.
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Estudio de operacion

ASOMIMBRE agrupar y coordinar la produccion de los talleres asociados. Esto les permite
contar con una mayor capacidad de produccién para atender pedidos de gran volumen, y
para adquirir materias primas e insumos al por mayor, lo que disminuye los costos para los
talleres asociados.

En el caso de la compra de materias primas se han establecido alianzas estratégicas con
otros grupos de la cadena productiva del mimbre en la region, como la alianza con
ASOPROMISA para la compra de materia prima al por mayor, logrando menores precios
para ASOMIMBRE, y aseguramiento de la venta del mimbre para ASOPROMISA.

infraestructura requerida

Para producir articulos artesanales de mimbre y madera se requiere un taller con la
siguiente maquinaria y herramientas:

Magquinaria Herramientas Taladro

Tijeras para cortar la
Sierra circular Pinzas esterilla
Magquina sin fin Prensa Punzéon para abrir o
Compresor Hombresolo apretar el tejido
Maquina pasa hebra Ruteadora Alicate
Maquina pasa hebra Cegueta Martillo liviano
doble Cortafrio Cuchillo de hoja rigida
Soplete Escuadra Grapadora neumatica

Tenazas Pistola de silicona

Materias primas e insumos

Para producir estos muebles y articulos para el hogar se necesitan las siguientes materias

primas € insumos:

Brocas Silicona Chipalo
Pegante colbon Ganchos Mimbre
Pegante carpincol Anilina

Laca Tinner

Puntillas Tapones plasticos
Grapas Papel para envolver
Tachuelas Miyare

Telas Madera

Espuma Yare




El mimbre se clasifica segiin didmetro y longitud asi:

Armaditos: entre 40 a 100 CMS de longitud.
Armados: entre 110 a 170 CMS de longitud.
Varillitas: entre 180 a 250 CMS de longitud.
Varillas: entre 260 a 300 CMS de longitud.
Carillones: mas de 300 CMS de longitud.

Proceso de produccién de muebles y tejeduria

EL proceso de produccion consta de las siguientes etapas:

Seleccién de madera: La mayoria de los artesanos adquieren las maderas en depositos y
aserraderos locales. Entre las maderas utilizables que se consiguen en estos estan:
flormorado, nogal, amarillo, caracoli, laure} entre otras. Es importante que la madera haya
tenido un buen proceso de secado, labor que corresponde a los aserraderos. En ocasiones
estos aserraderos o depOsitos no realizan una completa labor de secado. Los artesanos
deben entonces completar el proceso en sus talleres. Para ello la madera se debe almacenar
en lugares de baja humedad, protegida del sol directo y apilada de manera que entre las
trozas haya una buena circulacién de aire. Un buen secado evita el alabeo del material,
garantiza estabilidad mecanica durante la vida util del producto y facilita el pulimento.

Corte: Elaboracion de plantillas fabricadas en carton, cartulina,
contrachapados o madera, en piezas ¢ muebles curvos para
garantizar un grado basico de estandarizacion de producto por
linea y de proceso productivo. Importante el ejercer un control de
espesores para garantizar la calidad visual del proceso de
embarrilado.

Ensamble: Utilizacién de ensambles a media madera que son los
mas usuales y basicos en carpinteria para la elaboracion e muebles
y enceres domésticos que no necesitan de herramientas de gran
precision. A este grupo pertenece el ensamble de caja y espigo,
que facilita el trabajo, brindando una mayor estructuracion y una
mejor calidad de los productos.

Pulimento: Se debe pulir la superficie de la madera asi como la
superficie de la misma. Esto se debe hacer con lijas para maderao -
lijas de agua, se debe empezar por una lija de grano grueso (por
ejemplo 100 o 120), preferiblemente empezando con lijas para

madera, que se embotan menos. Luego se continua con una lija de |
grano mas fino, la cual puede ser de agua (180-200) para luego
pasarlo otra u otras dos mas finas, legando hasta lija 400 o mayor.




Acabado: Se debe aplicar un inmunizante adecuado al tipo de
madera usada, de manera que este garantice proteccion contra
plagas en un tiempo adecuado respecto al ciclo de vida del
producto. Ademas ciertos inmunizantes favorecen Ia
apariencia de la madera.

Tejeduria: Todos los pasos en la tejeduria del mimbre — yare,
requieren que el material permanezca himedo, para garantizar
su flexibilidad. Esto se hace con la ayuda de una esponja
humeda, ia cual se pasa frecuentemente por el material, 0 un
recipiente con agua en el que se mantienen las hebras a utilizar.

A continuacion se encuentra el esquema de produccién de
muebles de mimbre:

Clasificacion
Preparacion de materia Almacenamiento
prima Rajado

Cepillado
Seleccién de la madera
Carte
Estructura del mueble Ensamble
Pulimente
Acabado
Embutido
Embatrrilado
Tejeduria Travillado

Tejide o tramado
Remate
Inmunizado
Acabados Tintillade
tacado

Esquema productivo mimbre

Caracteristicas técnjcas de la produccién

El mobiliario tiene una base hecha en madera que normalmente es de diferentes clases
como flor morado, nogal, amarillo, caracoli o laurel. A esta base se le da un tratamiento de
corte, ensamble, pulido y acabado. La tejeduria en mimbre de esta base se debe realizar de
forma homogénea para darle calidad visual al mueble. El proceso de tejido del mimbre
inicia con el embutido, luego el embarrilado, el travillado, el tejido o tramado, y finalmente
el remate. Finalmente se realiza un acabado al mueble inmunizdndolo tintinidndolo y
lacandolo segiin el disefio seleccionado. Determinantes de calidad para los productos
terminados que se procuran tener en cuenta son los siguientes.

Para la estructura de los muebles,
e Para el ensamble no se usan puntillas. En su lugar se usan tornillos, autoperforante o
sistemnas de ensamble como cajon-espiga, traviesa a media madera o cualquier otro

tipo de ensamble que brinde la resistencia adecuada para el uso del mueble.
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e Las puntillas y elementos de unién de los modulos deben quedar cubiertos.

e En un mueble no se utilizan maderas blandas en su estructura {(como el sajo). Este
tipo de maderas no cuenta con las caracteristicas necesarias para resistir los
esfuerzos experimentados normalmente por el mueble.

e La madera que queda a la vista siempre tiene un buen pulido, el cual se hace
evidente si al pasar 1a mano la superficie es suave y no se siente ni se ve peluda.

e La madera que queda a la vista tiene una proteccidon adecuada, sea inmunizado o
sellado, sea con material quimico o natural {(inmunizantes, aceites naturales, entre
otros).

¢ La madera que queda a la vista muestra homogeneidad en color y textura de la fibra
y acabado. No lleva manchas causadas por chorrones del lacado.

La parte inferior esta cubierta por lona.

Las dimensiones de los muebles se ajustan al cuerpo humano y guardando una
simetria y proporcién que le resultan cémodos al contacto con el cuerpo
{ergonomia).

Para el tejido

¢ Ningin producto lleva en su tejido carnaza o vigolo, puesto que es un matenal poco
resistente y quebradizo frente a las presiones normalmente realizadas sobre el
producto cuando es usado.

¢ Los armados o parales utilizados como base del tejido (urdimbre) son enteros, es
decir no estan rajados, fracturados o quebrados.

e Las zonas embarriladas no dejan ver la estructura {a no ser que esto haga parte del
disefio y la madera tenga un buen acabado).

¢ El armado (urdimbre), cuande se sujeta al tejido, tiene el quiebre a ras del
embarrilado.

e Las hebras y armados usados estan libres de manchas, humedad, hongos agujeros o
deformaciones causadas por insectos.

e El entramado tiene un patron continuo de tejido. No tiene saitos no deja ver ni el
comienzo ni el final de cada hebra. :

* En los remates quedan todas las puntas de los parales entretejidos, no cortos porque
con el uso se pueden soltar.

» Los remates deben ser suficientemente firmes como para que con la presion ejercida
en el uso no se desarme el tejido.

+ Para los acabados de colores la superficie evidencie una uniformidad en el color
aplicado, sin betas, manchas o zonas con gotas secas.

e Los productos de cesteria tiene estabilidad estructural.

Capacidad de produccién

Es muy dificil expresar la capacidad de produccién segun una determinada cantidad de
muebles o articulos artesanales elaborados en cierto periodo de tiempo. Esto se debe a que
hay una innumerable cantidad de articulos que pueden ser producidos, a que cada cual con
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su propio grado de dificultad y tiempo de elaboracidn, y 2 que la cantidad producida de
cada uno de estos articulos varia segtin los pedidos.

Para hacer este estudio de capacidad de produccion, al igual que el estudio econémico y
financiero, se hace tomando la informacién de proporcionada por tres empresas que hacen
parte de Asomimbre. A continuacion se lista la capacidad de produccion aproximada de

cada empresa, segun la informacién que cada una de estas proporciond.

Capacidad de produccion anual de la empresa Artemimbre:

Capacidad de produccion anual de la empresa Muebies la Perla:

Capacidad de produccion de la empresa Muebles Jireh:

Juego de sala "poltrona": 7 unidades.
Juego de sala "rollo™: 3 unidades.
Modulares: 2 unidades.

Sofa individual: 7 unidades.
Comedor: 1 unidades.

Manijas para bolsos: 2,000 unidades.
Cherlon individual: 8 unidades.

Juego de sala " cubano": 6 unidades.
Juego de sala " trebol": 4 unidades.
Juego de sala " ala”: 3 unidades.
Medallon: 2 unidades.

Silla herradura: 2 unidades.

Silla reina: 8 unidades.
Comedores: 8 unidades.
Biblioteca: 20 unidades.

Petaca: 50 unidades.

Cesteria: 300 unidades.

Mesa centro: 10 unidades.

Juego de sala: 7 unidades.
Petaca grande: 30 unidades.
Petaca pequetia: 35 unidades.
Sofa individual: 6 unidades.
Comedor: 12 unidades.

Casa pajarera: 40 unidades.
Canasta: 240 unidades.
Matera: 72 unidades.
Caballo: 15 unidades.



Estudio financiero.

ASOMIMBRE no es una asociacion que se dedique a comercializar. Es una organizacion
que busca agremiar a los productores de muebles y articulos de mimbre. Al no tener un
presupuesto de ingresos por ventas si no por aportes, y un presupuesto de egresos
‘meramente administrativo, no es relevante hacer un analisis financiero de sus actividades.

En cambio, se presentan los analisis financieros de algunas empresas que hacen parte de
Asomimbre, y cuyo desempefio refleja el comportamiento general de la actividad en
Ibagué. Estas empresas son: Artemimbre, Muebles la Perla y Muebles Jireh. Esos estudios
se encuentra en los anexos de este documento. '



ANEXO 1: Estudio economico y financiero de la empresa Artemimbre.



DATOS DE ENTRADA PARA EL ESTUDIO ECONOMICO

Cadena productiva
Nombre de la empresa
NIT

Fecha de constitucién
No. soclos activos
Representante fegal
Direccidn

Teléfono | FAX

Afto de Inversitn {afto ©)
Vida Econdmica

Tasa de Impuestos renta
Inflacikdn del pafs

Faclor de simplificacitn
Factor prestacional costo
SLMV

Retencidn en 1a fuente
A

afios (2005-2009)

Mimbre
Artemimbre
1883
1
Raberto Mohate
Kilometro 37 autopista Stvania Bogota
58416717
2.005
5
38.50%
5.50%
1000.60
1.52
379.480.00
11.00%
16,00%

Detalle de los costos de inversién diferida .

oy s ArficEAgr Tt L Cantiaad ] T it
[Asesoria en disefio de productos 0 $0.00 $0.00
Agesoria en comercializacion 0 $ 0.00 $0.00
Asesoria en lécnicas de produccion [1] $ 6.00 $ 0.00
Total inversién diferida $ 0.00
Detalle de los costos de Inversion fija
Blenes Inmuebles
i e : T - rfemr o CAntidid TerTesdne fecic ynftivio =TT Pracio totas IS
Casa familiar 1 $ 50.000.000.00 $ 50,000,000.00
0 $ 0.00] $0.00
Total bienes [nmuebles $ 50,000,000.00
Computadores y software —
 resigiitmmmms e AFHCEHQ AT 5 ekt | y e b il P Rreaa
[Computador g $0.00 50.00
Impresora 1] $0.00 $0.00
0 $ 0.00/ 50.00
[i] $ 0.00 §0.00
Total computadores y software $0.00

Mobiliario, wuwmmranms

SER L s s R it s Sher ] whn T Cantidad e w T Mo s
SIERRA SIN FIN 1 800,000.00 E 800 000.00
PASA HEBRA 1 800,000.00 $ 800,000.00
TALADRO 1 200,000.00 $ 200,000.00
[CEPILLO DE MANO 1 b 30.000.00 30,000.00
SERRUCHO DE MAND 1 b 40.000.00 $ 40,000.00
SEGUETA 1 } 15.000.00 5 15,000.00
MARTILLD 2 3 7,000.00 3 14,000.00
[CUCHILLG 3 $ 3.000.00 $ 9.000.00
PUNZON 2 $ 1.500.00 § 3,000.001
RAJADOR 2 $ 1.000.00 § 2,000.00
CORTAFRIO 1 § 6.000.00 b 6,000.00]
PINZA 1 § 7,000.00 § 7,006.00
ALICATE 1 $ 6,000.00 $ 8.000.00
GRAPADORA 1 $ 30.000.00 § 30,000.00
SOPLETE 1 $ 70,000.00 $ 70.000.00
COMPRESOR 1 $ 200,000.00 $ 200,000.00
Total mobiliario y equipo $ 2,234,000.00
Total inversién fija  $ 52,234,000.00
Célcule de costos
Costos de administraclon
Célculo de costos de oficina
Ariendo E: - $ -
Materiztes de oficina 3 - 200000 % 24,000.00
Servicios publicos $ 7500000 | $ $00,000.00
Papeleria [3 1,500.00 | % 18,000.00
Qlros E: 1000000018 1,200,000.00
3 - 5 -
Subtotal| § 178,500,00 [ § 2,142,000.00




T ANy 2. TETTRE | RS A GARD 3 S LT T ARG T A E AR STTAIErY

Asriendo 1 1 1 1 1
Matertales de oficina 1 1 1 1 1
Servicios pubiicas 1 1 1 1 1
[Papoiera 1 i i * 1
Otros 1 1 1 1 1
[} 1 1 1 1 1

Proporcion basada en el valor del primer

Proyeccién de costos de oficina

ano (no det afio mmediatamente antesior).

e e o e e | nee s SR Ry 1wn¢ma~¢cmz bl e AT et S Sk A ARG § S s

Asriendo 3 - 3 - - 3 -
Materlales de gficina 2-‘.000.00 S 24,000.00 24,000.00 $ 24,000.00
Servicios plblicos [ 900.000.00 900,000.00 | & 500,000:00 900,000.00
Papeteria _ 3 16,000.00 18,000.00 [ 18,000.00 18,000.00
Diros $ 1,200,000.00 1,200,000.00 | § 1,200,000.00 3 1.200,000.00

0} 3 - - 3 - 4 -

Proporcion basada en et vator del primer 2.142.000.00 | § - ] - ] -
Subtotal 2,142 000.00 2,142,000.00 2,142,000.00 3 2,142,000.00

Ciéfcule de Mano do obra admlnlsmﬂva
SRR L

13,661,280.00

Gerente 1,138,440.00
Auwdliar - -
Asesor contable - -
Subtotsl 1138440 11651280
RCTOTTION 2 o PR s ST Tl 4] il e WD 1 e oo L] dt b VO 2 et |t S oAb Y koo ] s St ARG et E
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
13,661,280 13.661,280 13,661,260 13,661,280 13,661,280
13,661,280 13,651,280 13,661,280 13,661,280 13,661,280
Costos de i de maquinaria . - )
[EORCRDD s = e T o b b G RV ) Pt | Pt st I, & oo | T S MO Jy oM | el e sl a L B el
Manteniemento 3 12000000 | § 120,000.00 | § 120,000.00 ] 120,000.00
3 - B - ] - 3 -
3 - - ] - § -
Subtotal $ 12000000 ] 3 120,000.00 | § 120,000.00 ] 120,000.00
Total costos de adminietracion eo-=u] fuefaici.~ Aff0 L ovme i tits P N Y Era By ] 2|t AN e 225 et A e g |
Total 15,923,280.00 15,923,280.00 15,923,280, .00 15,923 280.00 15,923,280.00
Costos de vantas y comercializaclén
Costos de ventas y comercializaclén i
CONCRPAD et a s T D SR e N | SoZs CORtY menstsl i} il Consto anuat o555
endedores - -
Material promocionat - —
Presupuesto particiacién en ferias -
Subtotal B N
nermentos o wrsae st v famsmse e AN s et ANG 2rie | e AND S—v?m—:ﬁmﬂ’;s?m#--?ﬂ:ﬁé?
Vendederes i} 1 1 1
Material promocional 1 1 1 1
Presupuesto partidacidn en ferias 1 1 1 1
Proyecclion da costos de ventas y comercializacidn
B e R o | v Be e A 1R et ARG 2 rewtein A0 Bresovass] oateapea ARG a0 e
Vendedores - - - - -
Matesnial promoacional - - - - -
Presupuesto particiacion en ferias - - - - -
Subtotal - - . . .
Produccién y ventas
Incremento en pmduccnén ¥ Yoras
Incromentos - e e R e ST e AN & e | o o e AR 3 s e | e R A e i =T Y Y|
Vator | il 1} 1] 1] il
Proporcian basada en el vator del primer aflo (no del aho mmediatamente anterion).
Costos de product:k’m o de vemas
concept i i | iz £ AR T s e - vt 7 AMNDL2 Tomalitier | 4paiihe. s N0 3 ractnvid fri ity i o) el o ATRD B ey
Total costos de prodxmﬁn $ 145702800 | § 1157028001 3 115,702,600 | § 115,702,800 | § 115,702,800
Subtotal $ 115,702,800 | $ 115,702,800 { § 115,702,800 | § 115,702,800 | § 115,702,800

El'afio 1 se \oma ge la tabla "Costo de las unidades vendidas” de la hoja “Costosingresosvemas®.



) e |

Costo de la invarsién incial

Costo de la lnvsrslén Inicial fija y diferida

$69,800,000.00 169 800 Om 00 165,800,000.00 169,800,000.00 169,800.000,00

27,188,000.00 27,168,000.00 27,168,000.00 27,168,000.00 27,168,000.00

Total ingresos + IVA 196,9868,000.00 196,968,000.00 196,968,000.00 196 068 000.00 198, 958,000,00
_Efefic 1 so toma de [a tabla Ingresos por tas unikades vendidas de 1a hoja ~Costos IngresosVentas™.

MBI, EqUIpo ¥ herrarmemas $ 2,234 000.00
Computadores $ 0.00
{Bienes mmuebles § 50,000,000.00
Inversion diferida $ 0.00
Total inversion inlcial fija y diferida|ifaaeasv J000.00
Degmclaclbn de ncﬁvos b lmorumiones
L - = o BASE i - [FRLERL ™) |
&W@Wm&d'ﬁ%w% by ¢ s R peI] Sibate- 4 Gyl E o i
mm:am equipo y herramientas 2,234 .000.00 10 223.400.00 1,117,000.00 1,117,000.00
Computadores .00 5 0.00 0.00 0.00
Biernes inmuebles 50,000,000.00 20 2,500,000.00 12,500,000.08 37,500,000.00
Inversion diferida 0.00 5 0.00 0.00 0.00
Total 52,234,000.00 223,400.00 1,117,000.00 1,117 ,000.00
Dep i6n acumulada de act! a dicismbre 31 de 2003 9,443,005,00
TIQ del inversloniata
Base 8.00%
Premio al reisgo 4.00%
T+O Nomina $2.32% Esta T1O tene implicita fa nflaciin, 5o usa para ovaluar of proyecio a precios cormentes
TIO Real 6.46% Esta tasa real se usa para evaluar efproyecto a precios constantes
Valor dol mercado, valor reskdusg] o valor de salvamento.
Mobiliano y equipo auxdar 1,117,000.00 1,117,000.60 N - 111700000
Computadores - - - B
Bienes mmuebles 37,500,000.00 37,500,000.00 - - 37.500.000.00
Inversion diferida - - - - -
Subtotal 1,117,000.00 1,117,000.00 - - 1,117,000.00
Total ettt 147,000,004
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BN E'WEREWNYN AN AW

Cadena productiva Mimbre
Nombre de la empresa Artemimbre
1,000 Miles de pesos
Flujo de caja a precios constantes
0 [ Y
Ingresos
Ingresos por Ventas 169 800 169,800 169,800 169,800 169,800
Otros Ingresos - - - - -
<1 Ot IN0 08081 53 kil T Al Al o of i 1% { i SR Tt £7, | oot 160,800 | Saiis-cibe: 168,600 | Thaloe-1160,800 |Torisned 65,800 | < { fwiv 160,800
Egresos
Otros egresos - - - - -
Costo de mercancia vendida 115,703 115,703 115,703 115,703 115,703
Gastos de Ventas - - - - -
Gastos de Administracion 15,923 15,923 15923 15 923
s [ ared s 1378281 28 |- et i 31,828 Dol s

-,-TotaFEFresos’ it do g bt dddiimdl, ¥
i antes de impuaestos ) [ w4

o | deoatadh it

wiainlilE 11,6

BELEEIEET

36,174 |

erdn i i 38y

-} Impuesto de renta

74,697

dad despuds deTmpuesion |
(+) Dapreciaciones

e T e 2 AT T | A F T 38,
953

14, 697 '

+} Valor residual o de salvamento

- Inversiones -

*ortodo:d Him il R

i e e
L L T TR 1

52,234,000
S 8e 299 |

ldo ANOTIOPIF A il iy )
*sa—

Ido glgulente i-rywix i BN L B L i Pt Ll

Evaluacion del proyecto a 5 aflos

TiO
VPN
TIR
TIRM
Vel

VPE '

RBC

6.46%
$ 47,168 VPN positivo
35.87% TIR mayor que la TIO
21.09% TIRM mayor que la TIO
$ 99,402
52,234

1.90

1+-28,534"

NG 3 2, TOU: [ m et i TR FEEN
i 35.554..; ¥Rttt 28, 504 |22 el #r
TR s 4,853 mumm1 5'5

RBC mayor que 1




ANEXOQ 2: Estudio econdémico y financiero de la empresa Muebles la Perla.



DATOS DE ENTRADA PARA EL ESTUDIO ECONOMICO

Cadena productiva
Nombre de la empresa
NIT

Fecha de constituckdn
No. soclos activos
Representants legal
Direccion

Teléfono / FAX

Ao de Inversion (afto 0)
Vida Econbmica

Tasa de Impuestos renta
Irflacién del pais

Factor de simplificacion
Facior prestacional costo
SLMV

Retencidn en la fuente
VA

Detalle de Ios costos de Inversién diferida _

Mimbre
Muebies la Perta

1685
1
Mana Aurore Acosia

Kilomelro 41 aulopista Sivania Fusa

2,005

5 2108 (2005-2009)

38.50%
5.50%
1000.00
1.52
379,480.00
11.00%
16.00%

o e e B e e i p S
Aseseria en disefio de produdos Q 0.00
Asesoria en_comerciaizacion 0 0.00
Asesoria en téenicas de produccion 0 0.00

Detalle de fos costos de inversién fija

Bienes inmusbles

Total inversidn diferida

Calculo de costos
Costos de administracion

Cﬁlculo de costos de oficina

Casa famiiar $ 33 W 000, m .
[ $0.00 $ 0.00}
Total bienes inmuebles $ 36,000,000.00

Cornpumdores y soﬂwara
0 $0.00 0.00
$ 0.00 0.00
$ 0.00 0.00
$ 0.00 $ 0.00]
Total computadores y software $0.80
: ik At prifichic "o | s inits ,_ fecio tota) o

F'ASAHEBRA 1 $ 1,000,000.00 $ $.000,000.00
[SIERRA SIN FIN 1 $ 600,000.00 $ 600,000.00
SACA CARNAZA 1 $ £00.000.00 $ £00,000.00
TALADRO 2 $ 100.000.00 $ 200,000.00
COMPRESOR 1 $ 160,000.00 $ 180,000.00
MARTILLO 7 $ 5,000.00 § 35,000.00
CUCHILLO 7 $ 5.000.00 $ 35.000.00
CORTAFRIO 1 $ 20,000.00 $ 20.000.00
TILIERAS 2 $ 21,000.00 $ 42,000.00
PUNZON [ $ 3,000.00 % 15,0600.00
TENAZAS 1 $ 15,000.00 $ 15,000.00
SOLDADOR 1 $ 800,000.00 $ 800,000.00
Total mobillario y equipo) $ 3,542,000.00
Total inversién fija  $ 39,542,000.00

B U e it arigeal i} i Cogto anual =
Amiendo ] -
Materiales de oficina ] 120,000.00
Servicios publicos . 1,820,000.00
Papeleria - -
L - -
3 - $ -
Subto@i] § 170,000.00 { § 2,040,000.00
{incy e T e e N T e B e o R e Y T T A il Fospent ANOS inpd.
Iﬂ'au 1 1 1 1 "' 3
Materiales de oficina 1 1 1 1 1
|Servicios publicos 1 1 1 1 1
Papeleria 1 1 1 1 1
1) 1 1 1 1 1
] 1 1 1 1 1

Proparcidn basada en el vator del primer afto (no del afio inmediatamente anterior),




Proyecclén de costos de oficina
PO ¥ sty i S d bt o] i o Futinry ey, ITIY A T i i Artien MIHO 8 moemir eyl
Arrieﬂdo - - ] - $ - -
Materiales de oficina 120.600.00 120,000.00 | 5 120,000.00 | $ 120,000.00 | § 120,000.00
Servicios pablicos 1,920.000.00 1,920,000.00 | § $.920,00000 | § 1920000008  1,920,000.00
[Papeiea 3 -~ 13 — 15 DK S -
ors b 3 - » - hd » hd
L L] K3 3 - - .
Proporcidn basada en el vaior del primer $ 2,04000000 % - 3 - -
Subtotal 3 2,040,000.00 | $ 2.040,000.00 | $ 2,040,000.00 | $ 2,040,0600.00 | § 2,040,000.00

Caiculo de Mano de obra ldminis\nﬁva

Gererte 11384-4000 13,661,280.00
Awndliar - -
Asesor contable N .
Subtotal 1136440 11561260
e e e AN e S [y ATy e
Gerente 1 3
ALpdiar 1 [
Asesor conmable i 1

Mano de obra de administracién

Costos de mantenimiento de maquinaria

R sk T R e ok TR Renea Yk e R o LR B AR B
Gerente 13,661,280 13,661,280 13,661,260 13,661,280 13,661,280
Acndliar - - - - -
Asesor contable - - - . B
Subtotal 13,661,260 13,661,260 13,661,260 13,661,280 13,661,280

it o s A e b o e e Aol T =i} sipraadinc i PV & e iitran] - T Lo e el B
Manteniemento $ 30, 000, 00 30,000.00 [ § 30,000.00
3 - - > -
3 - $ - 3 -
30,000.00 | 4 30,000.00 | & 30,000.00
. R I B .y B B Y (o N P Y " .
15,731,280.00 15,731,280.00 15,731,280.00 15,731 280.00 15.731,280.00
Costos de ventas y comercializacldn
Costos de vemzsjyﬁcommiallnc!dn
ARt B PR BB ] e
Vendedores - .
Material promedcionat - -
Presupuesto particiacidn en ferlas -
Subtotal . -
SR AWy 4z ss i aneir ARG 55T e
1 1
1 1
Presupuestio particiacidn en feras 1 1 1 1 1
Proyeccidn de :oatos da ventuy comercializacién
e e ANO:15 EAIKY. 3R i st r AR & A=) S AR TN it
Vendedores - B - N
Materla! promocional - - Z . N
Presupuesto particiacién en ferias - - - - -
Subtotal - . - -

Produccién y ventas

Incromento én produccidn y ventas

Valor

I

1 1] 1

Join o AR A e e S A0 § m |
| 1 ]

Proporciin basada en ef vator del primer arfo (no del aflo mmedistamente amerior).

Costos de produccion o de ventas

Ngraso por ventas

CONCOPLO Jmencicpiied e e Brtns et d R i Rk ARG dmmsa ] inson- ANO 2 ams vk | s Snget. | wacyed AW el a8 e NV S 1 e
Total costos de produccion 45,729,500 [ § 48,729 500 3 46,729,500 | § 48,729,500
[Subtotal $ 46,729,500 { § 46,729,500 | § $ 46729500 | § 46,729,500
El afia 1 e toma de I3 tabla *Costo de las unidades vendidas® de la hofa "CostosingresosVentas'

e e e BTy Yk BT Rt 1 ¥ T Ry 1 T el STy oy ¥ mry Qeeoryres o A B e
Tolia mgreso por vertas 91,560,000.00 91,560,000.00 91.560,000.00 91,560,000.00 1,560,000.00
Iva 14,649, 500.00 14,645,600.00 4,649,600.00 74,649,600.00 14,649,600.00
Total ingresos + VA 105,209,600.00 106,209,600.00 105,200 600.00 106,209,600,00 106,209,600.00

€t aflo 1 se toma de la tabla Ingresos por 1as unidades vendidas de

a hoja "Costos IngresosVentas”.



Coato de la [nversion incial

Costo de |2 inversién Inicial fifa y diferida

Maoblllario, equipo y herramientas -
Compitadores

Bienes inmuebies

inversiin diferida

Total inversion inictal fija y diferida

Depreciacién de activos y amortizaciones

Aot B AR R FE 4 SR P e ‘i e R

on P B I e T i B ra iy Bidis

Mobifiario, equipo ¥ 3,542,000.00 10

Computadores 0.00 5

Bienes Inmuebies 36,000,000.00 20 X .|

Inversion diferida 0.00 5 0.00 0.00 I
Totai 39,542,000.00 354,200.00 1,771,000.00 1,771,000.00

9,483,003.00

Depreclackin scumulacta de actives a diclembro 31 de 2003

TIO del inversionista

Base

Premio &l reisgo
TiQ Nominal
TIO Real

B.00%
4,00%

12.32% Esta TIO bene imphicita ka inflacidn, Se usa para evaluar of proyecio a precios comientes
6.46% Esla 1853 reql se usa para evauar elproyecio a procios constanies

vator del mercado, valor reaidual o valor de salvamento.

B FLoprct AERVE ST b | AR Sk W i) L ]

Muobitiario y equipa auxiiar 1,771,000.00

Computadores -

Bienes inmuebles 27,000,000.00

I!nversién diferida - B B ~

|Subtotal 1,771,000.00 - - 1,771,000.00
et 11100000

{Total




CPERRRESERESTANENE I'I"I.‘l"l’ B AEAWE AN ENN

Cadena productiva
Nombre de la emprasa

Mimbre
Muebles fa Perla

Presupuesto de costos e ingresos de ventas

Listado de ariculos

ity

SO SALA

BA 3 5 3 k- v
JUEGO DE SALA ® TREBOL” 3 3 B00,000.00 |3 377 500 B5%|
JUEGO DE SALA ~ ALA 3 aB50.00 [ 5 7000000 | & 763,500 B0%
WEDALLON 5 56, 500.00 | 5 500,00006 [ 3 133,500 %
SITA HERRADURA 5 250000 % 500,000.00 | 5 728,500 4%
SILLA REINA S 95,500,00 | § TA0000.00 | ¢ 41,500 7%
'COMEDORES 3 251, 500.00 | & 500,00000 1% 242 500 4%,
IBIBLIOTECA 3 179,000.00 | § Z50,000 00 71,000 0% |
PETACA 3 10,000.00 [ 30,000.00 20,000 200%|
ANCHETA 3 300000 & 20,0000 16,000 0% |
MESA CENTRO ] 21.000.00 | & B000.00 | 5 39,000 186 %|

Unidades vendidas al mes

A" GE

JUEGSD DE SALA " TREBOL K

JOETS DE SALA ™ ALA™ 33 7,309,500

MEDALLON k] 513,000 | 8

SILLA HERRADURA K3 SIA001 %

[SILLAREINA BT 780,000 |

[COMEDORES 1S 2060000 [§ -

BRLOTECA 0[5 3,500,000 [

PETACA 5013 200,000 | & 500,

ANCHETA 0] 3 T C00 5 B.000.000

MESA CENTRG [ 790,000 | § £00,000
Fotales 303 15,576,500 | § 30,530,000




HEEwESsEN I;’l I'I AW aEnNN I.'l' R RN ENELE

Cadens productiva Mimbre
Nombre de la empresa Muebles |a Perla

1,000 Miles de pesos
Flujo de caja a precios constantes

| Ingresos
Ingresas par Ventas 91,560

Qtros Ingresos
4

A A R S R R A R LR

_garesos
tros agresos

Costo de mercancia vendida 46,730

Gastos de Ventas

Gastos de Administracisn 15,731
o8 I Bithiltad s Hilk AT, L | UL B2 A8 T |
sttt 29, 0RR 1 wus
11,203
© Fr Sk Al ith I TR i
"1+ Depreciaciones 354
(+) Valor residual o de salvamento
- Inversmnes

Evaluacton del proyecto a 5 aflos :
TIO 6.46%

VPN $ 37,668 VPN posilive
TIR 36.90% TIR mayor que la TIO
TIRM 21.71% TIRM mayor que la TIO
VP! § 77,210
VPE 39,542

RBC 1.95 RBC mayor que 1



ANEXQ 3: Estudio economico y financiero de la empresa Muebles Jireh.



DATOS DE ENTRADA PARA EL ESTUDIO ECONOMICO

Cadena productiva
Nombre deo la empresa
NIT

Fecha de constituckon
No. soclos activos
Representante tegal
Direccldn

Teldfono ! FAX

Afo de Inversion (afio 0}
Vida Econdmica

Tasa de Impuosios renta
Inflacién ded pals

Factor de simplificaciin
Factor prestacionat costo
SLMV

Retencidn en la fuente
VA

afos (2005-2009)

Mimbre
Muebies Jireh
2 de Febrero da 2003
1
Francisco Agullera
Kiometro 49 autopista Sivania Bogotd
315 g282TN
2005
5
38.50%
5.50%
1000.09
1.52
379,460.00
11.00%
16.00%

Detalle de los costos de inversién diferida

Asesoria en disedio de productos 0 $0.00 0.00;
Asesoria en_comercializacion Q $ 0.00, .00
Asasoria en tecnicas de produccion 0 $ 0.00 0.00

Total inversidn diferida $0.00
Detalle de los costos de inversion fija
Blenes inmusbles
Casa famlliar 0 0.00

[1] 0.00

Total blenea inmuebies

Computadores y software

it g AU T U

Computador

Impresora

Total computadores y WN

Mobitiario, equjpo y hermamientas

e G Tl s Gapttdae el | weer Py X S )
SIERRA SIN FIN PEQUEMNA 1 b 600.000.00
SIERRA FLIA 1 §00.000.00
TALADRO 1 $ 120.000.00
MARTILLD 5 6,000.00
[CUCHILLO ) 8 } 2,000.00
CORTAFRIO 4 7.000.00
PUNZON 5 2,000.00
ALICATE ¢ 2 4.000.00
PINZA 1 3 6,000.00
GRAPADORA 2 $ 75.000.00 $ 150,000.00
Tatal mobiliario y equipo $ 1,764,000.00
% Total inversién fija  $ 1,764,000.00
Célculo de costos \
Costos de administracion
Célculo de costos de oficina
ONCHPID 't a2 v Contn mensudl et e Costo anual =
Agriendo 3 750,000.00 9,000,000.00
Materiales de oficina $ 30,000.00 360,000.00
Servicios publicos $ 100,000.00 | $ 1,200,000.00
Papeteria - -
Qtros [ B s —
[ - $ -
Subtowml| $ B60,000.00 | § 10,560,000.00
T IaMTenton o S i et S s ANO T oot to] o enas AN 2 wrmanins |t - vt RO B e
Amiendo 1 1 1
Materiates de oficina 1 1 1
Servicies publicos 1 1 1
Papelenia 1 1 1
Ciros 1 1 1
0 1 1 1

Proporcién basada en ef vaior del primer afto (no del afio inmediatamente anterior).



Proyeccion de costos de oﬂclnn o
e A i W RV 3 ke | s A0 § o droemen | = e~ A § it e
Arriendo 5,000,000.00 | 5 '9,000,000.00 5 9.000,000.00
Materales de ofiina 360,00000 | $ 360,000.00 5 360,000.00
Bervicius piblicos [ 1,200,000.00 | & 7,200,000,00 3 1,200,000.00
Pa i - - 3 - 3 - $ -
Otros - N -~ |§ s T
[4] - [ . 3 - s’ - -
Proporcion basada en el vator del primes] 10,560,000.00 | § - ] - - b
Subtotal 10,560,000.00 10,560,000.00 | 3 10,560,000.00 10,560,000.00 | § 10,560,000.00

Célculo de Mano de obra adminlstrau-;a

e

we o

Gerente 13.661 280 13.-661 280 13 661,280 13,661,280 13,661,280
Audhar - - - - -
Asesor conabke - - - - -
Sum:og_l 13,661,230 13,661,280 13,661,280 13,661,280 13,661,280
Costos de manten!miemn de magquinaria
Manleniememo 3 150,000.00 1 § 150 000.00

b - 3 -

3 - $ -
Subtotal 150,000.00 | $ 150,000.00
Total costos do SAMInISraCION e |1 in iy ARO. 4w ] s ancn AT B Hosde s ool AW Fomshnsmiol due (it PO B. Sy ]
Tota! 24,371,260.00 24,371,280.00 _24,371,280.00 —24, 371 280.00 24,371,280.00

Costos de ventas y comercializacién

Coatos do ventas y clalizacid
Verndedores
Materiat promocionat

Presupuesto particiacitn en ferias

Subtotal

Vendedores

Material promocionat

Presupussio particiacion en ferias

Proyecclén de costos de tas y

Vendedores

Materlal promocional

Presupuesto particiacion en ferias

Subtotal

Produccién y ventas

Incromento en produccidn y ventas

Valor

Immm%ww*lmm A uEgasat ] SFREARD zmlm 3 T | A AN i e
1] 1]
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Costos de pmduccl&n o de ventas

1
Proporcion basada en el vator del primer afla (no del afto inmediatamente antenon),

Concepto wviii e erretonr | Grorigai R ARO 1 i b R E e i AR 2 S5ty | it ATV Bisrdeen ]
| Total costos tie produccion $ 44,526,840 | § 445268405 44536840 |
[Subtotai $ 44,526,840 | 445268403 44526840 [ § 44526384013 44,526 540

El afto 1 se toma de la tabla "Costo de las umdades vendidas® de ka hoja "CostostngresosVentas

C

Ingreso por venta

T Rh St AR § B e Pk P ARD 2 e s P s Ay e | Sre o Al 4 oatsemreF ARG 5 i |
Tolla ingreso por ventas 75,180,000.00 75.180,000.00 75.160,000.00 75.180,000.00 75,180,000.00 |
va 12,028,300.00 12.028,800.00 12,028,800.00 12,028.800.00 12,028,600.00
Total Ingresos + IVA 87,208,800.00 87 ,208,500.00 87,208,300.00 87,208,500.00 B87,208,500.00

El afio 1 se toma de la tabla ingresos pof las unidades vendidas de

a hoja "Costos IngresosV

emas”.



Costo de |a inversién inclal

Costo de lu Invumlén Inlcull fi a y diferida

Bienes inmuebles $ 0.00
Inversion diferida - $0.00
Totzl inversion intcial fija y difericaf- ' s

Depreciacién de actim y amorﬂzxcionas

lMobllsano equrpo Y hemramentss

Computadores 0.00

Bienes immuehtes 0.00

linversién dierida 0.00 . X
Total 1,764,000.00 176, 450.00 882,000.00 882 000 00

Depreciacién acumulada de activos a diclembre 31 de 2003 9,483,005.00

TIO del inversionista

Base 8.00%

Premio & reisgo 4.00%

TIQ Nomina 12.32% Esla TIO bene imphcila la inflacidn, se usa para evalvar e proyeclo a precios comentes

TO Real 6.46% Esia lasa real se usa para evaluar elproyecto a precios constantes

Yalor del mercado, valor residual o valor de salvamento.

[ e Y EE L
887.000.00 ;
Sublotdl 62 000.00 562,000.00 - p 882,000.00
Total [rerin: 862,000.00°
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Cadena productiva Mimbre
Nombre de la empresa Muebles Jireh

Presupuestos de costos e ingresos de ventas

Listado de ariculos

ol

JUEGO 5 520 ,000. 2414

SOFA INDIVIDUAL 3 125,000.00 400,000.00 | § 274,000 Z10%|
PETACA GRANDE ] 29,940.00 40,00000 | % 10,060 %
PETACA PEQUENA 5 9,020.00 3000006 % 70,880 233%
COMEDOR 3 528,480,00 750,000.00 221,520 42%
CASA PAJARERA 5 7,500.00 15,000.00 1% 7.500 100%
CAMNASTA [ 7,600.00 1300000 1% 5,400 1%
MATERA 3 3,600.00 800000 71% 4,400 122%
CABALLO 5 37,330.00 70000001 3 32,670 88%
Uhidades vendidas al mes 12

jere0p i f

4
O DE SALA 3
SOFA TNDIVIDUAL 3

£ 3870005

PETACA GRANDE HIE TI8.700 | & 200,000
PETAGA PEGUENA 0% 0200 | % 300,000
COMEDOR AES 7.056,560 1 5 1,500,000
CAGA PAJARERA 7 52,500 | 3 105,000
CANASTA 10 76,000 1 5 130,000
MATERA 0] % 36,000 | § BO,000 |
CABALLS & 3 186,650 | & 350,000

Yotales 55§ 710570 [ § $.265,000 |




ha . ha

Cadena productiva
Nombre de la empresa

.~

Mimbre
Mugbles Jireh

1,000 Miles de pesos
Flujo de caja a preclos constantes

FLUJO DE CAJAY . . 1)
Ingresos
Ingrasos por Ventas 75,180
Qtros Ingresos -
<t QUal grasosiphy it e Fhchrmedii ik i S1E boe g TEIF Do el LY L Eh |18 Sl el
_gggasos
tros egrasos - - - - -
Costo de mercancla vendida 44 627 44 527 44,527 44 527 44 527
Gastos de Ventas - - - - -
Gastos de Administracidn 24,371 24,371 24,371 24,371 24,371
~TOIAL EQTos0N T Lr.) R 7 ’%P T T R oT yR 0 BN 7.6 el OB8YB | I ET LT T
“Utllidac antes:de im| i _ ik el ¢ 6,288 TE LN AERR e a0, g8 [ i LA,
_&_I"n_lpuesto de renta — 2,41 2419 2,41 419 43
tilidad dospués de ImpUesTos RS lE-TLvrasi | Wik lmeral v conmd Ta o BT 1 3,880 e i 3. BT, TR TR LN B T s 1 e i
{+) Depreciaciones 176 176 176
{+) Valor residual o de salvamento .
-} Inversiones 1,764,000
: e B T S YT TN T I 5 PR o O B R T M g Btk [T A,08D 1
EERS TRy e 5% [E R (oo S| ek et o TBA [T b 2,276 [ Sdunni 1417 6,316 [hais
i b i bl T iiiderw o [iiddionadil v 2 F7H Fwimiic kin 0,3 181 el {7401 0,968 |
Evaluacién del proyscto a 3 afios
Tio 8.468% ‘
VPN $ 15,685 VPN positivo
TIR 228.71% TIR mayor que la TIO
TIRM 68.37% TIRM mayor que la TIO
VP 517,449
VPE 1,764
RBC

9.89 RBC mayor que 1




A partir de la caracterizacion y de los resultados de los analisis, se puede proceder a realizar
las correcciones que se estimen necesarias. Por ejemplo, mejorar el ph y establecer
programas de fertilizacion. Sera fundamental, eso si, determinar el nivel de intervencion a
que debe ser sometido el suelo, ya que la modificacién de las caracteristicas del suelo es de
alto costo y debe realizarse sélo si reditda en el producto final.

Los terrenos altamente compactados también deben intervenirse con el objeto de mejorar la
aireacion en una profundidad de al menos 80 c¢m. Si se presentan niveles freaticos altos
durante el periodo de crecimiento, a menos de 30 cm de profundidad, debe intervenirse
drenando para permitir, 2l menos, unos 50 cm de suelo libre para un adecuado desarrollo de
los sistemas radiculares de las plantas.

En terrenos que no requieren de intervenciones especiales, el mimbre necesita de una
preparacion de al menos 30 cm de profundidad, la que puede realizarse con un arado de
tipo cincel. Posteriormente se deben utilizar rastras con el objeto de mullir y suavizar el
suelo.

Otra de las labores culturales de gran importancia para el cultivo del mimbre, es el control
de malezas, en especial, de las perennes que compiten por el agua y los nutrientes con las
estacas. Por este motivo, previamente es necesario realizar una aplicacion de herbicida en el
terreno donde se realizaré la plantacion. Para esto, se encuentran en el mercado una gama
de productos que son muy efectivos, como simazina, atrazina, roundup.

La aplicacidén de herbicidas a la plantacién, conviene hacerla con un mes de anticipacion,
con el objetivo de eliminar toda la maleza. Luego que haga efecto, se procede a roturar el
terreno, labor con la que se elimina toda la maleza que pudo haber brotado después de la
aplicacion- del producto.

Plantacidén

Las estacas, convenientemente preparadas, deben ser hincadas cuidadosamente en el suelo
preparado 2/3 de su tamafio. Debe evitarse el desgarro de sus bordes para impedir la entrada
de enfermedades fungosas.

La eleccion de los distanciamientos para la produccién de mimbre debe tener en cuenta
producir la mayor cantidad de varillas de los diametros demandados por el mercado. El
distanciamiento también determinara el control de malezas que se deba reatizar.

Plantaciones mas densas no requieren control de malezas mas alla de los primeros meses de
crecimiento, puesto que las cepas produciran tempranamente una cubierta de sombra, que
impedira la aparicién de malezas. Plantaciones menos densas necesitaran un control de
malezas mucho més intenso y por un periodo de tiempo mayor.

Los distanciamientos varian dependiendo del fin perseguido: mimbre fino o mimbre
grueso; y de la riqueza del suelo, el clima, la variedad elegida, los cuidados silviculturales,
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asi como del sistema de cosecha. Es importante considerar que en las plantaciones densas el
cultivo es mas costoso y se dificulta utilizar maquinaria.

Riego

La cantidad de agua necesaria para el buen desarrollo de las plantas dependera de las
condiciones climiticas y de suelo. Referencialmente se puede decir que este cultivo
requiere alrededor de 12.000 m3 ha/afio si el riego es por tendido o por surcos. Como
norma, sin embargo, conviene regar con una periodicidad que permita mantener la
humedad del suelo, en forma similar a los cultivos tradicionales. Se sugiere un riego una
vez por semana. :

Desmalezado

El primer afio de la plantacién es critico, siendo uno de los aspectos
fundamentales el control de malezas. Algunos dias después de la
plantacidn, las estacas comienzan a desarroliar raices y brotes, y
algunas malezas logran desarrollarse mas rapido y pueden, en el
peor de los casos, liquidar la plantacién. Por ello el cultivo debe
mantenerse libre de plantas competidoras.

Para ello antes de la plantacion puede realizarse la aplicacion de
roundup, en dosis de 2 a 5 it/ha dependiendo de la época y la latitud.
La preparacién del suelo ayudara a consolidar esta labor.

Posteriormente, con el terreno limpio y preparado se puede utilizar
simazina, un herbicida residual preemergente que no tiene efectos
nocivos sobre el mimbre, en dosis que varian entre 2,5 It/ha a 5
It/ha.

Fertilizacion

En funcién de los resultados que arrojen los analisis quimicos y fisicos del suelo donde se
realizara la plantacion, sera necesario aplicar, cuando corresponda, medidas correctivas.
Uno de los factores criticos para mimbre es el ph del suelo. El éptimo para el crecimiento
de la especie es entre 5,0 y 5,5. Un suelo de ph mas bajo (4 - 4,5) requerira la aplicacion de
cal. '

Cosecha

Al cosechar es conveniente cosechar todas las varas con el fin de
incentivar el crecimiento del afio siguiente. Durante el segundo
afio, los cuidados culturales (desmalezado, riego y fumigado)
deben continuar. Los rendimientos de cosecha, en ese afio, se
triplican, y ain mas si los cuidados silviculturales son mas
intensivos.




En los afios posteriores, y hasta la quinta temporada de crecimiento, los incrementos en
rendimiento contindan, pero a tasas cada vez menores. Tras unos afios se recomienda
descepar y plantar nuevamente con el objetivo de compensar las pérdidas de productividad
debido al envejecimiento de la cepa.

Corte

El corte debe hacerse cuando las hojas maduran y toman un
color verde amarillento. Los rendimientos del mimbre estan
sujetos a las labores culturales que se efectiien, llegando a
producir de 30 a 50 toneladas por hectéarea (en estado verde).
El corte se hace manual y con tijeras podadoras, la direccion
del corte puede ser en sentido horizontal u oblicuo. Al primer
corte, el tiempo es mayor entre 8 - 9 meses segun el clima, al
segundo corte el tiempo disminuye, ademaés el rendimiento aumenta, pasando de 4 -5 varas
por mata, a 30 -40 a partir del tercer corte. Al momento del corte hay que tener en cuenta
las fases lunares, pues, en la fase creciente la afluencia de savia en los tejidos vegetativos es
mayor en las horas de la mafiana, savia que por su concentracion de azicares resulta de
atraccion al denominado "gorgojo” o "polilla” de la madera; de ahi que mientras no se entre
en la fase de menguante no se efectia el corte, se aduce que la concentracion de la savia en
los tejidos es minima.

Descortezado

Luego del corte se debe proceder en el menor tiempo posible al
descortezado de la vara, si esto no fuese posible se deben colocar las varas
en agua para evitar que la corteza se adhiera a la fibra.

Existen varios métodos de descortezado: a maquing, a vapor y manual, este
ultimo es el mas utilizado por los cultivadores los cuales utilizan varios
aparatos que pueden ser de madera o metalicos.

Clasificacién

Después de pelado se reclasifica en varillas, varillitas y armados segun el
didmetro y tamafio, las varillas se utilizan para hacer los tejidos y los
embarrilados, dependiendo del diametro de la varilla se raja en tres o cuatro
hebras, posteriormente se pasan las hebras resultantes por la pasadora o
cepillo cuya funcion es pulir la hebra, luego se cogen las hebras y se pasan
por la pasadora de doble hoja que divide la hebra en dos partes con el fin de
permitir una mayor maleabilidad y flexibilidad del material, las varillitas se
utilizan para hacer travillado, claro estd que dependiendo del objeto a
realizarse varia la aplicacion del material.
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Secado y almacenamiento

Luego de ser descortezado se colocan las varas de mimbre por espacio de
una a dos horas al sol, para luego terminar su secado a la sombra, ya que
una sobreexposicién al sol hace que el material se torne de un color

verdoso.

‘Una vez secada las varas pueden guardarse en un lugar fresco, con poca
luz y una humedad relativa entre 11 -12 %.

Cuidados en el cultivo para lograr alta calidad del mimbre

Cultivo y corte: el corte debe hacerse cuando las hojas maduran y
toman un color verde amarillento. El corte se hace manual y con
tijeras podadoras, la direccion del corte pude ser en sentido
horizontal u oblicuo. Al primer corte ¢l tiempo es mayor entre 8 — 9
meses segun el clima, al segundo corte el tiempo disminuye hasta _
minimo siete meses, ademas el rendimiento aumenta pasando de 4- 5
varas por mata a 30 — 40 a partir de! tercer corte.

Dentro de los cuidados que se deben tener durante el cultivo estan:
sembrar en fase lunar creciente y el cultivo debe contar con humedad
constante. El terreno debe ser de alta humedad, de lo contrario, en periodos de verano debe
haber un riego constante.

Las varas se deben deshijar cada 15 — 30 dias, a partir de los 2 — 3 meses de sembrado o
cortado el cultivo. Para el corte se debe tener en cuenta: debe realizarse en fase lunar
menguante, cada varea debe cortarse a ras de piso o lo més cercano posible a este.
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ESQUEMA PRODUCTIVO MIMBRE
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Asociacion De Productores De Mimbre De San Antonio Tolima
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Plan De Negocio
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Sefior
Luis Fernando Rincén Roa
Presidente Asociacion De Productores de Mimbre de San Antonio

San Antonio

Respetado Seiior Rincon:
Reciba un cordial saludo

Adjunto a esta carta estoy enviando el Plan de Negocios de la Cadena Productiva
del Mimbre para el-eslabon de produccién de materia primas”. Es un documento de
trabajo que se elabord con base en la informacion que ustedes proporcionaron a los
asesores del Proyecto de Cadenas Productivas.

E! Plan de Negocios es una herramienta eficaz para el fortalecimiento empresarial
de su organizacion, y mejorar el nivel de vida de los cultivadores vinculados a su

asociacion.

Quedamos pendientes de sus observaciones y comentarios para mejorar esta
herramienta, la que consideramos de gran utilidad para la asociacién.

Por su atencién anticipo mis agradecimientos.

Cordiaimente,

BENAVIDES
ativo v Financtero

ERSENTO ORLA;
Subgerente Admi
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Resumen ejecutivo

E! Programa Nacional de Cadenas Productivas busca orientar, estructurar y fortalecer los
diferentes eslabones de la cadena productiva, dentro de la Cadena Productiva del mimbre
en Cundinamarca y Tolima, encontramos los eslabones de materia prima, produccién y
comercializacion, este documento tiene por objeto el desarrollo del plan de negocio para el
eslabon de 1a materia prima. :

El cultivo del mimbre se realiza en los municipios de San Antonio (Vereda Villahermosa,
Vereda Llano Grande, Vereda Pueblo Nuevo, Vereda Los Guayabos, Vereda San
Francisco, Vereda San Jorge), municipio de Silvania y Fusagasuga (vereda azafran, vereda
La Victoria, Granja La Esmeralda, predio La Valencia, Vereda Yayatd), municipio de
Ibagué (corregimiento de Villa Restrepo, vereda Laureles, vereda Pastales, barrio El
Salado, barrio La Gaviota, barrio La Reforma, barrio Jardin).

La empresa

Descripcién del negocio

La Asociacion de Productores de Mimbre de San Antonio Tolima, Asopromisa, es una
entidad sin 4nimo de lucro que comercializa mimbre listo para tejer muebles y articulos
artesanales. La asociacion esta conformada por cultivadores y procesadores de mimbre de
la vereda San Antonio que se unieron para:

Estandarizar precios y evitar la guerra de precios

Evitar el sobre-abastecimiento que deprime los precios

Crear un fondo para la compra de insumos de produccion

Adquirir al por mayor insumos de produccidn a mejores precios.

Promover y ejecutar proyectos que procuran mejorar la calidad, las técnicas de

produccién y la comercializacion del mimbre.

e Promover la capacitacién y la innovacién tecnoldgica que minimicen el impacto
ambiental de las actividades de cultivo y comercializacién de! mimbre.

e Afiliar a los asociados seguridad social.

e & & ¢ ¢

Organizacion y responsabilidades

Asopromisa esta inscrita en la Camara de Comercio de Ibagué por certificado de existencia
y representacion legal del 9 de diciembre dé2004¥De acuerdo a las normas que rigen a esta
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clase de persona juridica, 1a asociacién cuenta con una junta directiva que es elegida en
asamblea general.

La organizacion tendra los siguientes organos de direccion y control:

¢ Asamblea general
¢ Junta Directiva

e Presidente

¢ Fiscal

Los integrantes de la Junta directiva son los siguientes:

Carlos Alfonso Capera

Alvaro Rincén Gonzilez

José Hoover Herrera Rodriguez
Serafin Gammdo Pérez

Jesas Adan Rivera Diaz
Alexander Garzon Cruz

El presidente elegido para el primer periodo es el sefior Luis Fernando Rincon Roa.

Las funciones del presidente son: Ser el representante legal de la asociacion. Ejecutar los
acuerdos y resoluciones de la asamblea general y junta. Rendir los informes que requieran
la junta directiva o la asamblea. Convocar la asamblea ordinaria y extraordinariamente.
Responder por los bienes que la asociacion ha adquirido o ha recibido como donacién o
préstamo.

La junta directiva se reunira de manera ordinaria una vez al mes y, de manera
extraordinaria, cada vez que la junta directiva o el fiscal los estime necesario. Para tomar
una decisién la mayoria de los miembros de la junta directiva deben estar de acuerdo con
ella, entendiendo mayoria como la mitad mas uno.

Las responsabilidades de la junta directiva son:

o Aprobar y supervisar la ejecucion de los proyectos que lleva a cabo la asociacion,
de tal manera que se garantice que estos se enmarcan en el cumplimiento de sus
objetivos. :

e Crear areas de trabajo, comisiones especiales o direcciones de proyectos cuando lo
considere necesario y por el tiempo requerido.

Rendir informes por escrito de sus actividades a la asamblea general.

Poner a consideracion de la asamblea general el plan de trabajo anual, y autorizar la
firma de los contratos que sean necesarios para alcanzar los objetivos de la
asociacion.

La lista de cultivadores en el municipio de San Antonio es la siguiente:



Dairo Perdomo

Norberto Rincon Roa
Alvaro Rincon Gonzilez
Serafin Garndo Perez
Emigdio Osorio

Jestis Adan Rivera Diaz
José Ignacio Gonzalez
Carlos Mocaleano R.
Alexander Garzon Cruz
Jose manue Gonzalez G.
Hugo Ferney Betancourt.
Pablo Abel Varon Lozano.

Luis Fermando Rincon Diaz

El organigrama de la asociacién es el siguiente:

Fidel Antonio Martinez C.
Carlos Alonso Capera
Miguel Angel Arias G.
Esneira Torres Herrada
Carlos Alberto garzén C.
Jose Hoover Herrera.
Pablo Moncaleano Rincén
Cecilia Marquez de Tovar
Arnulfo Mora Morales
Jose Libardo Zabala
Fabiola Hoyos de Rincon.

Asamblea Ordinaria

)

I Jurta Directiva
[ |

) =

=)

Contador




Estudio de mercado

Estructura del sector o mercado

Los artesanos del area de Silvania e Ibagué utilizan el yaré, el chipalo y el mimbre para
elaborar muebles y articulos artesanales. '

No se puede hablar de productos competidores o sustitutos para el mimbre. Sencillamente,
es la materia prima del oficio artesanal de la cadena productiva del mimbre. Si se utilizara
otro material cambiaria el oficio artesanal por completo. Sin embargo, se puede hablar de
algunos materiales como una opcién para elaborar algunas partes de los articulos
combinandolos con el tejido en mimbre.

Enfatizando que productos como el yaré o el chipalo suelen complementar y no sustituir el
uso de mimbre, a continuacion se presenta el diagrama de la estructura del mercado:

F‘Iateriales para tejido de arliculos artesanales ]

( Bejues ] [ Foras )
) W
SO B G
L
[

Fique

_[ Mimbre Paja tetera I__ |
Iraca }_ |

Principales participantes y competidores

Participan en el mercado de mimbre para tejeduria de articulos artesanales todos los
cultivadores mimbre de la zona de Silvana e Ibagué, y los comercializadores de yaré y
chipalo que encuentran este material de manera silvestre. Los competidores son los
cultivadores del mimbre no asociados a Asopromisa, y aquellos comerciantes de yaré y
chipalo.



El consumidor

Utilizan el mimbre como materia prima las empresas fabricantes de muebles artesanales
elaborados en madera y mimbre, y artesanos que elaboran accesorios para el hogar en
madera chipalo y mimbre.

Las empresas fabricantes de muebles en madera que
utilizan el mimbre para darle valor agregado a sus
muebles se encuentran en Barranquilla, Medellin,
Monteria, Bogota, Cucuta, Cali, Girardot, Espinal a
nivel nacional. A nivel regional los pequefios talleres
que se encuentran en los alrededores de Silvana e
Tbagué representan el consumidor potencial del
mimbre. :

Los artesanos que elaboran accesorios y otros

productos artesanales se encuentran en Ibagué, Bogotd, Cucuta Manizales, Armenia,
Pereira, y de otras regiones del pais que realizan compras esporadicas de acuerdo a las
tendencias del mercado. :

El consumidor adquiere el mimbre en su taller de produccion solicitandolo via telefonica a
los centros de acopio 0 a los cultivadores de mimbre, el cual transportado por las agencias
transportadoras de la region de acuerdo a las condiciones solicitadas por el cliente

A los artesanos de la region el mimbre se les entrega
directamente en el taller de produccion listo para ser tejido y en
~ algunas ocasiones se les vende la vara para que ellos se
encarguen de terminar el proceso de preparacion de la fibra para
ser tejido. En algunos casos el artesano va a comprarlo a los
centros de acopio de acuerdo a las caracteristicas que necesite.

De acuerdo al ciclo del mercado de la region, los meses de noviembre y diciembre
representan el periodo de alta rotacion en la venta y compra de mimbre

Descripcion del producto

El mimbre es una fibra que se caracteriza por su
color blanco cremoso y su superficie brillante
exterior que se obtiene del deshijado cuidadoso en
el cultivo y del proceso de descortezado. La calidad
la representa su consistencia o flexibilidad. Esta se
logra haciéndose el corte del cultivo en el momento
adecuado.

El producto se clasifica en armaditos, armados,



varillitas, varillas y varillones, segin el diametro y longitud. Se manejan aproximadamente
estos rangos:

Armadito: 40 a 100 cms. de longitud.
Armado: 110 a 170 cms. de longitud.
Varillita: 180 a 250 cms. de longitud.
Varilla: 260 a 300 cms. de longitud.
Varillon: mas de 300 cms. de longitud.

Canales de comercializacion

La asociacién comercializa su producto a través del centro de los centros de acopio
existentes en Ibagué. El propietario del centro de acopio compra el cultivo por lotes o
hectareas, y se encarga del corte, transporte, clasificacion, pelado, rajado y cepillado.

En algunas ocasiones los centros de acopio compran a los agricultores el mimbre ya
clasificado y de acuerdo a los precios establecidos para las diferentes calidades de mimbre.

Los comerciantes establecidos en algunas regiones del pais que se encargan de distribuir en
su zona el mimbre lo solicitan al centro de acopio o a los agricultores, y este es enviado via
transporte de carga. :



Estudio de operaciéon

Capacidad de produccion

Asopromisa agrupa a productores que poseen
02.640 metros cuadrados, equivalente a 9,2640
hectareas cultivadas. La produccion establecida
para los 92.640 metros es de 6.016.869 unidades
de mimbre en cada corte, que se realiza cada seis
a siete meses.

~La asociacion realiza la cosecha entre los 6 y 7
meses, en -el afio estariamos ~estimando una
produccion de 12.033.738 unidades de mimbre, de
siete tamafios, en verde, sin descortezar en el
municipio de San Antonio.

En el anexo No. 5 se encuentra un cuadro en el que se discrimina la produccion por
cuitivador especificando el 4rea cultivada, la edad del cultivo, el nomero de plantas por
lote, el nimero de unidades en cada corte, los cortes realizados en cada cultivo desde la
siembra y el total de fa produccion de los cultivadores de Asopromisa.

La capacidad de produccion esta directamente relacionada a la calidad y tecnificacion en el
cultivo. A través de Asopromisa se motiva al agricultor a utilizar insumos de alta calidad y
a realizar los procesos de contro! de plagas y mantenimiento adecuados para lograr una alta
productividad y un producto de excelente calidad.

Infraestructura requerida

La infraestructura requerida se divide en la necesaria para cultivar el mimbre y la necesaria
para procesarlo.

Para cultivar mimbre se requiere:

Terreno: ubicado a una altura aproximada de 1400 metros sobre
el nivel del mar, con una temperatura promedio de 20 °C. y
precipitacion ‘media anual de 2000 mm que corresponde a una
formacion ecologica bosque hiimedo tropical montano bajo (bh-
st-mb). Las 4areas mas representativas en Silvania para la
explotacion del mimbre, se localizan en la vereda Azafranal y en
la localidad de Subia.




Alambre y grapas: para delimitar el area de cultivo y protegerio de agentes externos se
cerca con alambre de puas.

Fumigadora: Para realizar la fumigacion periddica del cultivo.

Tijeras podadoras. Para cortar el mimbre en el cultivo. Son unas tijeras de jardin que
cortan cada varilla de mimbre a ras del suelo y de manera diagonal.

Para proceéar el mimbre:

Zunches. Para pelar el mimbre, son una especie de pinzas de lamina metalica doblada que
por friccion pelan el mimbre.

Varila. Mecanismo con el principio de la pinza que consta de dos varillas metaticas (como
hierro de constiuccién) que por friccion pela el mimbre, al pasar entre ambas varillas.

Cabuya. Nudo corredizo que se hace sobre una pita de cabuya, el cual por friccion, al pasar
la vara de mimbre por su interior, le retira la corteza.

Rajador. Para rajar la varilla, Es una herramienta de madera que los mismos artesanos
tallan, que sale de un cilindro de madera de aproximadamente 3cm de diametro por 6-7cm
de largo y que en uno de sus extremos tiene 3 filos que salen del centro del circulo base del
mismo al borde del mismo, con dngulos iguales (120grados)

Miquina de dos hebras. Para trabajar la varilla rajada. Es una maquina de funcionamiento

eléctrico que divide una hebra de mimbre en 2, una llamada vigolo o carnaza, de mayor
calidad, y el brillo que es la de dptima calidad.

Distribucién fisica de los lugares de produccion

El cultivo de mimbre se lleva a cabo en los siguientes lugares:
Municipio de San Antonio: La vereda Villa Hermosa, Vereda Llano Grande, vereda Pueblo

Nuevo, vereda Los Guayabos, vereda San Francisco, vereda San Jorge.

Proceso de produccion

A continuacion se describen las etapas del proceso de cultivo y preparacion del mimbre
para tejeduria.

Preparacion del material



La reproduccion de las salicaceas (dlamos y sauces) se realiza normaimente mediante
estacas. Para ello se utilizan pequefas secciones de tallos antes de la brotacién.

Al momento de seleccionar y colectar el material vegetativo, es importante que las plantas
estén en dormancia, es decir, que hayan eliminado sus hojas.

Ademais, es fundamental considerar otros aspectos como el que sean vigorosas y estén
sanas; que no presenten dafios, que tengan una buena distribucion de sus yemas y que ellas
estén bien conformadas, lo que a la larga determinara los buenos resultados del cultivo.

Las estacas se colectan de ramas jovenes de maximo dos a tres afios, ya que las raices se
forman muy bien en ramillas tiernas. Una vez que se ha elegido una rama, ésta se corta en
la base y se procede al corte en secciones de 20 a 25 cm de largo (estacas pequefias), o de
40 a 50 cm {estacas largas). Aunque no existe restriccidn en los diametros de las estacas,
diametros menores de 5 mm son mas facilmente dafiadas una vez sean cultivadas.

Cualquiera sea la longitud de la estaca, es aconsejable que éstas tengan un corte en bisel, el

que debe quedar en forma opuesta y a 1 cm sobre la yema, para prevenir la acumulacién de
agua. A este corte se le aplica luego un producto fungicida para evitar la entrada de algiin

tipo de hongo. El corte inferior se hace en forma recta, dejando una parte del lefio por

debajo. :

Seleccién y preparacion del sitio

La seleccion del sitio de plantacion es fundamental si se quiere tener éxito econémico. Esto
determina las condiciones basicas para su desarrollo.

En cuanto a suelos, el mimbre prefiere terrenos planos, de
texturas medias;-aireados, con abundante materia organica, y de al
menos una profundidad de 50 cmi. El abastecimiento de agua
permanente es un requisito indispensable, no obstante, no soporta
agua detenida por largo tiempo durante su periodo vegetativo.

Se puede cultivar mimbre en terrenos de altos niveles freaticos si éstos se drenan a upa
profundidad de al menos 50 cm. El mimbre no se adapta bien a terrenos arenosos con
escasa capacidad de retencion de agua, sin embargo, sobrevive en estas condiciones
edaficas si tiene acceso a agua abundante, como en los sectores riberefios.

La preparacion del suelo tiene por finalidad proporcionar condiciones al suelo que
garanticen a la planta, acceso al agua y nutrientes, adecuada aireacion y condiciones fisicas
para el buen desarrollo de las raices.

Para preparar el suelo, es necesario conocer las propiedades que lo caracterizan, para luego
-adecuarlo a los requerimientos del cultivo. A través de observaciones de campo, es
necesario conocer su profundidad, nive! freatico, presencia de discontinuidades en el perfil
u otros elementos como presencia de piedras y, determinar por medio de un analisis de
laboratorio, su textura, caracterizacion nutricional hasta los 50 cm de profundidad, cantidad
de materia organica dentro de los primeros 30 cm, compactacion y ph, entre otros atributos.
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Estudio economico y financiero

Anexos a este documento se encuentran tres estudios econémicos y financieros:

Estudio econoémico para el cultivo de una hectarea de mimbre.
El estudio econémico para la famiempresa Rincon Roa, que cultiva y vende mimbre
procesado.

* Y el estudio para Asopromisa, estimado que tiene 12 hectareas cultivadas, y que
vende su produccion para ser procesada.

Estos tres estudios se hacen con base a los datos obtenidos por los cultivadores de mimbre

en el mes de enero de 2005, y a los resultados financieros de la famiempresa Rincon Roa
del afio 2004.
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ANEXO 1: Diagrama de proceso de intermediacion de la asociacion.



Intermediacion de la asociacion

Mimbre cortado sin procesar

Centro de acopio

1 Mimbre listo para tejer




ANEXO 2: Estudio Econdmico del cultivo de un hectarea de mimbre.



DATOS DE ENTRADA PARA EL ESTUDIO ECONOMICO

Nombre de fa ampresa
NIT

Afio de Inversidn (afa 0)

Vida Econdrmica

Tasa de Impuestos renta

Infiacién del pals

Factor de simplficacién

Factor prestacional costo

SLMY

IVA

Cantidad de hectareas a sembrar
Arriendo de una hectarea

Costeo del cultivo de una hectarea de mimbre

2,005 |

5
38.50%
5.50%

Detalle de los costos de inversién diferida

aos (2005-2008)

Detalie de los costos de inversién fija

: Sl s e Caidad S g s =
Mano da obra prepamaﬁn ded terreno $ 7,836,000.00 $ 19.090,000.00
[Asesoria en téonicas de produccidn 0 b 0.00 $0.00
[4] $ 0.00 $0.00

Total Inversién diferida $ 19,090,000.00

Bienes lnmuebles

$ 30,000,000.00]

[1] $ 0.00 S 0.0
) b 0.00 $0.00
[ 3 0.00 $0.00

Total blenes Inmuebles $ 75,000,000.00

S UnHAD
$ 0.00

0.00

Mobillario, equl herramientas
Fumigadora 1 $ 180.000.00
Palines 4 $ 15,000.00
Barretén 4 § 12,000.00
IMachete 4 $ 7,000.00
Asaddn 5 $ 10,000.00
Martilio 3 £ 10,000.00
1] $0.00
Total mobiliarto y equipe $ 386,000 08
Total inversién fija  $ 75,396,000.00
Céalcule de costos
Costos de adminlstracion
Calculo de coatos de oficina
CORCAPO St sl S oo St ] T COSTD MeTBual 7] G Fi=Costoanunl i)
Arriendo 3 -
Papeleria § - -
Serviclos publicos 3 - -
Tran: $ - -
Subtotal| $ - [] -
Incremento de costos de oficina
I0CTEMBNIDE vas s i in . a5 opoet femci | S o AND 1 S| i gt BIVD 2 i b, | wTirart AT 3 obinE e ANNG 4 B | roennrtt AR § ek
Arriendo 1 1 1 i 1
Papeteria 1 1 1 1 1
Servicios publicos 1 1 1 1 1
Transporte 1 1 1 1 1
Proporcion basada en el vator def primer afto (no del afle inmedialaments anterior).
Pruyeccién de costos de oﬁcma
€ SR R A e b A AND A sepiiten | el S AR T TR R e ABO & gt anys Ao 4 i B Py
Ammiendo 5 - 3 - 3 - H - 3 -
FPapeleria B - - 3 - 3 - -
Servicios ptiblicos E - - 5 - 3 - -
Transporie $ - 3 - E - . N
Subtotal ] 3 - - - -




Céiculo de Mano de obra admlniam‘mva

Ensn Ao Rt nRan ARG S il e e AN B vk ok B A b |
1 1 1
1 1 1
1 1 1
Mano de obra de administracién - o : -
[COnCRpID Formnt ol wivrr ] ot e AN s | e Grevaen [ RO 8- 5 | Tl W0 & o L
Gerente - - - - -
Aupghar - - - - -
Celador - - - - -
Asaesor contable - - - - -
Subtotal - - - . T
Costos de tenimiento de magquinaria _
T e T P T T e Bt ey
Mantenismento [ - -
[ $ - - ] - ] - b -
$ - - I8 - 3 - 3 N
Subtotal 3 - K] - 13 -

Total costos. gv sONUOISITACION ~roae) siomrind AND Tomeoar | Wi T AR 2 e | seigreay Ao d sy ]t Afbo Brisrses o
| 1o contos de adn ek i A LB T AIO 8 e
Total - - . - -

Costos de ventas y comerciallzacién

Costos de ventas comerclallza ]

Vendedores -
Material promodional - -
{Presupuesto particiacion en fenias - -
Subtotal - -
Vendodores 1 1 1
Material promocional 1 1 L] 1 1
| Presupuesto particiacién en ferias 1 1 1 1 1
Pmyecclén de costos de vent%comemiaﬂucldn

FEaRAL SR T e e E S R s | SR E AR b e Tl i R i
Vendedores - - - - -
[Material promocional . - s . -
Presupuasto particiacidn en ferias - - - - -
Subtota| - - - - - -
Produccién y ventas

Incnmanm an pmdl.u:c.lé y vantas
e i o e e
l

Proporcion basada en ef valor del primer afto (o del afio inmedlatamente antenior).
Costoa de produccién o de ventas

i S e e e AR e S e T e ARG B s FEe— A RO 3 ri] e e e L e |
Total costos de produccion $ 6,400,000 | $ 6,400,000 | $ 6,400,000 [ § 6,400,000 | § 6,400,000
Subtotal i3 6,460,000 | § 8,400 600 | § 6,400,000 § 6,400,000 6,400,000

El afio 1 se toma de la tabla “Costo de [as unidades vendidas” de @ hoja "CostosingresosVentas®,

Ingreso por vantas

s s b el e VT R T Ny ¥, "1 P rme (s ¥ Y Jmempen 2 AT A e = fasifin
Totla ingresc por ventas 30,0G0,000.00 30,000,000.00 | - 30,000,00C.00 30, OOO.DOOADO 30,000,000.00
lva - - - - .
Total ingresos + VA 30,000,000.00 30,000,000.00 36,000,000.00 30,000,000.00 30,000,000.00

El afo 1 se toma de Ia tabla ingresos por las unidades vendidas de la hoja "Costns Ingresosventas™.

Costo de la inversidn incial

Costo de la Inversién inicial flja y dlferida

T AR T DL s = + % o Tl R T ot e
Mobifiario, equipo y h i $ 396,000
Computadores 50
Biengs inmueblas $ 75,000,000
Inversion diferida $ 19,090,000

Total inversidn Iniclai fijz y diferida ¥ "G4 48600000 |




Depreciacion de actives y

ERPRYIEE, A o TR atadsnt st Pk N et o A IR A

Mobiliario, equipe y hemamientas 396,000

Computadores [i]

Temeno 75,000,000

Bienas inmuebles 1]

Inversidn diferida 19,090,000 5 3,618,000 19,090,000 ]
Total 94 436,000 318,600 188,000 75,198,000

Depreciacidn acumuliada de activos a diclembre 31 de 2003 9,483,005.00

TIO dal inversionlata

Base 8.00%

Premio al reisgo 4,00%

TIO Nominal 12.32% Esta TIO tiane impiicita la inflacién, se usa para evatuar et proyecto a precios corrientes

TIO Real 6.48% Esta lasa real se usa para eveluar elproyecto a precios constantes

Valer del mercado, valor residual o valor de salvamento.

it e S ARy b S e § g oy S
Maobiliano y equipo auxifiar
Com, nes - - - -
Bienes inmuebles - - - . -
inversidn diferida - -

[Sublotal 198,000.00 1588,000.00 - - 188,000.00
Total T -




Costos de produccién

Costos anuales para una hectarea de cultivo de mimbre

Valar Jornal

Gastos de establecimiento del cultivo

12,000

Colinos 4 colinos = Una 6,400,000
Preparacion Jornal 15 12,000 180,000
Planteo Jornal 15 12,000 180,000
Trazado o ahoyado Jornal 30 12,000 360,000
Siembra Jornal 30 12,000 360,000
Resiembra Jomal 5 12,000 60,000
Aplicacién fertilizantes Jornal 3 12,000 96,000

Total 7,636,000

imiento del cultivo

Resiembra Jomal 5 12,000 60,000
Transporte menor Jornal 20 12,000 240,000
Aplicacién fertilizantes Jornal 20 12,000 240,000
Mantenimiento Jarnal 85 12,000 1,020,000

Total 1,560,000

- 360,000

Fertilizante orgdnico Tonelada

Cal agricola Bulto (40 Kgs) 40 10,000 400,000

Pesticidas Litro 8 30,000 240,000
Total 1,000,000

Produccion y venta por hectarea de cultivo por aino

Bariflon 55,000 5,500,000
Barilla 45,000 80 3,600,000
Barillita 40,000 40 1,600,000
Armado Largo 25,000 30 750,000
Armado mediano 20,000 20 400,000
Armado corto 15,000 10 150,000

Total| 12,000,000
Total unidades producidas 200,000




o EER RN I‘ EENERERRERN l'l‘l AN AEREEEERERERRN

Nombre de la empresa Costeo del cultivo de una hectarea de mimbre

-1,000.00 Miles de pesos
- Afos de ventas ‘

ESTADO DE RESULTADOS /-
Ingresos Operacionales Brutos
Devolucmnes reba as en ventas

Costo da Mercan a Vandida
Otros Costos ‘
Total Costo de Ventas 6,400
;| iBruta iz R e O RO KL O
Gasto de Ventas
Gastos de Administracion
Total Gastos
| UIITdad O perativa. (e i s L e,
Otros ingresos

RGN =

_gt_ﬂl:lc])%_Eag.resos - 0 0 0 0

dad anfes.do Tmpuestos i Tk | Gl B 40,600 | i a2 3,000 | r e 0,000 b e 28,000 | L 25600
uetos (38,5%) 5,086 9,086

U?Iiidacrhlata o R e R e L L O R 1 3 B FAAA 1A i s




T E B EEEER I"l’"l"l h hd ¢ I"l-"i..‘- BWSE WS G E SN

Hombre de la empresa Costea del cullivo de una hectarea de mimbra

1,000 Miles do pesos

Iniclo afa de inverst, Fin afio de Inveraidn , Afos de ventas
BALA E RLA 0
ECQVD Lormlents
aia
Bancay - . 23,640 38,153 52 74T 67,300 81,854

Cuentas X Cobrar
rovision Cusnlas por GCobrer
Anticipos yotrascx ©

Diferidos {gastos x anlicipado)
H Amortizacién Difaridas

L] COMMONMAt s ookt ;i ErE R vl Lol 3 Tl e Al Vo e e i
Activea Fli;l
Temenos

Edificios y Plaria 75,000 75,000 75 000 75,000

Computadores, Maguinaria y Equips 356 3865 3% ES)
iros Actlvoa Fijos 19,060 16,090 18,090 15,090
-} Deprociacion Adlvos Filos
817

»TOTAL ACTIVO.

Pasivo Corienta
Cuentas X Pagar - - - - -

[ Tmpusstos X Pagar 5,068 5,008 9.086 9 068 5,086
Qbligacienas Financiaras

Acisedores Varios

Total Pasiva Corrente: - - 6,086 §,066 | 9,088 9,088 9,088 |
{Paslvo o Largo Plazo -
bligaciones Financigras

r0s pasivos a LP

oty it £ e dhad, B G | et T A T BT AT ) (ST e R

T L L N T P TR TR T g B
Jrdincadte 5132, 600 ammww.wr,me

T e M7 162

otal Pasivo o Plazo:

+TOTAL PASIVO vk SRR i Sl ﬁ‘i%k‘?}“m 'fﬁﬁwq-‘”ﬁ'-*‘ T Ik SRS B, 086 T SIS, 0B 8 WW\WM@ ; ié,‘;"is,aﬁ"
'at o
H’Eapit]al Eoclal 54,406 64,4808 54480 54,456 - 54,488 94,486
Reserva Legal Acumulada
Ulilidzdes Retenidas 14,514 X 43 542 58,056
Superdvit por Valorizacion

Revalorlzacion patrimenio acumuiade -

S A A G e [T e e e B R e Y e o T § B TSR AR A 5[ B e e B e, hERE e e

¥ PAT il ah i | Foaren Ao i a0
CONTROL ' 1 T

L AT 161 828 R e R TR, 142




A T Fa-raseenm

T E N EREERN l“l TR WEREREN

Nombre de la empresa Costeo del cultivo de una hectarea de mimbre

1,000 Miles de pesos
Flujo de caja a precies constantes

0D JA 1

Ingresos

Ingresos por Ventas 30,000 30,000 30,000 30,000
QOtros Ingresos -
T Otal INgTanos Mots s et Lt G L Rt | e ot f R o, | P S0, 000 | BT 3005&“
Egresos

Otros egresos - - - - -
Costo de mercancia vendida 6,400 5,400 6,400 6,400 5,400
Gastos de Ventas - - B - R
Gastos de Administracion - . . N M
*iotaiﬁ"resos'mv” e T ] P : T i (0 )G 18,400 [t B4 00: | £ Hoeedd
: ad antes:de IMpLIestos st mmwa iipral Dibi Saaamal it L g

-} Impuesto de renta
'.%iﬁdﬂ'd‘ﬁd&ip‘uﬁdo-lmb’u' A R ) R A R

(+) Depreciacicnes

{+) Valor rasidual o de salvamento

-) [nversiones 94 486
'she:o!?_ OTIOQ O s i Ty i b W%‘k:sm‘?‘ﬁ'-u,diﬂ—‘ BRiET

“Satdo’antaror: ; : iy [reslpiolioms it e i N e A awT 9092 [
Saldo 5 juiente*ﬂm‘*umrrml-% .%'M--wh "»“rﬂt *w&a«i%mﬁ?%ﬁ" E 1 it £irghs +79,932: mi‘rﬁ{?&ﬁ"m

Evaluacién del proyecto a % aflos

TiIO 6.46%
VPN § 21,029 VPN positivo
TIR 12.20% TIR mayor que la TIO
TIRM 10.83% TIRM mayor que la TIO
vP) 5 115515
VPE 94,486

RBC 1.22 RBC mayor qua 1



ANEXO 3: Estudio Econémico de la famiempresa Rincén Roa.



DATOS DE ENTRADA PARA EL ESTUDIQ ECONOMICO

Nombre de [a empresa

Famiempresa Rincdn Roa Hermanas

NIT

Afio de Inversién (afia 0} 2.005

Vida Econémica 5 afos (2005-2009)

Tasa de Impuestos renta 38.50%

Inflacitn del pais 5.50%

Factor da simpificacion 1000.00

Factor prestacional coslo 152

SLMY § 381,500

VA . 0.00%

Cariidad de hectareas a sembrar 2.5

Amfendo de una heclarea $ 4,000,000

Detalle de fos costos de inversidn diferida

Mano de obra preparaubn de! temano 2.5 $ 7 638 000 00 $ 18,09¢,000.00

Asasoria en lécnicas de production 1] § 0.00 $ 0.00
Q $ 0.00 $0.00

Total inversidn diferidaj $ 15,080,000.00

Detalle de los costos de inversidn fija

Bisnas inm

el ‘\Amo ey R e o

——$ 75,000,000.00

[Terrenc
0.00
- 0.00
0.00
Total bisnes lnmuablaa $ 75,000,000.00
Compumdom y :oftwam » .
2 v Preclo unitario? < s LEE Preet Totel ]
[4] $0.00 $0.00
$ 0.00 0.00
§ 0.00 0.00
$ 0.00 0.00
Total computadores y software $0.00
Mobllinr‘lo ulpo_! herramientas
Fumlgadora 1 $ 180.000.00 $ 180,000.00
Palines 4 5 15,000.00 $ 60,000.00
B 6n 4 $ 12.000.00 b 48 000.00
Machete 4 $ 7.000.00 b 28,000.00]
Agaddn 5 $ 10.000.00 b 50,000.00/
Martillo 3 $ 10,000.00 30,000.00
0 $ 0.00 $0.00
Total mobiliario y equipo $ 396,000.00
Total inversidn fija  $ 75,396,000.00
Célculo de costos

Costos do administracion

Cliculo ds costos da oﬁclna

Papeleria

Servicios publicos

Transporte

Subtotal

Incremento de costos de oficina

T e e [ SRRy Y TR R ICreen) Pramps -y v vy, PrREemwpy

22y Tiger s IO 3 g

ks i AT et

g S RO B T

Ariendo 1 1 1 1 1
Papeleria 1 1 1 1 1
Servicios publicos 1 1 1 1 1
Transporie 1 1 1 1 1

Proyeccién de costos de oficina

Proporcitn basada en el valor del primer afio (na del afo inmediatarmenie anterior).

A R e S RS LA
I Ty T LA

AR B ]

S ARY dad A SRl s o ANOLE 1 4

Ammiendo $

ey S ARG e o | e TG ARG B ]

- 3

|Papeleria

- E3 -

Servicios publicos

Transparte

Subtotal ]




I Cantioad S r [rox Cosio TARSIE] 6= ]CORio anual Tl e |

[1] - 3 -

[ 3 - ] -

3 "

3 A

Subtotal [ . $ -
A TTNENTON s T ot e e A} L Tt ree L AUND A B o TR AG 2 50 AR e s AN S o R et T ANG A S e s e AR B T
Gerene 1 1 1 1 1
Auxillar i 1 1 1 1
Asesof contabls 1 1 1 1 1

Mano de obra da adminlstracibn

e T e T e B e

Celador

Asesor contable

Subtotal

Costos de mantsnimlento de maquinaria

"#m:—"-*i‘—’v_%’:%‘:&-w&i‘- o] ama o AND T Erin
Manteniemento 3 - b - - -
3 - $ - - -
- $ - 3 - -
Subtotaf 3 - - 18 - $ -
Total costos e administracion s xank wesurs A 1 5ot e et A0 S S hn] B Lt ARG B e
Total 4 000,000.00 4,000,000. o0 4,000,000.00 | 4,000,000.00 4,000 660.00
Costos de ventas y comercializaclén
.Cosmu de ventes y comanl:ializacio
| e P e e Sy L SR O I L e e CoOmt anURl o |
Vendedores -
Matarial promocional - -
Pre; to iclacibn ¢n fefias - -
Subtotal - .

CTEENIos oo R | e e A0 A e [ A o AN 2 T aos | Fra i A ) el mom e Ay @ et ] e B AN B e )
Vendodores 1 1 1 1 1
Material promoconal 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

Presupuesto particacidn en ferias

Proyacclon de costos de yentas y comerelalizaclén

R A M’ﬁ@t@ s AT 2 et | ol

Vendedores

Material promocional

Prasupuesto particiacidn en ferias

Subtotal

Produccion y ventas

Incremento en produccién y ventas

Imﬂm~m%ﬂm[;aﬁmﬁaﬁo e e
IValor 1]

|
Proporcitn basada en el vator def primer afto (no del afo inmediatamente anterior).

Costos de pru-duccién o de ventas

S AT 2 e o

AN A

Total costos depmducuén 5 2,560,000 | § 2,560,000 | § 2,560,000 ; )
Eswmml s 2,560,000 | § 2,560,000 | § 2,560,000 | $ 2,560,000 1 § 2,560,000 |

El afio 1 se toma de |a labla "Costo de [as unidades vendidas® de la

hoja "CostosingresosVentas”.

Ingresc por ventas

Concepto [ Sen Ty S o Sip oot sani oo ARG TSR e AN S R S Ao =
Tutla ingreso por ventas 11,650.000.00 11 850 000. 00 11.850.000.00 11,850,000.00
iva - - N
Total ingresos + IVA 11,850,000.00 11,850, 000 00 11,8501000.&0 14,850,000.00 11,850,000.00

Elanc 1 se loma de |3 1abla Ingresos por 1as unidades vendidas de la hoja "Costos ingresosV

Costo de la invereidn inclal

Costo de ra Invarsmn Inicial fijay diferlda

entas”.

L T AT

EO e T A

Mobiliario, eqmpo y henamleﬂlas

Computadores 30
Bienes inmuebles 50
inversion dflerida S 7.535.000

Total inversidn inicial fija y diferida twuc.7mw.8,082,000.00 |

Depreclacién de activos y amortizaciones



. 39,600 | 165,000 186,000
[Computadores 0 5 0 0 0
Bignes inmuebles )] 20 0 0 [i]
Imversidn diferida 7,636,000 5 1,527,200 7,636,000 0
[ Total 8,032,000 39,600 188,000 158,000
Depreclacién acumuisda de activos & diclembre 31 de 2003 9,483,005.00
TIQ del inverslonista
Base 8.00%
Premio al reisgo 4.00%
T10 Nominal 12.32% Esta TIO tiene implicha la inflacidn, 56 usa para evatuar el proyecio a precios comienmes
TIO Real 6.46% Estatasa real se usa para evahar eiproyecto a precios constantes
Valor del mercado, valor residual o valor de salvaments,

Foem e e g BFLCE o F i e e ik
Movbiliario y equipo awdliar - - 188,000.00
Computadores - - - - -
Bienes inmuebles - - - - -
Tversion diferida . . - - "
Subtotal 158,000.00 198,000.00 - - 194,000.00
Total TR e 199,000.00 |




Costos de produccion

Costos anuales para una hectarea de cultivo de mimbre

Valor Jornal

12,000

Gastos de establecimiento del cultivo

Gastos de mantenimiento del cultivo

Cofinos 4 colinos = Una 160000 40 6,400,000
Preparacién Jomnal 15 12,000 180,000
Planteo Jomal 15 12,000 180,000
Trazado o ahoyado Jornal 30 12,000 360,000
Siembra Jomal 30 12,000 360,000
Resiembra Jomnal 5 12,000 60,000
Aplicacién fertilizantes Jornal 8 12,000 96,000

Total 7,636,000

Gasto anual de Insumos

Resiembra Jomal 5 12,000 60,000
Transposte menor Jomnal 20 12,000 240,000
Aplicacion fertilizantes Jarnal 20 12,000 240,000
Mantentmiento Jomat 85 12,000 1,620,000

Total 1,560,000

Produccién y venta

Fertilizante organico Tonelada 4 20,000 ' 360,000
Cal agricola Bulto (40 Kgs) 40 10,000 400,000
Pesticidas Litro 8 30,000 240,000

Total 1,000,000

or hectarea de cultivo por afio

Barillon 60,000 100 6,000,000
Barilla 40,000 80 3,200,000
Barillita 30,000 40 1,200,000
Armado Largo 25,000 30 750,000
Armado mediano 25,000 20 500,000
Armado corto 20,000 10 200,000

Total| 11,856,000
Total unidades producidas 200,000




LG I b & Iy o I 04 ¢ “l’l‘l‘l nve I@I'l“' WP RAWCE WD B aEN R

Nombra de 1a emprasa Costeo del cultivo de una hectarea de mimbse

1,000.00 Miles de pesos
Aftos de ventas

Ingresos Operacionales Bruto

Devoluciones y rebajas en ventas
g 'mos ‘Operaclonalos;Netos w7 el
Bt : Bt "%"‘"'mmiuiﬂmﬁmﬂm?« a&“’{ ‘a;
Costo de Mercancia Vendida 2,560 2,560
Otros Castos
Total Costo de Ventas L 2,560
| Utllidad Brta s s i Vo Sty L2 B1000 |35kt 9,290 |1
Gasto de Ventas 0
Gastos de Administracion 4,000 4,000
Total Gastos 4,000
‘Utiidad Operativa RS, 200 | L R
Otros iqgresos
Otros Egresos 0 ]
 Utllidad antes d6 Tmpuestos i-roram o5 nia s b s N PR L B T R L P R TR R LR ¢ 1
muelos 38 5% 2,037 2037 2037
- Utilidad Neta Fi 1R 2 R e e o il S T [T TS et 0, 2 B e i T B: ri=j

63 [N TR,




- EmEmEEEnEN. l‘l " N EEm l'll"l‘l‘ll"l'i‘l"il'l’l

Nombre de la empresa Costeo del cutlivo de una haclerea de mimbre

1,000 Miloa do pesos
Inicto afie de Inversién|  Fin afo de Inverslén

BALANCE GENERA

{lyo Corrients
Caja
Bancos - 5,330 [X:7x] 1,816 15,208 16,501
[ Clontas X Cobrar - -

[ Provisian Cuanias por Lobrar
Anticipos y otras ¢ x ¢
Diferidos (gastos 1 aniicipado}

-) Amortizacién Diferidas

')m Actvo GO 7 5r 2 i o Prre it | T it i

Activos Fijos
Temrenos

Edificios y Planta -

Computaderes, Maguinaria y EQuIpe 396 3
Otras Activos i—"i}os 7636 7,696
-} Dapreciacidn Acitvas

R RS ] N T TR PR L PREp ] YT LY PR g A | 3 [ o R 1 X L PRI IR [ .1 S

St 1, Y
D 18,878:

Paslvo Comlente
Cuentas X Pagar .

Impuestos X Pagar 3037 2,037 2,037 2037 2,037
bligacionas Financisras

Acreadores Varios
Yotal Paslvo Corrento: 3 - 2037 2,037 2037
Fasivo a Largo Plazo

Dbligaciones Financieras

Qlros pasivos a LP
Yotal Pasive Largo Flaze: -

TOTALPASIVO 53 1 s 1ot [V orsto, At B | Frahab i e S0 | SR A e D08 T wir e A B0 | S A S 00T |

i L

Eﬁldmg!o
Capital Social 8,032 8032 B 032 8,032 £.032 8,032
Roserva Legal Acumulada
{iilidades Retenidas 3253 6,507 5,760 13013
uperavit por Valonzacion
Ravalonzacion patnmorko acumulado

Utiidades del Ejercicio 3254 3,253 32531 3,353
Mﬁﬁﬁﬁ: RS S SRR AL Fan R, e A R N PR R e I ) B TSN T A E e e A O | Dirr e en e b R AT 0}

TOTAL PAS+ PAT: s bt S L | Rt B el o | A B oo B082 [ F ok i A 8,82 R i 3 02 o i A
CONTROL - - N " z . A

T BTG 8T8,

iz 20 398.
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Nombre de |la empresa Costeo del cultive de una hectarea de mimbra

1,000 Miles de pesos
Flujo de caja a precios constantes

(2 L) AuJA [} q

| Ingresos .
ingresos por Ventas 11,650 11,850 11,850 11,850 11,850
Qtros Ingresos - - - - -
T OTA] INGTOBOS Frha ey gl SrF ek o e & | o @ e £ X7 | e vl ] 1, B0 | one e 1,800: | 5 P B 1 1,800 | P i A 150, ] ro beacbrie 11,850
Egresos

Otros egresos - - - - -
Costo de mercancia vendida 2,560 2,560 2,560 2,560 2,560
Gastos de Ventas - N = = .

{ Gastos de Administracidn 4000

«iotaiEgrem M&S’A":‘{‘.c.?’-"l‘h‘t!«%'i}m,{ L e = vl gg"o‘ TR, BB |

lidad antes o M pPUBSLOs T ik s it FIA T [
-1 Impuasto de renta
dad despuds-de.impuestos:tzumilie HREC AR T
{+) Depreciaciones
(+} Valor residual o de salvamento

; Pl bl By
2,037 2,037
B3 | JadomeLiminrd 3. 288 rrs Ly
40

Inversiones 8,032
z&‘m" il’.erlndoxmmwwmmm ﬁmwsrauw : a&‘%'s 'Nwm»ﬂ.o-iz‘. '
[(8aldc sntertor s ki Gk i O s AN

%ldo-sigulenta:s R T TR
Evaluacidn de! proyecto a 5 afos

TiO 6.46%

VPN $ 5,810 VPN positivo
TIR 30.27% TIR mayor que la TIO

TIRM 18.71% TIRM mayor que 1a TIO
VPI $ 13,842

VPE 8,032

RBC 1.72 RBC mayor que 1



ANEXO 4: Estudio Econémico de Asopromisa.



DATOS DE ENTRADA PARA EL ESTUDIO ECONOMICO

Nombre de la empresa

NIT B30510166-3

Afo de Inversion {afio 0) 2,005

Vida Econdmica 5 aflos (2005-2000)
Tasa de Impussios renta 38.50%

Inflacién del pals 5.50%

Factor de simplificacién 1000.00

Factor prestacional costo 1.52

SLMY $ 381,500.00

VA 0.00%

Detalle de los costos de inversidn diferida

Asociacién de Productores de Mimbre de San Antonto Tofima - ASOPROMISA

Detalle de los costos de inversién fija

Bienes inmuebles

i o A . Sk
Mang de obra preparacion del terrena 1] .
Asasoria en técmicas de produccion [1] $0.00 $0.00
0 §$0.00 $ 0.00
Total inversion diferida 0.00

Moblllarlo equfpgy herramientas

$ 80,000,000.00

0.00

: 0.00

30.00

3 0.00
Total bienes inmuebles § 80,000,000, 00

Computadores y soﬂwnre

2RI bt Sk e Tt el B T, Ll Pracio v Kt | Rty
b 0.00 0.00
|impresora 0.00 0.00
0.00 b 0.00
0.00 b 0.00
osmputadoras y software $0.00

A = Tﬁif»
Escritorio 1 000,
Sillas de escritorio 2 $ 40,000.00 $ 80,000.00
Pasa hebra 1 $ 2,000,000.00 $ 2,000,000.00

licadora L] $ 1,500,000.00 $ 1,500,000.00

Sala 1] $ 400,000.00 $ 400.000.00
Telefono 1 $ 1,000,000.00) $ 1,000,000.00
Pesa 1 $ 150,000.00 $ 150,000.00
otal mobillario y equipo $ 5,630,000.00

Total inversién fija  $ 85,630,000.00

Calculo de costos

Costos de administraclén

Célculo da costos de oficina
HEONCOPD <o ik a2 i rmey i e | =052 CORO THONAUAL 5] Sow . COSTD SMURT i 4m
Agtiendo » - b -
Papeleria E: 100,000.00 | § 1,200,000.00
Servicios publicos 155,000.00 | $§ 1.660.000.0¢
Transporte E: 200000001 $ 2,400,000.00
Subtotal[ § 455.000.00 [ § 5.460,000.00

Incremento de costos de oficina
INCIRMENToS s e peis snitirrtesa o | Smotianss ANO- T ecrritec | oo iis ATIQ & < B | et s AT 3. s herrifsl CANG 4 £ Pyt TR0 et ot
Arriendo 1 1 1 - 1 1
Papeleria 1 1 1 1 1
Servicios publicos 1 1 1 1 1
Transporte 1 1 1 1 1
Proporcién basada en el valor del primer afio (no del afo inmediatamente anterior).
Proyecclén de costos de oficina

e et et E Dt ARG b st s b Pt HAIND 2 2re ] e it AATND B g [, S IUTHD At ¥ i o A0 B e
Asriendo E] - $ E . ] . 3 -
Papeleria S 1,200,00000 | § 1,200,000.00 3 1.200.000.00 | § 1,200.000.00 | § 1,200,000.00
Servicios piblicos s 1.860,000.00{§ 1,860,000.00 1,860.000.00 | S 1,860,000.00 { $ 1,860.000.00
Transporte E: 2400,000.00] 2.400.000.00 2,400,000.00{ $ 240000000} 8 2,400,000.00
Subtotal $ 5,460,00000] S 5460, 000.00 5,460,000.00 | § 5,460,000.00 [ § 5,460,000.00




Cilculo do Mano de obra administratva

i Cre e | CAN BN R S UE SN GOS0 IR S ¥R
Gerente ) 600,000.00 7,200,000.00
Operario HIE] 300,000.00 7,200,000.00
Celador -
. 3 -
3 $00,000.00 § 14,400,000.00
e Al Ao Lo e A 2 Tete | e O B e | e e PAND A e | ST S e
1 1 1 1
1 1 1 1 1
i f T i 1
Mano da obra de adminlstracién
S T e AT 4 ot oueit | et T OB 3 bt ] St T AN, 3 e | e TN & P ] sk el ATD Bk e
Gerente 7,200,000 7,200,000 7,200,000 7,200,000 7,200,000
Awdliar 7.200.000 7,200.000 7.200,000 7,200,000 7,200,060
or - - - - -
Asesor contable - - - - .
Subtota 14,400,060 14,400,000 14,400,000 14,400,000 14,400,000

Costos de mantenimiento de maquinaria - .
AR e e ettt AW Vst | et AND e t] = L RO 3 S et e i CANG & i i e o AR §

Manteniamento _ 100,000.00 100,000.00 [ § 100,000.00 | $ 100,000.00 | § 10000000
- - [ - 1§ - 3 -
N - s - 5 - 5 -
Subtotal 100,000.00 1§ 100,000.001 § 100,000.00 | § 10000000 [ § $00,000.00
Tmimm-dndmmmmﬁ;s» T e B e R R T R e B R I e |
Total 19,960,000.00 19 960,000.00 19,960,500,00 19,860,000.00 19 860,000.00

Costos do ventas y comerclalizacién

Cosm da vemas comsrr.!anzaelén

O CORID
Subtotal - - -
=zl-wmeatAfie Smmiid Rt Ao d s
1 1 1 1
[Mater&l promocional 1 1 1 1 1
[Presupuesto particiacin en ferias 1 1 1 1 1

Proyeccién de costos de ventas y comercializaclén

R L et S R TR AN A SRS R e iy B 8 :
Vendedores - - - - -
Material promacional - - - - -
Presupuests particiacidn en ferias - - - z -
Subtotal - - - - .
Produccién y ventas

| i
Proporcidn basada en el valor del primer afio (no del afto mmediatamente anterior).

Coatos de pmdu:clén ode ventas

e = = ARO1. o T Jeaseiat AN Sk tha )
Total costos da produccién 800, 600,000 89,600,000
[Subtotal Is 89,600,000 | $ 89,800,000 % 89,600,000 89,600,000

El afio 1 se toma de ka labla "Costo de las unidades vendidas” de la hoja 'Cos:oslngresos\lemas

ingreso por ventas

|Concoptn =< —=TEimme g fe i ARG A i ARD 2 =i iEn S = : |t ARy B i
;I‘oua ingreso por ventas 179, 200,000.00 179,200 000.00 179,200,000.00 17%,200,000.00
va - - -
Total ingresoa + IVA, 178,900, ooo 00 179,239@00.00 178,200,000.00 179,200,000.00 179,200,600.00
€l afic 1 se toma de 13 tabla Ingresos por Ias unidades vendigas de la hoja "Costos ingresosVentas®.

Costo de la inversidn incial

Costo de la lnversldn Inlclal fija y diferida

T st s e W i 0 &:@:-s:sﬂmmmﬁm
Mobiliaria, equlpo y hemamientas §$ 5,630,000
Computadores 50
Bienes inmuebles $ 80,000,000
Inversion diferida 30

Total inversidn lnlcial fija y diferida w=z: 7= E,ﬁ;m.w




563,000 2RIS000] . 2815000
[] [1] [}
4,000,000 20,000,000 60,000,000
)] [1] [V}
Total 85,630,000 563,000 2,815,000 §2,815,000
Depreclaclén acumulada de activos a diclembre 31 de 2003 9,48),005.00
TIO del inversionista
Base 8.00%
Premio al reisgo 4.00%
TIO Nominal 12.32% Esta TIO tiene implicita 2 Inflacidn, se usa para evaluar el proyecto a precios camienles
TIO Real

0.48% Esta lasa real se usa para evalugr elproyecto a precios conslamtes
Valor del mercado, valor residual o vator de salvemento.,

T ok W s L el T |

2,815.000.00 2 515.000.00

60,000,000.00 60,000,000.00

fnversion diferida - -
Subtotal 2,615,000.00 2,815,000.00
Total




Costos de produccién

5

Barillén 320,000 32,600, ,000, 32,000,000
Barilla 320,000 80 150 | 25,600,000 | 48,000,000 | 22 400,000
Barillita 320,000 40 80} 12,800,000 | 25,600,000 12,800,000
Armado Largo 320,000 30 60 ] 8,600,000 19,200,000 | 9,600,000
Armado mediano 320,000 20 40 [ 6,400,000 12,800,000 | 6,400,000
Armado corto 320,000 10 30| 3,200,000 9,600,000 | 6,400,000

89,600,000 179,200,000 89,600,000



- . O = N -'-'-‘l LA I BN NN I bt | I"I". mNE RN

Nombre de la empresa Asociacién de Productores de Mimbre de San Antonio Tolima - ASOPROMISA

1,000.00 Miles de pesos
Afos de vantas

JESTADO DE RESULTADOS | o o i g BN L A oo AR by ARDS R
Ingresos Operacionales Brutos 179,200 179,200 | 179,200 179,200 179, 200
Devoluciones v rebajas en ventas -

Tigrescs Operaclanalos) Nelos: Sty mL | Z i s 10,200 |F Ay re A 5 70,200, [ R A 10, 200 [ bl 78,200,

. TR R A e
Coslo de Marcancia Vendida 89,600 89,600 89,600 89,600

Otros Costos
" Total Costo de Ventas 89,600 89 600
Brutai i w0 ol bt i lszhiny TS, 9,800 | e idre i n. 59,0 — e
Gasto de Ventas 0
Gastos de Administracion 19,960
Total Gastos 19,980 19,960 19,560

[ JlTdad Opsrativar st L i s b At e 00 | I e o 69,640 |r T Wecs 69,040 e G B0, 6A0 Tt aer 69,640 |58
Otros ingresos
Otros Egresos .
‘Utilidad antes.de /mpuostos, 1S v ket on e & Donwiedini 69840 o 5h

Impuetos {38,5%) . 26,811
‘Utilidad Nata FInalsrihic mo simenes & v o & 8 T A8 Ba0: s el A2 E“Iﬂ R T, A, 040 T

A28 [T s 542,870,




gl I b ‘l?’ 4§ NENETEAEN

Asociacidn do Productores do Mimbre do San Antorio Tollma - ASOPROMISA

1,000 Miles do pesos

inicio aho do Inversiéi Fin afto de Inversién Ahos ds vontan
AALA RA 4]
enta
aja
Bancos . 70,203 113,505 785, 200,378 743,760 |
wentas X Cabwar

Provigién Cuentas por Cobrar

Antrchs yoliascxc
Oitaridos {gaslos x anticipado}

b Amoruzamén leeﬂdos

A T e
Bl

Ac!lvoa Fijos

Temenos - - N - -
Edificios y Planta 50,000 80,000 X B0, 000 80,000 80,000

Computadores, Mequinaria y Equipo 5630 5 630 E &40 5 630 5,630 %530
3 Aclivos Fijgs - - - - - -

Gap eciacnﬂn Aciivos Fijos

Paslvo Corrients

uentas ar - ~ - - hd -
Impuestos R%L_ 26,811 26811 26811 28811 26,811 |
Obﬂgacmnes Financigras
Acreedores Varios : .
Total Pasivo Cordents - . 268811 26 811 28,811 26,811 : 28,871

Pasivo a Largo Plazo

Qbilgaciones Financieras
ms pasives a LP

Total Pasivo Laqo Flazo: - T N
OTAL PASIVO b e o ot [ P e e oy | RS 20,81, | R A b et ¥ 26, B A1 | Lo

%glnmnp

apital Social ; 85,630 B5.630 85,630 |
[ Reserva Legal Acumulada X

Dtitidades Retenidas _ a2, RN 120 486 171,314
Superavil por Valolizecon

Ravalorizacion patrimonio acumulado B

Utifidades del Ejercicio ; 42 829 A2.020 |

L N T 1] AN E SR S, 5 ; AP b i

I TOTALPAS ¥ PATzrsrr o w0l D éggﬁmm;m‘ " " ”“"}i"mm A e T 1 e T P Lo L
CONTROL - : - N p 7 T
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Nombre de la ampresa Asoclacién de Productores de Mimbre de San Antonio Tolima - ASOPROMISA

1,000 Miles de pesos
Flujo da caja a precios constantes

D RJA + 4
Ingresos .
Ingresos por Ventas 179,200 179,200 179,200 ] 179,200 179,200

Otros Ingresos - - - - -
T oMY I gt o8 T 3 T bt oy e it B g | B Epad T sty 179, 300 oo, | | R 19,200, | a1 18,200 |

Egrasos

Otros egresos - - - - -
Costo de mercancla vendida 89,600 89,600 89,600 89,600 89,600
Gastos de Ventas - - - - -
Gastos de Administracion 19 960 19,960 19,960 19,960 19,960
T OUAT EQTea 08 1wy Lo ot L oo T r 400,580 ] Mtﬁc&m‘ 3 Wﬂ%‘ By 0] ez k] 109,500

s [ Tl vy | b e 1 08,800 | el
T s S et 69,840 [ an

Hmpuestos:iehia i i
Impuesto de renta
‘Utllidad después-do Tmpuestos iz el o b Grafm s L | o 42,
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ANEXO 5: Resumen Cultivos De Mimbre En El Municipio De San Antonio.
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El' Municipio De San Antonio.

HETrsNEE

i , AREA EDAD No PLANTAS No No DISTANCIA - 4 CORTES
) ¥ . ) CULTIVO LOTE - UNIDADES UNIDADES DE REALIZADOS
- oo R ( (ANOS) PLANTA(X) CORTE SIEMBRA
" 1 JESUS ADAN RIVERA _ Cusiro Villa Hermosa 500 3 1.000 20 20.000 m x 50 cm 6
& Esquinas 200 3 meses 1.000 En Tmx50cm 0
crecimiento
2 ANA DELIA BETANCQURTH  La Catalina San Jorge 200 5 850 15 9.750 50cm x 40 cm 10
3 RAMON CARDENAS Venecla San Jorge 200 6 2.000 35 70.000 40cm x25cm 12
4 JOSE IGNACIO GONZALEZ  San Ignacio San Jorge 2700 3] 6.750 35 168.750 80 x 50cm 12
5 FAMILIA RINCON ROA La Unidn Villa Hermosa 2.600 12 8.666 K 303.310 1m x30 cm 20
1600 20 5336 30 159.998 1m x30 cm 35
1800 4 6.000 25 150.000 1m x30 cm 3
1500 12 2143 40 85.720 1m x70 cm 20
5000 11 33.333 20 666.666 1mx15cm 16
3000 11 20.000 22 440.000 imx15¢cm 18
5] MIGUEL ANGEL ARIAS Sicémoro Villa Hermosa 1500 3 3000 23 70.000 1m x 50 cm 3
7 ALEXANDER GARZON La Trojita Villa Hermosa 2500 5 5000 30 150.000 1m x 50 em 9
8 PABLO ABEL VARON El Jorddn Villa Hermosa 1600 10 8000 60 480.000 Tmx20cm 8
9 LIBARDO ZABALA Casa Mejora Pringamozal 400 15 1000 28 28.000 80cm x S0cm 28
10 CARLOS CAPERA La Violeta Villa Hermosa 2500 Kit] 10.418 15 156.250 80cm x 30cm 55
2500 10 10.416 . 25 260.400 80cm x 30cm 8
2500 2 10.418 15 156.250 80cm x 30 cm 2
11 CARLOS A. GARRIDO La Sulza Villa Hermosa 10.000 20 9.523 50 476.150 1.50m x 70cm 17
12 HUGO FERNEY La Esperanza  Villa Hermosa 1.500 20 3.000 5 105.000 1m x S0cm i)
BETANCOURTH 1.500 10 3.000 45 135.000 1m x S50cm 7
1.000 S 2.500 30 75.000 80cm x S0cm 4
13  JHON JAIROQ OVIEDO El Puerto Villa Hermosa 300 2 750 35 26.250 1m x 40cm 3
14  SERAFINA GARAY Los Mirtos Pringamozal 40 25 250 30 7.500 40cm x40¢m 4
15 CARLOS GARZON La Julia Villa Hermosa 2400 4 12.000 30 360.000 1m x 20em 7
16 CAMPO ELIAS El Pesebre Pringamozal 2.000 9 4.000 20 80.000 1m x SOcm 15
ALBARRACIN
17 ISRAEL YARA Los Mangos Pringamozal 1500 4 12.500 15 187.500 80cm x 15cm 3
18 CARLOS H. ACEVEDO Los Cauchos Pringamozal 2.200 15 5.500 30 162.500 80cm x S50cm 2
2.500 Imeses 6.250 En crecim. 80cm x 50cm 0
13  ARGEMIRO HOYQOS La Suiza Los Guayabos 2.500 4 8,250 20 165.000 70cm x 40cm 7
2,500 10 10,375 KE IBA125 60cm x 40cm 18
20 MARIANO BEDOYA Los guayahos  Los Guayahos 3.500 3 7.000 20 140.000 1m x 50cm 4
21 JOSE R. BONILLA Buenos Alres Los Guayabos 2,500 14 6.250 25 156.250 1m x 40cm 20
' 2500 8 7.813 25 195.000 80cm x 40cm 8
TOTALES 92.640 188.149 6,016,869 421
NOTAS:

4. Elarea actual sembrada en San Antonio, ¢s de 92.640 metros cuadrados, equivalenies a 9,2640 hectireas.
5. Laproduccion de gsos 92.640 metros cuadrados, es de 6.016.869 unidades de mimbre: es decir siete tamaitos de mimbre, en verde.

6.  Comw b cosechn s¢ realiza entre los 6y 7 meses, en el aio estariamos estimande una produccidn de 12,033.738 unidades de mimbre sin descortezar en ¢l municipio de San Antonio.





