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PRESENTACION

Al finalizar el ciclo de capacitacion en Gestion Comunitaria, Empresarial y
Comercial, se observa y se evalla que se dio cumplimiento ai pnncipal
objetivo del convenio Formacion Agrupados de Artesanias de Colombia —
Sena.

Se realizaron cuatro talleres, con resultados satisfactorios, los artesanos
conocen y entienden el material de las cartillas, Administrando mi Taller
Artesanal, aplicando en sus talleres la organizacién del trabajo, la evaluacién
total al costear los productos finales y la formulacion de proyectos permite
motivar la Asociacion. de Artesanos. Cada modulo fue desarrollado de acuerdo
al contenido de las guias para una mejor comprension de los temas.

Los Artesanos asistentes quedaron comprometidos en continuar apoyandose
entre si, aprovechando las capacitaciones en técnicas y oficios que ellos
desarrollan, también se tomd conciencia del compromiso de resaltar esa
identidad cultural de Raquira y abrir diferentes mercados para lograr escalar un
posicidbn con sus productos, y contribuir al desarrollc y crecimiento de la
economia de su Municipio.

Se debe resaltar el interés por mejorar su productividad, por la participacion en
actividades que generan desarrollo a nivel personal social y econémico, para
lograr mejorar los estandares de vida del ser humano, la motivacién se refleja
en los resultados expresados con la capacitacion aplicada.

Se recomienda incentivar y apoyar el trabajo del pequefio y mediano Artesano,
otorgando proyectos que satisfagan y aporten al desarrolio de sus necesidades
economicas, culturales, morales Yy sociales por medio de las entidades
correspondientes y participando en los planes de desarrollo Municipal,
Nacional e Intemacional.



1. CONTEXTUALIZACION - GENERALIDADES DEL MUNICIPIO DE
RAQUIRA

1.1. Resena Histérica:

La Histaria hace referencia a Raquira desde cuando los conquistadores luego
de su marcha por las riveras del Magdalena a 6rdenes de Jiménez de
Quemada en busca del Dorado, se adentraron en tierras boyacenses y en ese
asentamiento indigena gobemado por un cacique tributario del Zaque de
Tunja. Este fendbmeno paso inadvertido hasta cuando empezé a derramar
sangre Americana, fue entonces cuando el cacique empuia las armas y se
distinguid su valentia.



Fue fundada en 1980, y erigida Municipio en 1700, en el afic de 1768 el
visitador Francisco Moreno y Escanddn en el folio 192 de sus crénico dice “ Dio
el censo de este pueblo y sus agregados parte de Monquetiva, parte del tijo y
parte de Urencha 125 aimas con Tributarios, eran Gobernador Pedro Arpero,
capitdn Felipe Pastrana, Alcalde Antonio Garzén, indios de dicho pueblo No se

menciono el nombre del cura’.

Los Indigenas de Raquira fabricaban bellos trabajos de ceramica. Todavia esa
industria prehistérica constituye el principal comercio de los campesinos de la

region.

Los conquistadores pasaron por Raquira en direccion af cercado del Zipa. Los
castellanos flamaron a Raquira “Pueblo de tos Olleros’ por los muchos
utensilios de barro que encontraron en este lugar. A los Indios no les causo
admiracion ni miedo la presencia de los espafioles en sus terrtorios,
continuaron atentos en ja elaboracion de las ollas, vasos y figuras de arcilla que

estaban fabricando.

Los primeros religiosos que llegaron a evangelizar a los indios fueron los
padres Agustinos recoletos. El padre Agustino Mateo Delgado de los Angeles
fundado en 1604 el convento de religiosos agustinos del Desierto de la
Candelaria en este poético sitio, de donde todos los dias suben al cielo
aromaticos perfumes de santidad hay un hermoso templo dedicado a Nuestra
Seflora del convento e iglesia estan situados en un paraje fisuefno y entre

rocas.

En la Constitucion de Tunja el 9 de diciembre de 1811 R&quira de hizo
representar por medio de un elector que lo fue el presbitero Doctor Francisco
Javier de Tormes y iojas, El mismo Doctor de Torres y Rojas firmo el acta de la
independencia de la Provincia de Tunja el 10 de Diciembre de 1813, como
representante por Raquira. El Congreso de 1842 y 1843 dividid el termitorio de
la Nueva Granada en provincias, cantones y distritos parroquiales. Al Cantén

de Leiva quedé incorporado el municipio de Raquira.



2. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

2.1. Caracterizacién del Grupo

En el municipio de Réaquira, se identificé un grupo de 8 familias artesanas
dedicadas al oficio de la ceramica, de las cuales 40 personas derivan el

sustento de sus talleres.

El grupo esta compuesto por 1 mujer y 7 hombres lideres que ven en el trabajo
artesanal una alternativa de subsistencia o de generacion de ingresos para sus
familias

En el trabajo en ceramica existe un grupo que anteriormente estuvo
organizado, pero actualmente se ha desintegrado, este grupo posee toda la
infraestructura para obtener una capacidad productiva pero se requerira de
inversion econdmica para materia prima y fuentes de comerciaiizacion, se
cuenta con una experiencia de mas de cuarenta anos, haciendo artesania en

ceramica, lo que garantiza la calidad de sus productos.

2.2. Actividades Desarroljadas

* Trabajo sobre el médulo “Produciendo” de la serie “Administrando mi Taller
Artesanal’, se desarrollo bajo la metodolcgia de las mesas de trabajo en
grupos, una vez se entrego el matenal de las cartillas se expuso el video de
la Talla en Palosangre, los artesanos se agruparon para dar respuesta a los
temas de las diferentes unidades.



Trabajo sobre el méduio “ Llevando Cuentas” de la serie “Administrando
mi Taller Artesanal’, la metodologfa utilizada fue similar a la de la pnmera
sesion, se tomo el ejemplo de artesanos de la Regidon quienes cuentan su
proceso de crecimiento en sus talleres, y como han manejado sus cuentas

aplicando lo aprendido ¢on la capacitacion.

Trabajo sobre el moédulo * Promoviendo y Vendiendo " de Ila serie
Administrando mi Taller Artesanal. La metodologfa utilizada fue similar a la
de las anteriores capacitaciones, una vez se entrego el material se
conformaron los grupos de trabajo y se dejo que los artesanos expresaran

sus comentarnos.

FORMULACION DE PROYECTOS orientados a desarrollar el potencial
artesanal del grupo y fortalecer la vision empresarial de sus miembros que
hasta ahora veian la artesania como una altemativa para utilizar el tiempo

libre.

Trabajo sobre el modulo “ Calculando Costos ” de la serie “Administrando
mi Taller Artesanal’, la metodologia utilizada fue similar a la de la segunda
sesion, para los ejercicios correspondientes se tomo el ejemplo de
artesanos participantes, quienes cuentan como costean sus productos, se
evalud en grupo y se hizo especial énfasis en los valores agregados de los

mismos.

2.3. Logros

Los participantes en un 100% concluyen que se despertd y se cred
conciencia de la calidad en las matenas primas con las que deben trabajar.
Aclaran que actualmente sé esta viviendo en Raquira una competencia
desleal por que algunos artesanos estan produciendo campanas de mala



calidad y vendiendo a un precio muy bajo, por lo tanto esto desacredita el
buen nombre de los artesanos de Raquera.

Se logro que aceptaran la importancia en la innovacion en sus disefios para
estar siempre en un mercado competitivo, y la calidad en sus trabajos les va
a mejorar sus Ingresos.

El 100% de los artesanos participantes aceptd tener presente que la fuente
de donde nacen algunas matenas primas se tiene que cuidar y abastecerse
para no dejar que se agoten, algunos manifiestan que deben inventar una
forma de cuidar el barmo y no dejar como la mina de barro blanca que existia
y se acabo

Ningun artesano lleva alguna contabilidad organizada como se les ha
ensefiado, ni fa que registro el video ni otra similar, comentan que tienen
desorden en sus talleres artesanales y que no flevan cuentas claras, esto se
debe a su altta rotacion en el producir para entregar los pedidos a los
comerciantes quienes trabajan con ellos al credito de 30 a 45 dias.

El 90% de los artesanos concluye que siempre deben llevar facturas para
no perder dinero en las ventas y asl poder controlar la mercancia que

entregan, pero se han descuido en jos inventarios de materias primas.

Se logro que los artesanos se concientizaran a cerca de realizar los
ejercicios de costeo de los productos, y que comprendieran que tienen

valores agregados que se deben tener en cuenta para el precio final.

Se capacitd el grupo de artesanos en cuanto a la organizacion de la
produccién, y sensibilizacion frente a la importancia de formarse para
dominar la técnica, organizar el lugar de trabajo, seleccionar las materias
primas con un alto nivel de exigencia en cuento a calidad para que este se
vea reflejado en el producto final, dar el adecuado mantenimiento a las

herramientas y preparar las materias primas antes de comenzar la labor.



Al desarroliar los ejercicios de la guia en las diferentes Unidades como ios
Inventarios, Estados de Perdidas y Ganancias y Balance General se tomo el

ejemplo real y comprendieron el ejercicio en su base.

Se ha logrado la motivacion del 100% de los artesanos asistentes quienes
manifiestan su deseo para participar en ferias como lo hacen los artesanos

del resto del Pais, para aumentar sus ingresos.

Se destaca y se recalca segin los artesancs, ef vajor de fa Amistad que
debe existir en todo grupo que sea organizado, sin temores ni envidias, para
tal elemplo manifiestan formar un grupo para lograr aumentar su parte en la
comercializacién directa, dei cual el lider Agustin Bautista posee los
Estatutos que han avanzado durante este proceso, para ser formalizados
en el mes de enero, no se han podido reunir por los pedidos Que
actualmente tienen que sacar para cubrir la demanda de los mercados

internaciones por medio de los comerciantes.



3. PLAN DE DESARROLLO PARA EL SECTOR ARTESANAL DEL
MUNICIPIO DE RAQUIRA

3.1. DIAGNOSTICO:

3.1.1. Generalidades del Municipio

La poblacién esta situada en una honda concavidad y a cinco grados veintiséis
minutos y cinco segundos de fattud norte a cero grados, dieciseis minutos y
treinta y seis segundos de longitud del meridiano de Bogota. Estan 1800
metros de altura sobre el nivel del mar. Tiene una poblacion de 7826

habitantes, la temperatura es de 20°C.

Raquira significa “Ciudad de Ollas” R& es palabra egipcia, traduce SOL y
QUIRA, en lenguaje Chibcha, quiere decir ciudad. Quiza es tambien voz mitica
y recuerda las estaciones que hizo el primer civilizador indigena, EI municipio
de Raquira se encuentra ubicado en el Departamento de Boyaca y como lo
anotaba anteriormente en la provincia de Ricaute al Suroniente del

Departamento.

Limita por el norte con Tinjaca, por el sur con Samaca y Guacheta, por el
Oriente con Sachica y Leiva y por el Occidente con Chiquinquira.

Cerca del convento de ia candelaria corre el Rio Gachaneca, Hlamado también
el Candelaria. El Raquira, viene de Guacheta y pasa a muy corta distancia de
la plaza, estos rios se unen en un sitioc denominado Pone, debajo de la
localidad, y llevan sus aguas al rio Tinjaca forman el rio Moniquira y de este

van al Saravita o Suarez.



El vecindario se halla dividido en las siguientes veredas: Centro, Casablanca,
Tapias, Candela, San Cayetano, Tinta, Pefia-arrnba, Pefia-abajo, Torres, y
Velasco.

En el centro se funcionan dos escuelas urbanas: una de varones y otra de
nifias, hay 3 escuelas rurales, tiene oficina postal, telegrafica y de notaria, un
ramal de la carretera del centenano va a Raquira.

Las principales actividades econdmicas del Municipio son la agricultura ya que
esta tierra produce trigo, papa, maiz, cebada, garbanzos, lentejas, fique,
arracacha, cafta de azacar, hortalizas, naranja, chirimoyas, granadas, peras,
platanos, limas, etc. se cria el ganado vacuno, caballar, mular, asnary lanar, se
encuentran minas de esmeraldas de plata y caolin.

Las principales industrias son la agricultura, y la fabrica de olias, mucuras y

otros utensilios de cocina. Estos trabajos se hacen de caolin de porcelana que
se encuentra en la vereda de Roa o Rua, predomina la raza indigena.

3.1.2. Desarrollo del Sector Artesanal en el Municipio:

Es importante la actividad comercial en lo referente a las artesanias, de gran
importancia en la regién y consideradas como las mejores del Pais, siendo muy



variadas sus manifestaciones en Cerdmicas. Esparto, Fique y lana. Ha sido
una labor tradicional y se caicula en 3.000 personas dedicadas a este ramo.
Existen almacenes y miscetaneas que ofrecen productos para ia actividad
agricola y de uso doméstico. Se encuentran yacimientos de Plata, Esmeraida,

Carbon y Arcilla.

3.1.3. Puntos asociados al desarrollo del sector artesanal mencionados

en el Plan de Desarrollo Municipal:

En el Plan de Desarrollo del Municipio se identifican varios puntos que se
relacionan con el fomento ai desarrollo del sector artesanal de la regidn:

+ Llas actividades culturales se realizaran para integrar a las comunidades vy

dar un espacio al desarrollo de sus capacidades

« Apoyar el sector turistico, ya que este se da en casi forma natural dadas las

caracteristicas topograficas por el climay especialmente las artesanias

s El 22 de marzo se celebrard el dia nacional del artesano y deméas fiestas y
ferias anuales programadas por el Municipio, con especial promocion vy

divulgacion en las artesanfas para los turistas

e Se fomentaran altemativas de empleo para los diferentes talleres apoyando

el gran nlumera de familias que devengan de las artesanias
e Apoyoy desarrolio a la identidad cultural de Raquira
e Se pretende rescatar y resaltar el sentido de pertenencia y los valores

culturales y religiosos de fa region, fortaleciendo los valores artisticos y

apoyando las nuevas generaciones de artesanos



Se considera proritario dar apoyo e impuiso al desarrollo de las artes a
través de los talleres de capacitacion y asesoria comercial en convenios
interinsttucionales, como tambien al Centro Antesanal dependiente de

Artesanias de Colombia.

3.1.4. Analisis estratégico:

DEBILIDADES:

Falta de activacion de la Economia Nacionat

Falta de sentido de pertenencia y de identidad cuftural de algunos de los

artesanos para con el Municipio

Falta de Recursos econdmicos

Las capacitaciones en todas sus areas deben liegar a todos los artesanos

de la Regién, para ampliar su campo de accion

OPORTUNIDADES:

El despertar la inquietud en fortalecer un grupo de artesanos dedicados al

oficio de la ceramica con sus respectivas familias

Aprovechar el tunsmo que ha desarrollado la region, para generar una

politica de comercializacion que favorezca a los artesanos

Rescatar la tradicion artesanal del municipio, creando e incentivando a la
juventud para aprender los oficios mas relevantes



» Aprovechamiento de las Materias Primas en esta region

FORTALEZAS:

¢ FEl desarrollo cultural del municipio es considerado como una de las
prioridades en el Plan de Desamollo.

» | a responsabilidad y la importancia que los artesanos representan en este

municipio a través de las capacitaciones

e El alto grado de reconocimiento en la calidad de Productos en Artesania en

el Municipio de Raquira

AMENAZAS:

e Falta de apoyo de las entidades municipales y gubernamentales a las

asociaciones de artesanos.

+ Eldesplazamiento a otras regiones por la falta de incentivos para trabajar

3.2. OBJETIVOS:

3.2.1. Objetive General: Fomentar el desarrollo del sector artesanal en el
municipio de Raquira

3.2.2. Objetivos Especificos:

e Utilizar las materias primas con innovacidn de disefios para abrfir nuevos

mercados



Fomentar la participacion de las empresas artesanales dei sector para que

constituyan una alternativa de emplec a sus ascciados.

A través de la artesania rescatar la identidad cultural del municipio

Aprovechar las aptitudes, conocimientos y habilidades desarrolladas por los

productos de tipo artesanal.

3.3. Metas

Explotar las Materias Primas que da la region como la Arcilla creando
nueveos disefcs de competencia, ademés capacitar el grupo de Artesanos,
constituidos en los diferentes oficios para que estén en capacidad de
identificar aquelflos elementos culturales de la regién que se pueden

expresar a través de la artesania

Lograr el sostenimiento y el apoya para lograr crecer y qué se congregue a

todos los artesanos del municipio

Incentivar los mercados artesanales, en regiones cercanas divulgando y

promacionando {os dias del mercado

Capacttar a todos los artesanos en comercializacién para incrementar ias

ventas generando empleo

3.4. Estrategias — Plan de accién

jdentificar los oficics de ios artesanos por veredas y asi poder determinar la

cantidad de personas en cada oficio para apoyarios



Realizar una exposicion artesanal grande en el municipio, que cuente con
fa promocion suficiente como para atraer personas de ofras regiones a

conocer fa produccion

Apoyo por parte de las entidades gubemamentales con el fin de fomentar y
participar en ferias departamentales, regionales, nacionales e
internacionales

Brindar capacitacion a través de un disefador experto, para que los

artesanos se actualicen en las tendencias del mercado.

Realizar un folleto de los artesanos con los diferentes productos que
elaboran los artesanos de Raquira para promocionar en las ferias en el
ambito nacional



4. PLAN ESTRATEGICO
5. ASOCIACION DE ARTESANOS DE RAQUIRA DEL BARRIO
ARTESANIAS DE RAQUIRA

4.1. Reseiia del trabajo realizado por los empresarios:

Ei grupo de empresarios esta conformado por 40 personas componentes de 8
familias emprendedoras que comparten la inquietud frente a la necesidad del
desarrolio integral del artesano, rescatando los valores culturales, artesanales

de ia region tanto en el area urbana como en el rural.

Entre los productos elaborados por los artesanos se encuentran las: Materas,

en tomo, platos, figuras de enanos, las campanas, las vajillas etc.

4.2. Definicion de la idea de negocios:

La empresa se dedicard a producir y comercializar antesanias, en Raqguira y en

otros Municipios cercanos.
Los Artesanos se capacitaran entre si con el fin de fortalecer los productos de

mayor demanda y asi poder definir las lineas de trabajo prioritanas y cumplir
con los pedidos.

4.3. Analisis estratégico:



DEBILIDADES:

e Faita de sentido de pertenencia hacia el municipio

e Falta de apoyo de las entidades gubernamentales, en la comercializacion
de los productos.

e Falta de compromiso de algunos socios esto genera desconfianza por la
competencia desleal

OPORTUNIDADES:

e El plan de desarrollo del municipio considera importante el desarrollo del

sector artesanal de la region y lo estima en el plan cuitural de la region

e Por medio de la Personeria Juridica se pueden presentar proyectos para

acceder a auxilios, donaciones, y capacitaciones para el grupo

e Las empresas Asociativas de trabajo estéan exentas del pago de impuestos
de renta y complementarios

e la Ascciacion de Artesanos podréa pasticipar y ser socio activo, de

Organizaciones Artesanales a nivel departamental nacional e internacional.

FORTALEZAS:

e El Fortalecimiento de la Asociacion por medio de la Capacitacion en Gestién

Empresarial esto ha generado expectativa y gran motivacién

e Habiidad y creatividad para la elaboracién de productos artesanales, en

nuevos disefios



Experiencia de los artesanos en la elaboracién de productos en el oficio de

la cerdmica

Facil acceso a las materias primas

AMENAZAS:

Desplazamiento a otras regiones por problemas de seguridad en el orden

nacional

La competitividad artesana! ha despertado espacios en la moda que hace

que los artesanos se actualicen e innoven en el uso de sus productos.

4.4. Plan de accién:

Incentivar la g¢pmercializacién, identificando Ilos nuevos canales de

distribucion.

A través de Corferias, la Alcaldla municipal y la Gobernacion de Boyaca se
Informard sobre las oportunidades existentes para comercializar sus
productos. Estos se pueden flevar a ferias en municipios aledarios, o ferias
especializadas como la del hogar o las Colonias.

Solicitar asesorfa puntual en disefio a Artesanias de Colembia, para que se
realice una evaluacioén de sus productos y se puedan identificar las mejoras
que es necesario implementar

Evaluar al artesano y realizar Un seguimiento intemo dentro de la asociacion
con el fin de incentivarlo para promover sus productos por oficios.



e Se ha elaborado un proyecto en la linea de comercializacion, se radicara en
la aicaldia el dia 28 de Noviembre para ser tenido en cuenta en el Plan de

Desarrollo Municipal





