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PRESENTACION

Al finalizar el ciclo de capacitacién en Gestion Comunitaria, Empresarial y
Comercial, se observa y se evalua que se dio cumplimiento al principal
objetivo del convenio Formacién Agrupados de Artesanias de Colombia —
Sena.

Se realizaron tres talleres, con resultados satisfactorios, los artesanos
conocen y entienden el material de las cartillas, Administrando mi Taller
Artesanal, aplicando en sus talleres la organizacion del trabajo, la evaluacién
total al costear los productos finales y la formulacién de proyectos permite
motivar la Asociacion. de Artesanos. Cada modulo fue desarrollado de acuerdo
al contenido de las guias para una mejor comprension de los temas.

Los Artesanos asistentes quedaron comprometidos en continuar apoyandose
entre si, aprovechando las capacitaciones en técnicas y oficios que ellos
desarrollan, también se tomé conciencia del compromiso de resaltar esa
identidad cuiltural de Muzo y abrir diferentes mercados para lograr escalar un
posicidn con sus productos, y contribuir al desarrollo y crecimiento de la
economia de su Municipio.

Se debe resaltar el interés por mejorar su productividad, por la participacién en
actividades que generan desarrollo a nivel personal social y econdmico, para
lograr mejorar los estandares de vida del ser humano, la motivacién se refleja
en los resultados expresados con la capacitacion aplicada.

Se recomienda incentivar y apoyar el trabajo del pequefio y mediano Artesano,
otorgando proyectos que satisfagan y aporten al desarrollo de sus necesidades
econbémicas, culturales, morales vy sociales por medio de las entidades
correspondientes y participando en los planes de desarrollo Municipal,
Nacional e Internacional.



1. CONTEXTUALIZACION - GENERALIDADES DEL MUNICIPIO DE MUZO

1.1. Resefa Historica:

Muzo es un caserio anterior a la conquista, El territorio estaba pobtado por una
tribu aguerrida, rebelde de crecido nimero de habitantes y de costumbres

barbaras.

Los Muzos tenian la creencia y asi lo transmitian de generacion en generacion,
que al principio de creado el mundo se presento en las orillas del rio
Magdalena una sombre de un hombre que ellos llamaban ARE, Que este Dios



labro en madera las caras de varios hombres y mujeres los arrojé al agua y
adquirieron vida. Que fueron los primeros padres de la tribu de ios Muzos.

Las costumbres y ritos eran un poco diferentes a las de las demas tribus. No
rendian adoracion al sol ni a la luna por que decian que fueron hechos
despues de haber ellos venido al mundo. A pesar de esta creencia llamaban
padre el sol y a la luna madre. Con relacion al matrimonio posefan sus
costumbres especiales, si en el hogar moria el esposo de muerte natural, el
hermano del extinto entraba de lleno a tomar la viuda por esposa, a manera de
herencia. Pero si era responsable de fa muerte, el hermano del difunto no

estaba obligado a casarse con la viuda,

La india de la tribu de los Muzos no tenfan derecho para aceptar
espontaneamente un indio por esposo. Cuando la muchacha cumplia la edad
de los 16 afos la familia de la india arreglaba un enlace, una vez verificado el
contrato a espaldas de la novia, el novio iba a conocer a su prometida y se
estaba con ella durante fres dias proporcionandole atenciones y eormian
juntos, sin consumar el matrimonio. Si se daba este paso fa mujer era mal
mirada por los demas de la tribu. La india correspondia a los galanteos del
marido con punos y garromzos. Después de los 3 dias la novia dejaba el mal
humor y entraba a ser cortés con el indic. Le preparaba bien fa comida, E!
novio cultivaba la sementera para la esposa esta labranza y unas faldas con
caracoles pendientes, eran las donas que el novio obsequiaba a la joven

esposa.

E! capitan Luis Lancheros, hombre de mucho valor fue el primer conguistador
que llegd a territono de los Muzos, con el fin de someter a por la fuerza a esta
tribu aguerrida e indomable por los infantes y aigunos de caballeria.

Llegaron con bravura a los conquistadores pero estos se batieron
heroicamente y derrotaron a los aborfgenes. Perdieron seis soldados en la
batalla y resultaron heridos varios. Lanchero salid victorioso en los dos
encuentros que estuvo con los Muzos. En el tercero quedaron derrotados y

fueron armjados de la provincia. El capitan Melchor Valdés con cien hombres y



varios de a caballo pretendid conquistar a los Muzos. Los Indios atacaron con
furor a los esparioles y hubo muertos de ambos lados. Valdés desistié de su
intento y regreso a santafé.

Después de Valdeés fue a conquistar a los Muzos el capitan Diego Martinez hizo
su entrada por el lado de los cerros llamados Fura y Tena. Fura en idioma de
los aborigenes quiere decir Hembra y Tena en el mismo lenguaje quiere decir
Vardén. De la sangrienta contienda no se vieron sino muertos y destrozos en el

campo y salié vencedor.

El capitan Pedro de Ursla, fue elegido para conquistar a los Muzos, al ver la
suerte adversa de los anteriores guerrercs espafioles. Salié con 140 infantes y
20 de caballerfa, provistos de lanzas, armas de fuego y perros. Ursta, atacod a
los Muzos y salid vencedor. Nuevamente Lanchem entrd en territorio de los
Muzos en compafija de otros conquistadores, con la ayuda de los perros
lograron que los indios doblaran la cerviz ante los castellanos. Los naturales
tenfan mas horror a los perros que a las armas de fuego.

Pasada la conquista el capitdn Luis Lanchero, fundé la primera ciudad de los
Muzos, en el afo de 1541. Los indios se sublevaron y quemaron la naciente
poblacion. El capitan Pedro de Ursta fundd en 1555 |a ciudad de Tudela. Los
aborigenes destruyeron este caserio. En 1558 el maestro de campo Francisco
Murillo fundd otra poblacién con el nombre de la ciudad de los Muzos, con
alcaldes, y regidores, que es el municipio que existe en fa actualidad.

En 1566 los padres dominicanes fundaron en Muzo un convento de su orden

con ¢l titulo de Santo Domingo, es patria del procer Justo Pastor Otélora.



2. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

2.1. Caracterizacion del Grupo

En el Municipio de Muzo, se ha identificado un grupo de 63 artesanos, 52
mujeres y 11 hombres distribuidos en las tres veredas en que se desarollo la
capacitacion, trabajan diferentes oficios entre ellos estén los Tejidos en dos y
una aguijas, Crochet, el amero, la lraca, la caiceta de platno, vy la Talla en
piedra, también se dedican a algunas manualidades como la mufiequeria en

trapo, pintura entelay la corseteria.

Manifiestan el 40% de los participantes que han aprendido el oficioc de sus
ancestros, otro 40% lo aprendié por medio de la capacitacion que programé la
alcaldia de Muzo y el 20% restante se ha hecho a pulso es decir ellos mismos

crean sus disefios y tallan de acuerdo a su conveniencia.

Ninguna de estas personas depende exclusivamente de fa arftesania, son muy
pocas fas personas que obtienen algun ingreso extra por este arte, por la falta
de comercializacidn, sus ventas se realizan en las diferentes ferias de la region
0 por algun encargo en Bogota, aplicando y resaltando su campana de cultura
de paz a través de las esmeraldas, ensefian al grupo de alumnos de la escuela

“Lalsla”“ para que aprendan y conserven este arte.

La principal ocupacion de los habitantes mucefios es ir a la mina en busca de

esmeraldas, esto ha dejado de ser atractivo y rentable por los cambios
presentados a traves de los afios en el municipio.



Actualmente muchos de los artesancs ven en estos oficias una alternativa de
desarmollo para sus familias y tienen esperanza de encontrar una fuente de
subsistencia, por tal razén se gesté y se formd la ASOCIACION DE
ARTESANOS DE MUZO.

2.2. Actividades Desarrolladas

Este trabajo se desamolld bajo la misma metodologia, en la tres veredas

Cuincha, Mata de Cafeé, y el Centro obteniendo los siguientes resultados:

s Trabajo sobre el méduio “Produciendo” de la serie “Administrando mi Taller
Artesanal’, se desarrolio bajo fa metodologla de las mesas de trabajo en
grupos, una vez se entrego el material de las cartillas se expuso el video de
la Talla en Palosangre, los artesanos se agruparon para dar respuesta a los
temas de las diferentes unidades.

+« Trabajo sobre el médulo “ Llevando Cuentas™ de ia serie "Administrando
mi Taller Artesanal”, la metodologia utilizada fue similar a la de la primera
sesion, los artesanos manifiestan en grupo la experiencia de manejar las
cuentas de sus talleres por primera vez, aunque en pequefa cantidad pero

con gran motivacién, se da curso al desarrollo de las diferentes unidades.

« Trabajo sobre e moédulo “ Promoviendo y Vendiendo " de la serie
Administraneo mi Taller Artesanal. La metodologla utilizada fue similar a la
de las anteriores capacitaciones, una vez se entrego el material se
conformaron los grupos de trabajo y se dejo que los artesanos expresaran
sus comentarios.

+ FORMULACION DE PROYECTOS orentados a desarrollar el potencial
artesanal del grupo vy fortalecer la visidn empresarial de sus miembros que
hasta ahora veian la artesania como una alternativa para utilizar el tiempo
libre.



Trabajo sobre el médulo “ Calculando Costos " de la serie “Administrando
mi Taller Artesanal”, la metodologia utilizada fue similar a la de la segunda
sesion, para los ejercicios correspondientes se fijo el ejemplo de una
artesana para costear el productos teniendo en cuenta todos los valores

agregados, a cuya dinamica el grupo participo muy interesado.

23. Logros

Se logro que todos los artesanos participantes tomaran conciencia a cerca
de la falta de técnica en algunos oficics, para mejorar la calidad de sus
productos, se  hizo especial énfasis en la calidad total, a partir de las
materias primas, pasando por el proceso de produccion, hasta llegar al

producto terminado

Se logro el compromiso de la Reforestacién de las materias primas a través
de campanas institucionales que promueva la Asociacién de Artesanos de
Muzo

El 60% de los artesanos participantes tiene conciencia a cerca de trabajar
en artesanias por que es una gran alternativa para obtener algunos

ingresos

El 100% de los artesanos conocieron los factores que se deben involucr@ar
en la evaluacion de ios costos de produccion de una artesania, y que antes
igneoraban, en el desarrolio de los ejercicios se fogro que identificaran los

valores agregados de sus artesanias.

Asesoria sobre |la conformacién de Empresas Asociativas de Trabajo se
informé al grupo sobre las caracteristicas de este tipo de empresas, los
requisitos  exigidos para conformarlas, los beneficios y las

responsabilidades de esta forma asociativa.



Se han identificado babilidades y competencias individuales de los
miembros del grupo, que podrian resultar beneficiosas al momento de

formalizar los grupos por oficios.

Se logro realizar la reunion para legalizar la Asociacion de Artesanos de
Muzo, quedando camo presidente el sefior Nelson Arévalo, quién entregara
el acha de aceptacion de cargos y los Estatutos a la Cadmara de Comercio
de Tunja el dia 15 de Octubre del 2002 para obtener la correspondiente
personeria Juridica.

El éxito de la capacitacién y la motivacion de los artesanos participantes fue
gracias a la colaboracién del sefior Aicalde Dr. Joaquin Pablo Suavita, la
Presidenta del Consejo Municipal de Cultura Sra. Cecilia Ardque y el
Delegado Permanente del Sr. Aicalde Dr. Carlos Julio Vaca Bohorquez, en
la permanencia en el municipio, el desplazamiento a las diferentes veredas
y el préstamo de los equipos requeridos.



3. PLAN DE DESARROLLO PARA EL SECTOR ARTESANAL DEL
MUNICIPIO DE MUZO

3.1. DIAGNOSTICO:

3.1.1. Generalidades del Municipio

La poblacion esta situada a cinco grados, veinticinco minutos y treinta y dos
segundos de latitud norte y a cero grados, tres minutos y cuarenta segundos de
jongitud del meridiano de Bogota. A 1000 metros de altura sobre el hivel del
mar, tiene una poblacion de 16.0000 habitantes. La temperatura media es de
27°C.

Limita por el norte con el territorio Vazquez por el sur con Paime, por el
oriente con Coper, Maripl y Pauna y por el occidente con Paime y el carmen
de Yacopi.

Los principales rios son el Minero, El rio Negro, E! Guazo, El Villamizar y el
Guaquinay, y varias quebradas. El vecindario se halla dividido en varias
veredas. Aguila-alta, Canada o Cucua, Cormal, Quincha, Ejidos, El Pargue,
Guadualito, Guadualén, Guarcal, Guaso, Humbo, Isabi, [toco, Laguneta,
Misuha, Paunita, Pedregal, Pefia, Puentén, Quipama, Sorquecito y Sorque.

En el centro funcionan dos escuelas urbanas, una de varones y otra de nifias,
hay dos escuelas rurales. Tiene oficina postal, telegrafica y telefonica, de
Chiquinquira parte una carretera que va a Muzo.



Las principales industrias son la agricultura ya que esta region produce cacao,
maiz, cafia de azucar, yuca, café, arroz, anis, algodén, platanos, de distintas
clases naranjas, aguacates, mangos, zapotes, guanabanas, papayas, etc.
alrededor de sus montafias. Ademas la fabricacion de miel, panela y azlcar.
Se cria ganado vacuno, caballar y mular. En las montaias se encuentran
osos, tigres, leones, micos, jabalies, aves de lindo plumaje y armonioso canto,
se hallan boas, o guios, las mariposas tienen fama por su tamafio y belleza,
predomina la raza indigena.

Hay cincuenta y nueve minas de esmeraldas, minas que datan desde los
tiempos prehistoricos y descubiertas por un espariol en 1564. Estas se hallan
en el cerro de ltoco, fuera de las esmeraldas hay minas de cobre y de oros.
Las minas de esmeraldas son de propiedad de la nacién.

3.1.2. Desarrollo del Sector Artesanal en el Municipio:

Se identifica en el municipio de Muzo como actividad artesanal principal y de
fuerte atraccion para los visitantes las curiosidades que ofrecen los Artesanos
en la talla de piedra, aunque son un poco rudimentarios gustan por su
creatividad y las piedras preciosas que los adornan.

Este arte ha trascendido de generacion en generacién para hacer parte de la
memoria viva del Municipio, que con Orgullo adhiere este patrimonio a su
riqueza cultural, promoviendo su valoracién y conservacion.



Los artesanos de la region manifiestan que tiene una gran expectativa frente al
apoyo que les brinden las entidades gubemamentales en cuanto a la
capacitacién, obtener un buen manejo de la técnica en los diferentes oficios y
lograr una excelente calidad que les permita participar en mercados nacionales

con tendencia a intemacionales.

3.1.3. Puntos asociados al desatrollo del sector artesanal mencionados
eh el Plan de Desarrollo Municipal:

En el Plan de Desarrolfc del Municipio se identifican varios puntos que se
relacionan con el fomento al desarrollo de) sector artesanal de la regién
Mucefia, principalmente el consejo de la cuftura en cabeza de su presidenta
promueva y apoye este sector a saber:

Las actividades culturales se realizaran para integrar a las comunidades Yy

desarrollar sus capacidades

¢ Promover el sector turistico y comercial, con el fin de apoyar al artesano de
la region, especialmente en las fiestas del Municipio.

+« Se fomentaran altemativas de empleo para los diferentes sectores de la

poblacion, apoyando la asociacion de artesanos

e Apoyo y desarrollo para lescatar fa identidad cuftural y el sentido de
pertenericia de Muzo

« Se considera prioritario dar apoyo e impulso a los talleres de capacitacion y
al desarrollo de las attes a través de convenios interinstitucionales

* Realizar las muestras empresariales de los nuevos disefips aprendidos e
institucionalizar los mercados artesanales los dias sabado y domingo con el

fin de abrir mercados e incentivar a ios artesanos de las diferentes veredas.



3.1.4. Analisis estratégico:

DEBILIDADES:

Los artesanos que tallan la piedra solicitan capacitacion especifica en este
oficio, con el fin de obtener un conccimiento mayor para darle un 6ptimo
acabado a sus productos con calidad.

Solicitan y requieren fos arttesanos capacitacibn en el oficio para poder
desarrollar las habilidades sue aun les fata, especialmente se requiere en
Ceramica, ya que se compro un horno gque actualmente esta sub - utilizado
en fa casa de fa cultura.

Falta de activacién de la Economia MNacionat

Falta de unién para participar en las actividades que generan integracion y
un mayor interés en la division del trabajo.

OPORTUNIDADES:

.

Aprovechar la visita de los funcionarios de Artesanias de Colombia, en el

area de Disefio, con el fin de lograr fortalecer los oficios mas relevantes.

Aprovechar el turismo que ha desamolado la regidn, pama generar un

espacio de comercializacion que favorezca a los artesanos.

Rescatar la tradicién artesanal del municipio, creando e incentivando a la

juventud para aprender [os oficios mas relevantes.

Facil acceso de las Materias Primas en esta region



4. PLAN ESTRATEGICO
8. ASOCIACION DE ARTESANOS DE MUZO
ARTESANIAS DE MUZO

4.1. Reseiia del trabajo realizado por los empresarios:

El grupo de artesanos esté conformado por 63 personas emprendedoras que
comparten la inquietud frente a la necesidad del desarollo integral del
artesano, rescatando los valores culturales, artesanales de la regién tanto en el

area urbana como en el rural.

Entre los diferentes oficios elaborados por los artesanos se encuentran
productos de amero, de calceta de Platano, de iraca, Tejidos en dos agujas,
Crachet, bordados, talla en piedra y algunas manualidades.

4.2, Definicion de la idea de negocios:

La empresa se dedicara a producir y comercializar artesanfas, en Muzo y en
otros Municipios cercanos.

Los Artesanos se capacitaran entre si con el fin de fortalecer los productos de
mayor demanda y asi poder definir las Ifneas de trabajo prioritarias y cumplir
con los pedidos.



4.3. Analisis estratégico:

DEBILIDADES:

Se debe fortalecer las capacitaciones y hacer seguimiento para evaluar los
resultados

Falta de sentido de pertenencia hacia el municipio.

Falta de apoyo de las entidades gubemamentales, en la comercializacion
de los productos.

Falta de compromiso de alguncs socios esto genera desconfianza ante el
grupo.

OPORTUNIDADES:

El plan de desarrolio del municipio considera importante el sector artesanal
de la regidn y lo estima en el plan cultural, divuigando y apoyando las
capagitaciones

Por medio de la Personeria Juridica se pueden presentar proyectos para

acceder a auxilios, donaciones, y capaciteciones para el grupo

La Asociacion de Artesanos podré participar y ser socio activo, de

Organizaciones Artesanales a nivel departamental nacional e internacional.

FORTALEZAS:



e EI Fortalecimiento de fa Asociacion por medio de la Capacitacion en Gestidn
comunitaria y Empresarial, genero expectativa y gran motivacion

e Ser la Gnica Asociacion de Artesancs de Municipio

» Habilidad y creatividad para la elaboracién de productos artesanales, en

nuevos disefios

s F[acil acceso a las materias primas

AMENAZAS:

s Desplazamiento a otras regiones por problemas de seguridad en el orden

nacional

« La competitividad artesanal ha despertado espacios en fa mada que hace

que los artesancs se actualicen e innoven en el uso de sus productos.

4.4, Plan de accion:

e Incentivar la comercializacion, identificando los nuevos canales de
distribucidén.

e A través de Cotferias, la Alcaldia municipal y fa Gobernacion de Boyaca se
Informara sobre las oportunidades existentes para comercializar sus
productos Estos se pueden llevar a ferias en municipios aledanos, o ferias
especializadas como la del hogar o las Colonias.

e Salicitar asesoria puntual en disefio a Artesanias de Colombia, para que se
realice una evaluacion de sus productos y se puedan identificar las mejoras
QuE es negesario implementar



Evaluar al artesano y realizar un seguimiento interno dentro de la asociacion

con el fin de incentivario para promover sus productos por oficios.

Se han  elaborado cinco proyectos en las lineas de capacitacion,
comercializacion, técnica en el oficio, ceramica, radicados en la Alcaldia
Municipal el dfa 18 de Naviembre por medic de la Asoctacion de Artesanos
de Muzo.
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