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INTRODUCCION

El presente es un informe integral de las acciones adelaniadas en los Resguardos
Indigenas del Sur de Nanfio, dentro del marco del convenio PNR - Artesanias de
Colombia suscrito en 1995 cuyo objeto es AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS
PARA CONTRIBUIR AL FOMENTO DEL SECTOR ARTESANAL FEMENINO
DE LA REGION INDIGENA DEL GRAN CUMBAL DEL DEPARTAMENTO DE
NARINO, A TRAVES DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES DE CAPACITA-
CION TECNICA EN EL OFICIO DE LA TEJEDURIA, ASESORIAS Y
ASISTENCIA TECNICA EN DISENO: RESCATE, DESARROLLO DEL
PRODUCTO, ORGANIZACION DE LA PRODUCCION. DOTACION DE
EQUIPOS, HERRAMIENTAS Y-O MATERIAS PRIMAS Y CAPACITACION
ADMINISTRATIVA-CONTABLE, GESTION EMPRESARIAL, DIVULGACION Y
PROMOCION.

La cobertura del convenio incluye seis Resguardos a saber: Carlosama, Pastas-Aldana
Colinba, Papan, Chiles y Mayasquer y la Asociacién Indigena Sol de Los Pastos
{Vereda Cuetial - Centro).

Especificamente el documenio contiene infarmacién sobre los siguientes temas:
- Asesoria en organizacién comunitaria y de la produccién.

- Asesoria en aspectos legales y operativos sobre la ejecucion de los sub-
convenios suscritos con las coommidades beneficiarias.

- Capacitacion en la técnica de la tejeduria en guangas y telares de pedal.

- Capacitacién en gestion socioempresanal.

- Asesoria en disefio y desarrollo del producto.

- Comercializacion: Ventas directas y giras comerciales.

- Asesoria para la elaboracién par parte de los beneficiarios de informes de avance.
- Coordinacién y acompafiamiento a los procesos de capacitacion y asesoria.

- Coordinacién interinstitucional.

- Labores de seguimiento y evaluaciones por proyecto.

El periodo informado es el comprendido entre Enero a Noviembre del presente afio.
En Antecedentes se hace referencia a las acciones preliminares para iniciar la

ejecucion misma de los sub-convenios suscritos con cada uno de las comunidades
beneficiarias.



ANTECEDENTES

Establecida la necesidad de atender al sector artesanal de la Zona Indigena de la Etnia
de los Pastos perteneciente al Sur del Departamento de Nariflo, se contrata en Mayo
de 1995 los servicios de la T.S. Edith Marela Cardenas pama realizar el
DIAGNOSTICO ARTESANAL Y LINEAMIENTOS DE  ACCION
INSTITUCIONAL . En esta labor se empled dos meses.

Pamlelamente la Soc. Gladys Salazar, Asesora de Gerencia, se desplaza en compafia
de la Coord. Carmen Lilia Eraso B. y la T.S. Edith Cérdenas a la zona para incentivar
la participacién de los artesanos de la regién y autoridades tanto indigenas como
civiles mediante jomadas explicaivas de tabajo y suministro de los formularios pam
presentacion de proyectos a Artesantas de Colombia.

Dos meses después se presentan los proyectos que dardn paso a la firma de los sub-
convenios. Es immportante refenr el acompafiamiento de la T.S. Edith Cardenas y la
Coordinadora en Narifio Carmen Lilia Eraso B. para la formmulacién de los
mencionados proyectos.

Una vez tramitados en el nivel central, se aprueban, se legalizan y se procede a los
respectivos desembolsos, los que empiezan a llegar a sus destinos a partir del mes de
Marzo de 1996.

A partir de Enero de 1996 se renueva el contrato de la T.S. Cardenas con un nuevo
objeto: Asesoria en Organizacion Comunitaria y de la Produccion Artesanal,
iniciandose las labores de ejecucion propiamente dicha a partir de esta fecha.



RESULTADOS POR PROYECTO

RESGUARDO INDIGENA DE CARLOSAMA

Nombre del Proyecto: COMERCIALIZACION, MEJORAMIENTO Y REDISENO
DE LOS PRODUCTOS ARTESANALES DEL RESGUARDO DE CARLOSAMA.

Beneficianos Directos: 75
Beneficianos Indirectos: 8.339
Duracién del Convenio: 1 aflo
Aporte Artescol-PNR . $ 12.263.000
Desembolso Marzo-9%6
Aporte Cabildo: $ 1.000.000

Aporte Alcaldia: Prestacion de Servicios Técnicos

ACTIVIDADES:

- Taller de Tinturado, Técnicas de Amarrado y Combinacién de Colores a cargo de la
Disefladora Martha Pefiaranda los dias 8, 9 y 10 de Diciembre de 1995.

- Conformacién por parte del Cabildo de cinco empresas asociativas de trabajo,
legalizadas ante Camara de Comercio de [piales con persaneria juridica:

- Artesanias Indigenas el Rosal: 12 muembros. Vda. Macas

- Artesanias Indigenas San Nicolas: 19 miembros. Vda. San Francisco-

Montenegros

- Artesanias Indigeunas La Nuena Esperanza: 13 miernbros. Vda. Chavisnan

- Artesanias Indigenas El Progreso: 15 miembros. Vda. Puente de Tierra

- Artesanias Indigenas La Guanefla; 16 miembros. Vda. Pefla Blanca |

I

- Elaboracion del plan de trabajo y presentacién del mismo ante Cabildo y artesanos.

- Inducci6n sobre desarrollo del convenio.

- Apertura de Cuenta Bancaria Especial para el manejo de los recursos y apertura de
libros de contabilidad.



- Confrontacion de los recursos solicitados vs. aprobados para la realizacion de los
ajustes respectivos.

- Asesoria, acornpafiamiento y seguimiento permnanente a traves de visitas, reuniones y
capacitacion continua enfocada a 1a organizacion grupal para la produccion artesanal,
labor cumplida por la T.S. Edith Cardenas tanto a mivel global como por cada una de
las empresas asociativas. La capacitacion ha versado sobre la siguiente tematica:

- Taller de capacitacion sobre elementos de economia y contabilidad para el

artesano.,

- Taller de capacitacién sobre fumciones bésicas de la Juntas Directivas v

Asociados.

- Taller de capacitacion en trabajo grupal y comunitario.

- Taller de capacitacion sobre normatividad y funcionamiento intemo de grupos

asociativos.

- Taller de capacitacion en manejo de libros de contabilidad

Taller de capacitacion en guanga a cargo de las Sras. Teresa Guarama y Piedad

-

Fierro.
-Taller de capacitacion en Telar de Pedal a cargo del Sr. José Azael Tarapuez.

- Visitas de Seguimiento y Evaluacion a cargo de Coord. Carmen Lilia Eraso B. con la
participacion de la comunidad, Alcalde Municipal y Autondades del Cabildo.

- Visita de Seguimiento y Evaluacién de niveles centrales de PNR y Artesanias de
Colombia. Funcionanas: Ant. Lyda del Carmen Diaz L. y D.T. Maria José Muiioz.

- Gestion ante Alcaldia Municipal y Cabildo para el cumplimiento de sus obligaciones
de acuerdo al convemo.

- Jommada de trabajo con el Coordinador del Convenio FES-ARTESCOL orientada a la
elaboracién de un proyecto para la RECUPERACION Y CULTIVO DE PLANTAS
TINTOREAS.

- Capacitacion en Telar de pedal a cargo de la Sra. Silvia Anas (en ejecucion).

- Presentacion del infortne de avance a Artesanias de Colombia.

- Coordinacién de las diferentes actividades encaminadas al cumplimiento del
Convemo por parte de Coord. Carmen Liha Eraso B. y T.S. Edith Cardenas.



RESGUARDO INDIGENA DE PASTAS-ALDANA

Nombre del Proyecto: EL TEJIDO TRADICIONAL COMO MUESTRA DE
CULTURA EN EL RESGUARDO DE PASTAS

Beneficianos Directos: 13

Beneficiarios Indirectos: 4.700

Duracion del Convenio: 1 afio

Aporte Artescol-PNR: $ 7.200.000

Aporte Cabildo: s 2.000.000 (Herramienta, insumosy servicios)
ACTIVIDADES

- Taller de Tinturado, Técnicas de Amarrado y Combinacion de colores, a cargo de la
Disefiadora Martha Peflaranda, los dias S, 6 y 7 de Diciembre de 1995.

- Nombramiento de la Junta Directiva de la Asociacion de Artesanas.

- Legahizacién del Convenio y apertura de cuenta especial para el manejo de los.
recursod, compartida entre Junta de la Asociacion y Cabildo.

- Asamblea General para oficializar la iniciacion de labores con la participacion de
comunidad y autoridades del Cabildo, con la conduccitn de T.S. Cardenas.

- Induccion amplia sobre ejecucion del convenio.
- Conformacion del Taller Coommitario de Trabajo en la Casa del Cabildo.

- Taller de Capacitacién en Contabilidad Basica a cargo de la Ing. Civil Maria
Mercedes Noguer, delegada de Alcaldia Mumicipal.

- Adquisicion de materiales y materias primas para la iniciaciéon de la produccion
experimental.

- Asesoria y acompafiamiento permanente a cargo de T.S. Cardenas mediante
reuniones, talleres y capacitacion continua. Las tematicas abordadas fueron las

siguientes:



- Pautas generales hacia el trabajo grupal.

- Taller de capacitacién sobre normatividad y funcionamiento interno de Junta
Directiva y socios.

- Taller de capacitacion sobre elementos de econamia y contabilidad.

- Taller de capacitacion en organizacién comunitana.

- Capacitacién en técnica de amarrado (Ikat) a cargo de la Maestra Artesana Sahra
Ortiz.

- Visita de Seguimiento y Evaluacion a cargo de Coord. Cammen Lihia Eraso B. con la
presencia del Coordinador del Convenio, Sr. Guillermo Tupaz , T. S. Edith Cardenas y
socias del grupo.

- Asesoria en disefio a cargo de Maestro Manuel Emesto Rodriguez, quien summistré
disefios, instruyé sobre combinacion de cf bomclén de nuevos productos K
(Alfombras, cortinas, cojines, caminos perr-pHssles—predeeamas, tapetes) con los O
cuales el grupo de artesanas participo en la Expenencm Comercml “Vendemos a
Nanfio”, evento organizado por la Gobernaci6n del Dpto. en Bogota en los primneros

dias de Septiembre. También estos productos serdn incorporados para participar en
Expoartesanias 1996.

- En esta visita Artesamas de Colombia, a través de su oficina de Compras a cargo de
Carmen Leticia Daza, adquiri6 todos los productos artesanales elaborados hasta el
momento y dejé pedidos para cumplirse adoptando las recomendaciones hechas por
Manuel E. R s

- En esta visita hizo presencia de reconocimiento del Grupo y de la produccion la D.1
Dayra Palacios, Coordinadora del Laboratorio de Disefio-Pasto en campafiia de Coord.
Cammen Lilia Eraso B. y T.S. Edith Cardenas.

- Capacitacion Socicempresarial con la firma SINTEC Ltda., empresa seleccionada de
manera mdependiente por Catildo y Asociacion de Artesanas. La tematica cubierta
fue:

- Contabilidad Basica 6‘
- Contabilidad de Costos oW
- Administracion Empresanal

- Mercadeo y Ventas

- Presentacién de dos informes de avance a Artesanias de Colombia con el apoyo de
T.S. Edith Cardenas,



~)

- Elaboracion entusiasta de productos para participar en Expaartesanias-96.

- Jornada de trabajo con el Coordinador del Convenio FES-ARTESCOL orientada a la OF\
elaboracion de un proyecto para la RECUPERACION Y CULTIVO DE PLANTAS
TINTOREAS.

- Reuniones de coordinacion con el Sr. Gobemador, Guillermo Enra.

- Coordinacion de las diferentes actividades encaminadas al cumplimiento del
convenio por parte de Coord. Carmen Lilia Eraso y T.S. Edith Cardenas.

RESGUARDO INDIGENA DE COLIMBA

Nombre del Proyecto: PROMOCION ARTESANAL EN EL RESGUARDO
INDIGENA DE COLIMBA (TEJIDO EN GUANGA Y TELAR DE PEDAL)

Beneticianos Directos: 30 estudiantes y 10 artesanas
Beneficianos Indirectos: 3.000

Duracién del Convenio: 1 afio

Aporte PNR-ARTESCOL: $ 9.500.000

Aporie Cabildo: $ 8.000.000

ACTIVIDADES

- Legalizacion del Convenio.

- Taller de Tinturado y Combinacion de Colores a cargo de la Disefiadora Martha
Pefaranda durante Enero de 1996.

. - Elaboracion del plan de trabajo con base en el Dhagnoéstico realizado en 1995.

/. - Realizacion de una reunion amplia de autoridades del Cabildo y comunidad para dar
a conocer pormenores del Convenio e incentivar la participacion.

- Induceién sobre desarrolio del convenio.



- Naombramiento de la Junta Directiva del Grupo Asociativo y Coordinadar del
Proyecto ( En lo que coresponde al Colegio), Profesor Pablo Heméndez.

- Apertura de Cuenta Bancana Especial pama el manejo de los recursos y apertura de
libros de contabilidad.

- Confrontaci6n de los recursos solicitados vs. aprobados pam la eealizacion de los
ajustes respectivos, bajo la onentacion de Coord. Cammen L. Eraso y T.S. Edith
Cardenas.

- Asesoria, acompailamrepto y seguimiento permanente a través de visitas, reuniones y
capacitacion continua enfocads a la organizacion grupal pars la produccion arfesanal,
labor cumplida por la T.S. Edith Cardenas. La capacitacion ha versado scbre la
siguiente iematica:
- Taller de capacitacion en trabajo grupal y comunitano.
» - Taller de capacitacion sobre elementos de contabilidad pam el artesano.
- Taller de capacitacion sobre funciones basicas de la Junta Directiva y
Asociados.

- Reuniones entre Cabildo, Profesores del Colegio Etonoeducative VICENTE
MICOLTA CALDAS, Artesanas y T.S. Edith Cardenas pama programacion de
actividades y cumplimiento de compromisos asummidos enire lag partes,

- Asignacion de un local de propiedad del Cabildo como sitio de trabajo de las
artesanas.

-~ Adquisicién de matena prima, materiales y herramientas de trabajo pam dar imcio a
la produccidn expenmental.

- Elaboracién de productos en el taller.

- Visiia de seguimiento y evaluacion a cargo de Coord. Carmen Lilha Eraso B. con la
participacion de autoridades del Cabildo, Profesores del Colegio, alumnos y artesanas.

- Visita de seguumiento y evaluacién desde los niveles centrales de Artesanfas de
Colombia y PNR . Funcionanas: Ant. Lyda del Canmen Diaz y D.T. Maria José
Muuftoz.



-Vigita de reconocimiento de los beneficiarios y de los productos a cargo de la Sra.
Siivia Anas y D.I. Dayra Palacios con el fin de proyectar la capacitacion en telar de
pedal y el acompafiamiento en diseflo y desarrollo de productos, respectivamente.

- En esta visita se examiné la situacion actual de dos telares de pedal exastentes en el
Colegio, suministrandose las recomendaciones necesanas para mejorar su estado.

- Visita del Str. Azael Tarapués, Maestro tradicional en telares de pedal para proyectar
el arreglo de los telares.

- Capacitacion en gestién socicempreaanal con la firma Carlos Burbano Concha,
empresa de consultoria elegida como producto de un proceso de seleccion en el cual
participaron cuatro firmas. La eleccion final la hicieron los beneficiarios de acuerdo a
las propuestas técnico-economicas presentadas. La tematica abordada fue:

- Contabilidad de Costos

- Contabilidad Basica

- Administracion Empresanal

- Mercadeo y Ventas

- Administracién de personal
Se dict6 tanto a artesanas como a alumnos del colegio.

- Coordinacién de las diferentes actividades encaminadas al cumplimiento del
convenio por parte de Coord. Carmen Liliz Eraso B. y T.S. Edith Cardenas.

ASOCIACION INDIGENA SOL DE LOS PASTOS

Nombre del Proyecto: RESCATE Y MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD
ARTESANAL AUTOCTONA EN LA ASOCIACION INDIGENA SOL DE LOS
PASTOS.

Beneficiarios Directos: 9 familias asociadas (41 Integrantes)
Beneficiarios Indirectos: 13.500 Habitantes

Duracién del Convenio: 1 aflo

Aporte Artescol-PNR: 3 13.728.020

Desembolso: Abnl de 1996
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ACTIVIDADES
-Elaboracion del plan de trabajo especifico.

- Reunitén amplia con la Asociacién para estudiar el convenio y acordar lineamientos
de accion.

- Induceidn sobre desarrollo del convenio.

- Asesoria, acompafianmiento y seguimiento permancrite a través de visitas, reuniones y
capacitacion continua enfocada a la organizacion grupal pam la produccion artesanal,
labor cumplida por la T.S. Edith Cardenas. La capacitaciéon ha versado sobre la
siguiente tematica:

- Talleres de capacitacion y asesoria en organizacion grupal y cormunitaria.

- Talleres de capacitacion en economia y contabilidad parm el artesano.

- Taller de capacitacion sobre funciones de infegrantes de la Junta Direcliva.

- Asesoria en organizacion para la produccion en areas como identificacion de

recursos disponibles y faltantes, adquisicion de los mismos, organizacion del

taller artesanal, distribucién de responsabilidades y manejo intemo de

umplementos y recursos a través de camisiones.

- Jomadas de Trabajo para elaboracion de guangas y contratacion de elaboracion de
cinco telares de pedal.

- Talleres de Capacitacion en tejido tradicional de guanga (Labrados) a cargo de 1a Sra. )
Mercedes Valenzuela, Maestra Tradicional.

- Visita de seguimiento y evaluaciéon a cargo de Coord. Carmen Lilia Eraso B. con la
participacion de Miembros de la Asociaciony T.S. Edith M. Cardenas.

- Visita de seguimiento y evaluacion desde los niveles centrales de PNR y Artesanias
de Colombia. Funcionanas: Ant. Lyda del Carmen Diaz y D.T. Maria José¢ Mufioz.

- Reuniones periddicas de programacion y seguimiento.
- Participacion en el evento comercial: Vitrina Comercial “Vendemos a Narifio”

- Taller de capacitacion en telar de pedal a cargo de la Sra. Silvia Arias.
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- Jornada de trabajo con el Coordinador del Convenio FES-ARTESCOL ornentada a la
elaboracion del proyecto para la RECUPERACION Y CULTIVO DE PLANTAS
TINTOREAS. Se realizé un taller de reconocimiento y utilizacién de este tipo de
plantas y se elabor6 el bommador del proyecto el cual fue llevado por el Coordinador
para los respectivos ajustes.

- Capacitaci6n en gestion socioempresanal a cargo de la fiima Carlos Burbano
Concha, empresa de consultoria elegida a través de un proceso de seleccion con el
apoyo de Carmen Lilia Eraso B. y Edith Cdrdenas. La tematica desarrollada fue:

- Contabilidad Bésica

- Contabilidad de Costos

- Administracién Empresanal

- Mercadeo y ventas

- Administracién de Personal

- Presentacion de informes de avance a Artesanias de Colombza.

- Elaboracion de productos artesanales para Expoartesanias.

- Coordinacion de las diferentes actividades encaminadas al cumplimiento del
convenio por parte de la Coord. Carmen Lilia Eraso B.y T.S Edith Cardenas.

—

- Elaboracion y presentacion de un proyecto ovino al Fondo DRI-UDECO.

RESGUARDO INDIGENA DE PANAN Od\<

Nombre del Proyecto: REACTIVACION DE LA TRADICION ARTESANAL DE
LA ASOCIACION DE MUJERES INDIGENAS AUCUE

Beneficianos Directos: 20
Beneficianos Indirectos: 150
Duracién del Convenio: 6 meses
Aporte ARTESCOL-PNR: $ 2.900.000
Aporte Cabildo: $ 500.000
Aporte Alcaldta: $ 1.000.000
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ACTIVIDADES

- Legalizacion del Convenio

- Elaboracion de plan de trabajo

- Induccion a la ejecucion del convenio

- Apertura de Cuenta Bancana Especial para el manejo de recursos, con las firmas del
Gobemador del Cabildo y 1a Presidenta, Fiscal y Tesorera del grupo.

- Asesoria, acompafiamiento y seguimiento permanente a través de visilas, reuniones y
capacitacion continua enfocada a la organizacion grupal para la produccion artesanal,
labor cumnplida por la T.S. Edith CArdenas. La capacitaciéon ha versado sobre la
siguiente tematica:

- Talleres de capacitacion en organizacion grupal y comunitaria.

- Taller de capacitacién sobre funciones de los integrantes de la Junta Directiva

y Asociacion en general.

- Talleres de capacitacién en elementos de econamia y conlabilidad bésica.

- Reuniones con Cabildo, Alcalde y Grupo de Artesanas con el fin de enfatizar

en el cumplimiento de compromisas contemplados en el convenio.
- Adquisicion de mateniales, implementos de tabajo y materia pnma para la
produccion.
-Procesamiento de materia pnma y elaboracién de productos artesanales.

-Participacion en evento comercial “Vendemos a Narifio”, patrocinado por la
Gobemacion del Dpto.

- Asesoria en la elaboracién y presentacion de informes de avance.

- Capacitacion técpica en guanga con Maestra Tradicional de la Region (en IKAT o
armarrados)

- Capacitacion en gestion socioempresanal con la firma Carlos Burbano Concha. La
tematica tratada fue:

-Contatnlidad Bésica

-Contabilidad de Costos
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- Administracién Empresanal
- Administracién de Personal
- Mercadeo y Ventas

- Jornada de Trabajo con el Coordinador del Convenmio FES-ARTESCOL enfocada a

la elaboracion de un proyecto para la RECUPERACION Y CULTIVO DE PLANTAS
TINTOREAS.

RESGUARDO INDIGENA DE CHILES

Nombre del Proyecto: POR LA RECUPERACION DE LA HERENCIA DE
MICAELA CHILES

Beneficianos Directos: 40
Beneficianos Indirecios : 3.600
Duracion del Convenio: 6 meses
Aporte Artescol-PNR: $ 7.450.000
Desemploso: Pendiente
Aporte Alcaldia: $ 2.000.000
ACTIVIDADES

- Acompafiamiento y asesorias preliminares al grupo beneficiano por parte de la T.S
Edith CéArdenas para mantener la incemfivacién y preparar al grupo para su
participacion en el convenio.

- Organizacién del Grupo y nombramiento de Coardinadar del Convenio y Junta
Directiva por parte de Cabildo y T.S. Edith Cardenas.

- Legalizaciéon del Convenio
- Estudio del convenio, interpretacién y pautas para el trabajo organizativo.
- Apertura de Cuenta Bancana Especial para el manejo de recursos

- Espera del pnimer desembolso para dar inicio a la ejecucion.
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RESGUARDO INDIGENA DE MAYASQUER

Nombre del Proyecto: RESCATE Y FOMENTO DE LA ARTESANIA EN TEJIDOS

Y CESTERIA DEL RESGUARDO INDIGENA DE MAYASQUER.

r n.
Beneficiarios Directos: 33 (Tiuquer)
33 ( San Juan)
Beneficiarios Indirectos
6 meses
Duracion del Convenio 300
Aportes Artescol-PNR: $ 7.450.000
Desembolso: Pendiente
Aporte Alcaldia: $ 2.000.000
ACTIVIDADES

- Acompafiamiento y asesorias preliminares al grupo beneficiario por parte de la T.S
Edith Cardenas para manteper la incemtivacién y preparar al grupo para su
participacion en el convenio.

- Organizacién de dos grupos artesanales, ubicados en Tiuquer y San Juan de
Mayasquer, cada uno con su respectiva Junta Directiva y Coordinador del Convenio
por parte de Cabildo y T.S. Edith Cérdenas.

- Legalizacién del Convenio

- Estudio del convenio, interpretacion y pautas para el trabajo organizativo.

- Apertura de Cuenta Bancana Especial para el manejo de recursos

- Espera del primer desembolso para dar inicio a }a ejecucion.
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OBJETIVOS PLANTEADOS Y ALCANZADOS

A partir de Enero de 1996 se ha venido dando cumplimiento a los objetivos planteados
por cada grupo por el constante inierés de parte de las personas involucradas en el
proyecto, especialmente los artesanos, y la ardua labor y dedicacion de funcionarios de
Artesanias de Colombia.

Generalmente los objetivos son comumes en todos los grupos por tratarse de
Resguardos pertenecientes a una misma Etnia (Los Pastos), que se encontraban en
similar situacién y con 1as mismas dificultades antes de la intervencion institucional en
la zona.

Estos son:

Capacitacion y asesoria en organizacion comunitania y de la produccion, orientada a la
conformacién de empresas productivas autogestionarias. Este objetivo se ha venido
cumpliendo a lo largo del periodo de atencion mediante un acompafiamiento integral a
los beneficiarios que les permita en el mediano plazo apropiarse de sus metas de
desarrollo. Fl recurso humano al servicio de este companente ha estado integrado por
Trabajadora Social, Coordinadores locales de cada proyecto, Juntas Directivas de las
Asociaciones y autoridades indigenas.

Capacitacitacion técnica en el oficio con el objetivo de adquirir mas conocimientos,
destrezas y habilidades en la elaboracion de los productos. Esto lo han conseguido a
través de las capacitacion impartida tanto con Maestros Tradicionales como con
personal profesional; se han recuperado técnicas tradicionales en vias de extincion.

La artesania ha tenido un resurgimiento en toda la zona, despertando el interés en otros
artesanos no beneficianos que han manifestado el deseo de presentar iniciativas a la
entidad.

En las giras camerciales realizadas se ha observado una aceptacién iumportante del
producto por su técnica tan tradicional de elabaracion, especialmente lo confeccionado
con guanga. Se resalia que a pesar de tratarse de una misma clase de artesania, cada
grupo presenta disefios propios, aspecto que los hace mas originales. Se cita como
ejemplo los labrados de la Asociacién Sol de los Pastos, los amarres (Ikat) del
Resguardo Indigena de Aldapa y el tejido zargo, llano y en listas con la mezcla de
vivos colores en el Resguardo de Carlosama.
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En cuanto a telar de pedal se ha transmitido los conocimientos por parte también de
Maestros tradicionales y técnicos, reactivando esta antigua técnica que venia en un
proceso acelerado de extincion.

Capacitaciéon  en gestion socicemnpresanal en las 4reas de contabilidad,
administracion, mercadeo y venias, con el objetivo de adquinr conocimientos y
destrezas para un manejo adecuado de sus talleres artesanales. Este objetivo se
encuentra cubierto en todos los grupos beneficiarios, excepto en el Resguardo de
Carlosama.

Fn cuanto a la asesoria en diseflo, st bien se planteé como unos de los objetivos
principales, ha sido atendido de manera muy parcial desde Artesanias de Colombia a
través de una visita del Maestro Manuel E. Rodriguez. El Laboratorio Colombiano de
Disefio, organisino llamado a cubmr este componente aun no ha concretado las
condiciones generandose un atraso preocupante.

La comercializacién es otro de los objetivos escenciales, motor que impulsa a los
artesanos a transitar con disciphna el camino de preparacién y formacién que ahora
adelantan. Este objetivo se va consolidando poco a poco a través no solamente de
algunas expenencias coucretas ya vividas como la Vitnina “Vendemos a Narifio” en
Bogota, algunas ventas locales y otras a Artesanias de Colombia sino también con el
aprendizaje en areas que tienen que ver con este tema como contabilidad, mercadeo y
ventas y administracién.
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PRINCIPALES LOGROS

Antes de determinar los principales logros, es importante referirse a las condiciones
que preseniaban los artesanos antes de iniciar el presente proceso; lo cual permitird
distinguir los logros que se han perfilado a partir del trabajo iniciado en Enero del
presente aflo.

Estas personas no han fenido por ocupacién principal la artesania, sus actividades
diversas, especialmente en la mujer, que dedica su tiempo a un simumero de
actividades domésticas y de otra indole en torno a su micleo familiar La artesania ha
sido una de estas, su practica se ejercia de manera esporadica y a nivel individual,
para uso familiar y con el fin de percibir ingresos econémicos bajos ante el alto costo
de elaboracién, sinembargo la actividad artesanal posee especial importancia al
tratarse de una actividad tradicional de origen indigena, quien ha quendo rescatarla.

No se encontraron grupos u organizaciones de artesanos que trabajen conjuntamente

en los resguardos objeto del programa, solo personas dispersas que elaboraban su
artesania a nivel individual, especialmente en el Resguardo de Carlosama.

A partir del contacto y visitas de Ariesanias de Colombia se detecta el interés de
rescatar este valor cultural, es entonces cuando se siembra la idea de organizarse y
producir en grupo para beneficio comnmitano.

Dentro de los logros podemos destacar:

o Congregacidn de los artesanos en grupos asociativos de trabajo en tomo a un
objetivo comnin, mediante esto se estA rampiendo la forma individual de trabajo.

e Mayor tiempo dedicado a la actividad artesanal confifiendole a esta un espacio
importante dentro de las labores domésticas. De esta manera se nota el inferés de
los beneficiarios en involucrarse en la artesania.

o Se ha asumido la artesania dentro de un proyecto global, con obligaciones v

-

responsabilidades par parte de todas las personas involucradas en el proyecto,
situacién que antes no existia.

o Los artesanos comprenden su (rdnsito par una etapa prepamatoria pare luego asumir
las labores de produccion y comercializacion artesanal de manera auténoms.
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El acompafiamiento y seguimiento a estos proyectos esta destinado a la autogestion
de los grupos, se trata de una labor ardua por las razones expuestas, sin embargo se
ha observado respuestas positivas, que el beneficiario asume con su propio ritmo de
trabajo.

En un comienzo no se concebia con claridad la magnitud del proyecto, dada la poca
experiencia en el trabajo comunitano. Paulatinamente se ha venido comprendiendo
su trascendencia mediante reflexiones en tomo a sus propias inquietudes y la
adopci6n de compromisos y tareas por parte de los responsables, coordinadores y
beneficianios de los proyectos. Se ha iniciado y se estd gestianando un proceso de
organizacion en torno a la actividad artesanal teniendo en cuenta las actividades
planteadas en el proyecto y los objetivos que cada uno quiere alcanzar.

La intervencién realizada hasta el momento ha aportado a la orgamizacion y
capacitacion de los grupos la posibihdad de analizar sus propias necesidades, tal es
el caso de la Asociacion Sol de los Pastos, grupo de artezanas del resguardo de
Pastas, la Asociacion de Mujeres Indigenas Aucue del resguardo de Panan y
Resguardo de Carlosama. La asesoria recibida se ha convertido en un impulso para
armncar y darle continmdad al trabajo.

La realizacion de talleres de capacitaciéon técnica en tejidos de telar de guanga y
telares de pedal ha comnbuido a la umficacién de conocimentos. Segim las
observaciones Y evaluaciones realizadas se han encontrado resultados positivos en
cuanio a: asistencia, dedicac'én y aprendizaje; aspectos que ha permitido mejorar la
calidad del producto.

Es importante anotar que todos los grupos cuentan con un taller de trabajo
organizado, con los implementos necesanos, en donde desarrollan actividades de
capacitacion y produccién de articulos artesanales tradicionales como: cobijas,
ruanas, tapetes, alfombras, bufandas y fajas.

En la asociaci6n Sol de los Pastos existe especial particulandad en los disefios, los
que poseen su propia simbologia refenda al tejido pre~colombino.

Los talleres de capacitacion en gestién socio-empresanal han facilitado un manejo
adecuado de los recursos del convenio, implementacion de libros de contabilidad y
bancos facilitando la proyeccion de su actividad empresanal.

E] trabajo desarrollado en la zona ha despertado inquietudes y espectativas en otros
grupos indigenas que han manifestado su deseo de vincularse al programa
solicitando asesoria para la elaboracién de sus proyectos.
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PRINCIPALES DIFICULTADES

e El bajo nivel de escolandad de los beneficiarios, que a pesar de su empefio en
captar los contenidos expuestos, ha dificultado el aprendimje.

e Dilatacion en el cumplimiento de los compromisos adquiridos por las
Administraciones Municipales y autoridades de Cabildo, a pesar de la permanente
insistencia por parte de los funcionarios locales de Artesanias de Colonmbia que
estdn atendiendo la caordinacion. Casos de especial impartancia son:

El alcalde Mumnicipal de Cumbal, quien de acuerdo con sus propias afinnaciones,
cambid el destino inicial de los recursos comprunetidos para cofinanciar el
proyecto del resguardo de Panan. Debiéndose esperar hasta resolver ésta situacion.
El Cabildo Indigena de este resguardo, quienes argumentando fallas en el
procedimiento negaron toda poaibilidad de la inclusion en el presupuesto de la
partida comprometida para el apayo del grupo de artesanas

El Alcalde Municipal de Carlosama quien a dilatado consecutivamente el
cumplimiento de su compromiso comsistente en suministar el recurso humnano
necesanio para cubrir la capacitacién en gestibn socio-empreaanal. Hecho que
redund6 en el atraso de los beneficiarios en relacién a ofros grupos que ya
recibieron dicha capacitacion.

o Excesiva dispersion geografica de los beneficiarios del programa y carencia de vias
y medios de comunicacién adecuados, hecho que dificulta el éptimo desarrollo de
las actividades.

¢ Hay un de especial desacuerdo con las politicas institucionales por parte del sefior
Gobemador del Resguardo Indigena de Colimba, Jesus Toro, quien argumentando
su “plena e indiscutible autonomia como autoridad indigena...” ha obstaculizado en
repetidas oportunidades la ejecucion del convenio. Tal es el caso de su desinterés en
contratrar los servicios de personal idoneo tanto para la reparacion de los telares
averiados como para la capacitacion en telar de guanga y pedal, a pesar de las
diligencias realizadas por la T.S. Edith Cardenas, para el logro de estas labores.
Lo antenior ha derivado en la deamotivacion en el grupo de artesanas
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CONCLUSIONES Y PROYECCIONES

El proceso adelantado en el Sur de Nanflo significa indudablemente un gran acierto de
Artesanias de Colombia y PNR por atender seciores marginados de poblacion,
facilitando su despegue hacia mejores condiciones de vida. Sin esta intervencién,
sabemos que hubiese sido muy dificil que los artesanos por iniciativa propia se bayan
muciado en este proyecto.

Es importante entonces no desfallecer ni dejar truncos los procesos iniciados, lo que
generaria desmotivacion y malograria los avances que se tienen hasta el momento.

La intencién de los grupos beneficianios es coninnar con el desarrollo del proyecto
artesanal lo que implica de alguna manera que surgiran nuevas necesidades, iniciativas
y planteamientos para fortalecer el cammno recorrndo, en lo cual requenran aun el apoyo
intennstitucional
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