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RESUMEN EJECUTIVO 

EJ siguiente informe corresponde a Jas actividades desarrolladas 
durante el primer semestre del año en curso, en cumplimiento del 
Contrato Interadministrativo 0128 SENA - Artesanías de Colombia, 
firmado el 20 de Diciembre de 1994, por un período de seis meses y por 
un valor de $ 440'807.000. 

El objetivo general del Plan de Operaciones, correspondiente al 
contrato, consiste en impartir formación y capacitación integral, bajo 
la modalidad de educación no formal y desarroJiar actividades de 
naturaleza tecnológica, que conduzcan al fomento y desarrollo del 
sector artesanal. 

En relación con la formación integral se impartió asesoría para el 
mejoramiento y diversificación de los productos artesanales, partici­
pación en la toma de decisiones con respecto a las organizaciones, 
formulación y ejecución de proyectos de desarrollo y coordinación con 
las organizaciones oficiales y entidades de derecho privado, interesa­
das en el desarrollo del sector artesanal. 

Se cumplió la cobertura mediante la utilización de los materiales 
audiovisuales e impresos, diseñados para apoyar la capacitación sobre 
el quehacer artesanal, la administración del taller y sus proyecciones 
y la valoración del oficio. 

Con respecto a las actividades de naturaleza tecnológica se capa­
citó sobre el manejo de especies nativas, utilizadas como materias 
primas, y acciones de repoblamiento de plantas con amenaza de extin­
ción. 

Las estrategias de ejecución se centraron en la coordinación con 
instituciones públicas y privadas, organizaciones no gubernamentales 
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y de base comunitaria, de carácter regional y local, con las cuales se 
realizaron acuerdos de trabajo, convenios y contratos. 

La capacitación se realizó mediante la programación de cursos­
taller, con un cubrimiento de 61 % de los beneficiarios; asesorías, en las 
cuales participaron 35% de la población cubierta, y actividades de 
investigación y asistencia técnica, para 4% restante de las comunida­
des sujeto del contrato. 

Se cumplió la cobertura programada de 1973 beneficiarios y se 
llegó a 3500 participantes adicionales con actividades complementa­
rias, relacionadas con el objeto del contrato, especialmente cursos-ta­
ller sobre el módulo administrativo, logrando un cobertura de 5473 
artesanos participantes. 

Con respecto al total de participantes, 65% son mujeres (3597) y 
35% hombres (1976). 

En relación con el tipo de población, 37.84o/() de los beneficiarios 
directos corresponden a artesanos rurales, 29.7o/() a artesanos indíge­
nas, 24.5o/() a artesanos urbanos y 7.8% a grupos afroamericanos. 

Se dio continuidad a la elaboración de materiales técnico pedagó­
gicos, iniciada en 1994, para lo cual Artesanías de Colombia contrató 
los servicios de la Fundación Volvamos a la Gente, y se diseñaron los 
materiales correspondientes al segundo y tercer Módulo de "Adminis­
trando". 

Conclusiones y Recomendaciones 

Un proceso de formación integral como el que se está adelantando 
con el apoyo técnico y financiero del SENA es una labor de mediano 
plazo, es necesario entonces fortalecer las acciones de capacitación 
continuada de las acciones ya desarrolladas y ampliando progresiva­
mente la cobertura con estrategias de focalización en los grupos de 
población artesanal con más potencial de producción. 
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INTRODUCCION 

El presente informe corresponde a las actividades desarrolladas 

en cumplimiento del Contrato SENA-ARTESANIAS DE COLOMBIA, 

firmado el 20 de Diciembre del 94 y cuyo vencimiento para la ejecución 

de las actividades se cumplió el 30 de Junio de 1995. 

Se incluye en el informe, además de la sintesis nacional de las 

actividades desarrolladas, una presentación detallada de las mismas 

por cada una de las regiones Corpes y por Santafé de Bogotá, con una 

relación discriminada por asesorías, cursos taller, asistencias técnicas 

e investigaciones realizadas. 

En cada uno de los cuadros por regiones se informa sobre el tipo 

de población participante y el total de beneficiarios discriminados por 

género, así como una síntesis del logro por actividad. 

Es importante destacar que la contratación con el SENA ha 

permitido llegar, con elementos de capacitación pertinente, a grupos 

de artesanos que se estan constituyendo en unidades de producción 

que será necesario consolidar en el mediano plazo. 

1 
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CONTEXTO GENERAL 

El programa de formación para los artesanos, que se adelanta con 

recursos del SENA se enmarca dentro de los lineamientos establecidos 

en el PLAN DE GOBIERNO NACIONAL "EL SALTO SOCIAL", el cual 

establece que la educación será el eje fundamental del desarrollo 

económico, político y social. "El Gobierno apoyará la adecuación de 

programas de educación básica primaria, media y superior y se exten­

derá este concepto más alla de las aulas, con oportunidades diversas 

para el desarrollo integral de las personas". 

De igual manera, las actividades realizadas en el Contrato SENA­

ARTESANIAS se relacionan con uno de los objetivos esenciales de la 

política económica y social , como es la "equidad y solidaridad con los 

sectores sociales marginados y desfavorecidos" , ya que las acciones 

desarrolladas han llegado a regiones apartadas y de las más rezagadas 

en el desarrollo y han beneficiado mayoritariamente a las mujeres, 

muchas de ellas cabeza de familia. Esto último es también respuesta a 

otro mandato del Plan, como es, el de dar mayor participación a la 

mujer en los programas de Gobierno y en las Entidades del Estado y 

en brindar atención oportuna a las mujeres más necesitadas. 

Es importante también mencionar que la atención que se brinda 

a las unidades productivas (talleres artesanales), contribuye a la ge­

neración dinámica de alternativas de ocupación. 

OBJETIVOS DEL PLAN DE OPERACIONES 

El objetivo General del plan de operaciones es el de "Impartir 

formación y capacitación integral bajo la modalidad de educación no 

formal y el desarrollo de actividades de naturaleza tecnológica que 

conduzcan al fomento y desarrollo del sector artesanal". 

2 
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El objetivo general se cumplió al ?Poyar el proceso de cualificación 
en el oficio, asesorando a grupos de artesanos en el mejoramiento y 
diversificación de los productos y estimulando la participación de los 
artesanos en la toma de decisiones en relación con su organización. Se 
compartió con ellos técnicas sencillas de formulación y ejecución de 
proyectos y se fomentó la coordinación con las organizaciones oficiales 
y entidades de derecho privado que contribuyen al desarrollo del sector 
artesano. 

Con las actividades de capacitación, en el marco de la educación 
no formal, se amplió la cobertura utilizando los materiales Audivisua­
les e impresos diseñados para apoyar la capacitación, los cuales pro­
mueven el diálogo entre los artesanos y el facilitador sobre el quehacer 
artesanal, su valoración, la administración del taller artesanal y sus 
proyecciones. 

En relación con el desarrollo de actividades de naturaleza tecno­
lógica se avanzó en la capacitación sobre el manejo de especies nativas, 
utilizadas como materias primas para la artesanía, y en acciones de 
repoblamiento de plantas con ameza de extinción. 

ESTRATEGIAS EMPLEADAS 

Como se estableció en el plan de operaciones, las estrategias de 
ejecución estuvieron enmarcadas en la Política de ARTESANIAS DE 
COLOMBIA de coordinar con instituciones públicas y privadas, orga­
nizaciones no gubernamentales y de base comunitaria, ya sean de 
carácter regional o loc�I, que trabajan o están relacionadas con el 
fortalecimiento y desarrollo del sector artesanal, realizado acuerdos 
de trabajo, convenios y/o contratos para la ejecución de las actividades 
en su respectiva area de influencia. 

3 
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La ejecuc10n de la capacitación, en relación con los proyectos 

integrales de mediano plazo para el desarrollo y fortalecimiento del 

sector artesanal en las regiones, es el eje de la acción y se está promo­

viendo su institucionalización en los planes de desarrollo departamen­

tales y a nivel municipal. 

Destacamos la concertación con los institutos departamentales de 

cultura de los departamentos de Huila y Boyacá, las corporaciones de 

desarrollo de Caldas, Valle del Cauca y Quindio, SENA Quindio, 

oficina corporación de turismo de Chiquinquirá, Instituciones de Edu­

cación Superior del Tolima y Santafé de Bogotá, Gobernaciones de 

Boyacá, Cauca, Tolima, Quindio, Cabildos Indígenas, organizaciones 

comunitarias como cooperativas, asociaciones de artesanos, acciones 

comunales, organizaciones femeninas y organizaciones no guberna- • 

mentales como la Fundación Centro de Estudios Económicos, Museo.· 

de Artes y Tradiciones Populares, Fundación FES, Fundación Mario' 

Santo Domingo, Fundación Golfo de Morrosquillo, Alto Magdalena y' 

Asociaciones de profesionales entre otras. 

METODOLOGIA UTILIZADA 

La capacitación se realizó principalmente con la metodología de 

cursos-taller con 61 % de los beneficiarios, estimulando la participa­

ción activa de los artesanos, se realizaron trabajos prácticos en la 

formulación de proyectos y en la aplicación "in situ" de las técnicas y 

orientaciones sobre el manejo de herramientas, equipos y materia 

prima, en la elaboración de productos artesanales. (Gráfico 1) 

El 35% de los beneficiarios participaron en asesorías, que se 

concentraron en diseño de nuevos productos, los cuales se elaboraron 

a partir del intercambio de conocimientos y técnicas entre el artesano 

y el diseñador y en la aplicación experimental de tintes, combinación 

4 
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de materiales y búsqueda de nuevas aplicaciones funcionales a los 
objetos artesanales. 

El restante 4% de los participantes estuvieron vinculados a accio­

nes de investigación y asistencia técnicas referidas principalmente al 
manejo sostenible de la extracción de materias primas de origen vege­
tal. 

METAS GENERALES DE COBERTURA 

 
Durante el tiempo del contrato se llegó a una cobertura total de 

5473 artesanos de los cuales 1973 corresponden a la meta programada')

y 3500 a participantes en actividades complementarias relacionadas 
con el objeto del contrato, en especial en cursos taller sobre la admi­

nistración del taller artesanal, donde se utilizó el material audivisual 
e impreso del módulo ADMINISTRANDO, producido en el segundo 

semestre del año anterior y parte del presente semestre con recursos 
de los contratos SENA. 

Los 3 videos del primer módulo de Administrando han suscitado 

reflexiones sobre el valor de ser artesano y conjuntamente con los 
audios y el material impreso dan orientaciones prácticas sobre cómo 
costear los procesos de elaboración del producto y dan sugerencias 
para la comercialización. 

Destacamos que el 65% de las participantes son mujeres (3597) y 
el 35% hombres (1976) lo que corresponde a las directrices del plan 
general de desarrollo y a la priorización de acciones con la mujer, 

establecidas por las entjdades contratantes. (Gráfico 2). 

En relación con el tipo de población el 37.84% de los beneficiarios 

directos corresponden a artesanos rurales, el 29.7 % a artesanos 

indígenas, el 24.5% a artesanos urbanos y el 7.8% a grupos de artesanos 

5 
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de raza negra. A pesar de las dificultades propias de las zonas donde 

habitan los artesanos indígenas se logró llegar a una proporción 

importante en relación con el total de la cobertura del contrato.(Grá­

fico 3 ). 

Por regiones se cubrieron las metas establecidas y en las regiónes 

Costa Atlántica, Occidente, Centro Oriente, Amazonia y Santafé de 

Bogotá se incrementó la cobertura en los cursos taller en un total de 

2538 participantes, con quienes se complementaron los desarrollos 

logrados en el anterior contrato en relación con la elaboración de 

nuevos productos y con la capacitación sobre la administración de la 

unidad productiva. (Gráfico 4). 

En asesorías se incrementó la cobertura en la región occidente al 

promover el uso de la variación de tintes en los productos artesanales 

en los departamentos de Nariño y Cauca. 

Una relación síntesis de la cobertura por actividades programa­

das y ejecutadas y la información de los beneficiarios participantes en 

actividades programadas y actividades complementarias se presenta 

en el cuadro 1 anexo, discriminado por tipo de actividad. (Cuadro 2). 

PROYECTO DE DESARROLLO ZONA DE DESAS­

TRE 

De acuerdo con lo establecido en el plan de operaciones se desti­

naron$ 144'111.000 para apoyar con capacitación el plan de recupe­

ración v desarrollo de la zona de desatre del río Paez v en Huila v Cauca. 
- - -

Con este propósito se han concertado acciones de trabajo con la 

Fundación Alto !Vlagdalena y el Instsituto Huílense de Cultura para el 

sector del Huila y con la Central de Cooperativas y la Corporacipon 

Nasa-Hiwe para el Cauca. 
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El desarrollo de las actividades de este proyecto está previsto que 
continuarán durante todo el segundd semestre del 95 con los recursos 
pactados con las organizaciones antes mencionadas. 

ELABORACION DE MATERIAL TECNICO PEDA­
GOGICO. 

Continuando con la elaboración de materiales inciada en el año 
94, para lo cual Artesanías de Colombia contrato Jos servicios de la 
Fundación Volvamos a la Gente, se diseñaron los materiales corres­
pondientes al segundo y tercer módulo de "Admistrando" que corres­
ponden a "Produciendo" y "Vendiendo" respectivamente. Se han reali­
zado las grabaciones en video y audio encontrandose el material en el 
proceso de edición y prueba experimental. 

EVALUACION DE IMPACTO DE ACTMDADES 
REALIZADAS CON RECURSOS SENA DURANTE 
LOS DOS ULTIMOS AÑOS (1993-1994) 

"Los proyectos sociales tienen como objeto trabajar en la promo­
ción de grupos humanos de los sectores más pobres de la población, 
para lograr que ellos puedan participar con iniciativa y poder, en la 
vida económica, sociopolítica y cultural del país. Esta participación // 
debe tener como resultado mejoras reales en su calidad de vida."(María:' 

• Eugema Alvarez) 

La evaluación de impacto que se realizó en diferentes regiones y 
localidades del país, corresponde a una evaluación ex-post, realizada 
con el fin de establecer el grado de cumplimiento de los objetivos y 
metas, trazados en los dos últimos Planes de Operaciones SENA-AR-

7 
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TESANIAS, y la medida en que los proyectos afectaron las condiciones 
socioeconómicas y culturales de la comunidad artesana, objeto de 
atención de la Empresa. 

'
Los resultados de esta evaluación permitirán reorientar y adoptar 

 

 
los correctivos necesarios para la ejecución de los proyectos y, facili­
tando la toma de decisiones en la asignación de recursos. 

ETAPAS DE LA EVALUACION 

Designación de la comisión evaluadora 

Para coordinar la realización del trabajo, las dos Entidades nom­
braron una comisión evaluadora, conformada por: la Doctora Nidia 
Barbosa y el Doctor Raúl castillo, profesionales de la División de 
Evaluación y Estadística del SENA; la Doctora Constanza Monsalve, 
actual Coordinadora del Contrato por parte del SENA; el Doctor 
Mario E. Jimenez, profesional de la Oficina de Control Interno; la 
Doctora Milena Torres, profesional de la Subgerencia de Desarrollo; 
la Doctora Mariela González y el Doctor Germán Ortiz, profesionales 
de la Oficina de Planeación de Artesanías de Colombia. 

Definición de la metodología de evaluación 

El punto de partida para la evaluación lo constituyeron los obje­
tivos y metas, establecidas en relación con el desarrollo de los planes 
de operaciones y la definición, con base en ellos, de un formato con las 
variables necesarias para medir el impacto de las acciones de capaci­
tación adelantadas por la Empresa, mediante los contratos suscritos 
con el SENA. 

El resultado final de la matriz diseñada se materializó en cuadros 

8 
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de salida, los cuales permitieron elaborar dos formularios de encuesta, 

para aplicar a artesanos y a dirigentes de agremiaciones artesanales. 

Aplicación de encuestas 

Para la aplicación de la encuesta se conformaron cuatro grupos, 

asignados a las Regiones de la Costa Atlántica, Occidente, Centro 

Oriente y Santafé de Bogotá. En esta ocasión no se cubrieron las 

Regiones de Orinoquia y Amazonia, por problemas de invierno en la 

zona. 

Los grupos se conformaron con funcionarios de las dos Entidades 

y se acordó que los Coordinadores Regionales de Artesanías no parti­

ciparan en la recolección de la información, con el fin de hacer más 

transparente la evaluación. 

En esta primera aplicación se realizaron 515 encuestas (483 a 

artesanos independientes y 32 a agremiaciones). 

ARTESANIAS DE COLOMBIA, S.A 

9 
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ARTESANIAS DE COLOMBIA, S.A 
OFICINA DE PLANEACION E INFORMATICA 

RESUMEN ENCUESTAS APLICADAS EVALUACION DE IMP. 
CONTRATO SENA-ARTESANIAS DE COLOMBIA, S.A 

RESUMEN 

COSTA ATLANTICA ! PARCIAL CENTRO ORIENTE ! PARCIAL

Barranauilla 3 Guamoi 32 

Galana 19 Flandes 20 

Tubará 12 Espinal 14 

Santo Tomás 2 Pitalito 12 

Usiacurí 10 San Ae:ustín 12 

Cartae:ena (Santa Ana) 6 La Jae:ua 15 

Carta2ena (Pasacaballos) 20 Tel10 9 

Cartae:ena (Ararca) 10 Ráauira 21 

San Jacinto 26 Floresta 8 

San Andrés de Sotavento 17 SANTAFE DE BOGOTA 85 

REGION OCCIDENTE 
Pasto y Sandoná 10 

Ae:uadas 40 O R G A N IZA C I O N PARCIAL 

Marmato 11 COSTA ATLANTICA 
Santa Rosa de Cabal 13 OCCIDENTE 

Buenavista . 18 CENTRO ORIENTE 
Córdoba! 11 SANTAFE DE BOGOTA 

Cali/ 27 TOTAL 1 

Tabulación de la encuesta 

La encuesta fue precodificada por la Doctora Nidia Barbosa; sin 
embargo, como algunas preguntas eran abiertas y propiciaban múlti­
ples respuestas, fue necesario codificarlas posteriormente. Esta activi-

10 
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dad la realizó la Doctora Mariela González. (Ver anexo 2). 

Para la digitación de la información se contrató la Firma CEMI 
LTDA, con experiencia en trabajos similares elaborados por el SENA. 

Hasta el momento el análisis estadístico se encuentra en ejecución 
en la División de Evaluación y Estadística del SENA. 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Un proceso de formación integral como el que se está adelantando 
con el apoyo técnico y financiero del SENA es una labor de mediano 
plazo y esto es claro al atender a grupos de jóvenes y adultos, que por 
múltiples causas no han logrado un nivel adecuado de escolaridad, y 
no poseen el hábito del estudio y la lectura en forma sistemática; es 
necesario entonces fortalecer las acciones de capacitación apuntando 
a la formación integral del artesano, procurando la continuidad de las 
acciones ya desarrolladas y ampliando progresivamente la cobertura 
con estrategias de focalización en los grupos de población artesanal 
con más potencial de producción. 

Por otra parte creemos que es necesario iniciar la vinculación de 
artesanos, que por encontrarse en lugares muy apartados;/�º se han 
podido beneficiar de los esfuerzos conjuntos de SENA-ARTESANIAS 
y a que con las actuales políticas del Gobierno Nacional, de fortalecer 
la atención al sector rural, se tiene el escenario propicio para llegar a 
ellos con posibilidades de apoyar su desarrollo integral, tal es el caso 
de las poblaciones fiqueras a partir del desarrollo del plan indicativo 
del fique, orientado por el Ministerio de Agricultura. 

l l 
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GRAFICA No. 2 

COBERTURA POBLACIONAL POR GENERO 

FUENTE: Informes regionales contrato SENA-ARTESANIAS-Julio 1995 
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GRAFICA No. 4 
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15 
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ARTESANIAS DE COLOMBIA 

INFORME CONTRATO ARTECOL- SENA I Sem 1995 

Programaciim Ejecución de Actividades y Beneficarios 
Cuadro 1 

REGION TIPO ACTIVIDAD ACTIVIDADES BENEFICIARIOS 

Prog. Ejec. Complem Prog. 

Investigación . 1 1 NC 

8.30 COSTA 

ATLANTICA 

Cursos Taller 8 8 27 110 ll0 
· -------- --;--- --------- - -.;------t-�-""�--, 

Asistencia Técnica 9 2 210 70 

Asesoría 13 : 6 245 130 

TOTAL REGION 

OCCIDENTE Cursos Taller 

,Asesoria 

.Proyecto Z. Desast. 

TOTAL REGION 

'Investigación 

CENfRO Cursos Taller 

ORIENTE , Asesoria 

Proyecto Z. Desast. 

TOTAL REGION : 

ORINOQUIA 

TOTAL REGION 

AMAZONIA 

TOTAL REGION 

SANTAFE DE 

BOGOTA 

TOTAL REGION 

NACIONAL 

TOTAL 

GRAN TOTAL 

Cursos Taller 

Asistencia Técnica 

Asesoria 

Seminario Nacional 

•Cursos Taller

Asesoria

Cursos Taller 

Asistencia Técnica 

Asesoria 

Elaboración Material 

Técnico Pedagógico 

Evaluación Impacto 

: 

31 17 27 565 440 

24 24 10 96 96 

25 25 7 32 32 

l 1 NC NC 

50 1 50 17 . 128 ; 128 

1 1 NC , NC 
10 , 10 12 150 150 

3 3 5 40 40 

1 1 1 NC . NC 

15 15 17 190 190 

9 
9 

1 

12 
12 

25 

4 

1 
80 
85 

3 

1 

4 

215 

9 

9 
1 

12 

12 

25 

4 

1 

80 

85 

3 

l 

4 

201 

4 

4 

1 

6 

12 

19 

15 

4 

27 

46 

3 

l 

4 

130 

450 

450 

NC 
200 

300 

500 

40 

20 

80 
140 

1973 

1 

435 

435 

NC 
200 

300 

500 

40 

20 
80 
140 

1833 

830 :,,_· 

::::= )/ <./}:\ -·-. >:< 

::•:-_•-:-, -: <\\.:·:<::: ____ ·: .-·, 

.·.· .. · .. ·.·.·.·••J 
.. 

:-·: _-: ::·: ,' 

· •···> •+too ' ·••• .

./J to<•····>

·•· .\ 
. .

·=·· ,·.· ::-·:_-;:=· 

-·,-;-__ •:-., -: 

,,:,: . . · .. 

,. 3640. 
5473 

1 *'¡ Esta amphac,on de la cobertura fue posible gracias a que con los recursos prowmentes del contrato SENA. se pudieron concena recursos 

adicionales en c,,n,·emo con otras instituciones como depanamentos, nrp.anizaciones no gubernamentales. 
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INFORME GENERAL CONTRATO ARTESANIAS DF. COLOMBIA SENA 1995 1 SEMESTRE CONSOLIDADO NAL. Cuadro 2 

Act Prng I Ejec : 
Acthidadc, por

Región. 

J\S 80 ! TOTJ\L J\SESORJJ\S
, I 07 

i REGION IJ(XiOTJ\

TOTJ\L J\SISTENCIJ\S 

Tipo de 

Polllaci<in 

Artesanos 
lJrhanos 

Al 1 ¡ 5 
Artesanos TECNICJ\S REGION tlrhanos 

CT¡ 4 

·1111, !Vi 

i 

!BOGOTJ\

- - ¡ -
)TOTAL CURSOS

19 !TJ\LLER REGIONJ\L 
1 

¡noGOTJ\ 

1 Sl IBTOTJ\I .ES 
i l 3 I ¡BOUOTA
1 1 
1 1 
1 1 

1TOTJ\L i\SESORIJ\S
J\S 11 

1 

6 l¡:N LJ\ COSTJ\ -
1 

¡ i\TI.ANTIC i\

Artesanos 
Urhanos 

Negritud 45

Campe-sinos 
:12 
IJrhanos 
1mtrginalcs 
Tl 

lmliocna TOTAi. J\SISTENCIJ\S � 
�() Al. 9 2 !lFCNICi\S EN LJ\

CC >STJ\ J\Tl.J\NTICJ\ Ncgritndcs 
2ll 

Partic. Partic. Total Total 

Hom- Mujc- Bcnef. Bcncf. 
bres res Directos lndirect.

!IS 110 195 575 

23 17 40 120 

128 321 349 l047 

448 51\4 1742 

55 75 390 

35 35 70 150 

Total 

Hora, 

1069 

50 

240 

Lo11,ros y/o resultados 

Se oriento en diseño a artesanos 
tradicionales para renovar su 
producción 

Capacitación en tccnicas hiisicns 
de man.:jo tic las maquinas
utilizadas cu este oficio. Se 
fomentó la organi7.ación de 
programas de mantenimiento de 
maquinas a cargo de los mismos 
artesanos. 

1359 TTEMPO PROMEDIO POR 
EVENTO 10 J\ 11 l!OR/\S. 

17 

El diseño de 6 nuevas lineas de 
productos La diversificación de 

700 productos en carbón pemüte 
mercados mas amplios v 
pemmncntes. 

360 
Se realizaron montajes de viveros 
v tnmsterencia de tecnologia 
agricola. 

lm·crsión SENA 
por Actividad 

$14.912.K00 

$1.170.000 

$5.4 71,200 

$21.554.000 

$18.574.000 

$17.136.000 

1 

¡1mersiún 
lm·enión ror 1Hora 
Partici-rante ¡capacita­

lción 

1 

$76.476 1 $13.950 

$29,250 $23.400 

$15.677 $22.797 

$36.908 I $15.860
1 

$142.877 $26.534 

$244.800 $47.600 
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l 1 

: 

i 

1 
1 

1 

1 

1 

. 

1 

1 
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INFORME GENERAL CONTRATO ARTESANIAS DE COLOMHIA SENA 1995 I SEMESTRE CONSOLIDADO NAL. Cuadro 2 

Parti<-. Pnrtic. 
Prng· Ejec Actiri«h11lcs por Ti110 dl' Hom- Mujc-Rc�iiin. Polllarión 

hrcs re.� 

1 
1 

1 

i TOTAi. CIJRSOS Indígena 270
1 Negrn 12ll 

8 35 1 TAl .l.l-:R COSTA 2(,5 675 
1 Campesina 'ATl,ANTICA

]'i() 

i 

i 111\·csli�alión tl!cnila de 

ila l.Ulallcdrn en el
1 1 )rcs¡!nardo mdígcna

ln<.li¡!CIHI 40 90 

¡. ' 

¡zení1.

i 

1 
: 

!roTAL DE Indígena
LA 

31 44 :ce >STA ATLANTICA 
Ncgrn 395 875 

! Campesinos 
' 

i 

1 
' 
l 

1 

1 
TOTAL ASFSORIAS Artesanos

3 ' R RJ-:(HON Cl'NTRO Rurales 1· 74 150 
1 <>RIENTE lJrbanos: 

e 

TOTJ\I. Cl IRSOS Artcs:mos
10 22 TALLER FN REOION Rurnks 1· 276 475 

CENTRO ORIENTE I Jrbanns

! 

Total 
Bcncf. 

Directo, 

940 

130 

- .. - -

1270 

224 

-- -· ----

751 

• L 

Total 
Bcncl'. 

Total 
Horas lndircct. 

2,820 784 

390 480 

' 

3750 2324 

672 532 

··-···-··-

2253 730 

18 

Logros y/o resultados 

Se coordinó con ONG' s la
realización de provectos de
desarrollo a nivel local.

Las co1111midadcs de los cabildos
han pm1icipado activamente en el
diagnostico, identificando la
problcmatica ). se han integrado
las acciones inlerinslitucionales.

------ - - - --·- -- ----·· 

o 

--- .. . -· ·- --- ., - ·- ---- -----

lnn•rsiún SENA 
por Artfridad 

$11,150,000 

$12.320.000 

$59, 1 R0,000 

$7.168.000 

--

$12,697,000 

lm·crsi<in 1111r 
Pnrtid-ponll' 

. 

$11.8(,2 

$94.7(,9 

----·· 

$46,598 

$32,000 

- -

$16.907 

lnn•ni1in 
Hora 
Capacita-
cii,n 

1 
1 

i 

$14.222 

$2:5.M,7 

$25.465 . 

$13.474 

-

$17,393 
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INFORME GENERAL CONTRATO ARTESANIAS DE COLOMBIA Sl<:NA 1995 1 SEMESTRE CONSOLIDADO NAL 

Parlic. Partir. Total Total 

Cuadro 2 

1
¡ 
lnH:rsion 

Ejec. Arth·iclade., por Tipo de Total Inversión SENA Inversión por Hora 
Atl i Prng, 

Rcgiún. PohlHci<Ín 
Hom- Mujc- Benef. Bcncf. 

Horas
Lo1:r11• y/o resultado, 

por Acth'i,lad Partici-panlc Ca¡111dta-

1 1 1 

' 

1 ' 

1, 
', 

14 
1 31 

i 
! 

: 

' 
1 

12 12AS 
¡ 

1 

1 

1 i 
1 

CTi 12 18
' 

1 

! 

Tol 1 24 30

1 

' 

AS 9 13 

; 

' ' 

1 

AS 25 32 

:,Im·cntario Je proJuctos 
' 

·de materias primas 
! uh li1adas en )a R11raies 
! J , b , pro 11cc10n artesaual en , ur anos 
',,del departamento Je 1 

'lluila 
1 

TOTAL DE LA 
RHilON 

,<.:ENTRO ORIFNTE 

1 

ITOTAL ASESORIAS Indígenas1 

!AMAZONAS 

r - ------ -· 

¡TOTAL CURSOS-
[TALLERES lndígeua 

(MA/.ONAS 

! 
\ 
'S{JBTOTALES 
IRHilON AMAZONIA
1 
1 

Indígena 225 
i,-roTALl-:s RECiJON Cm11pcsina 

I ORIN0(.)1 IIA TradKional 
1 210 

1 

1 

[TOTAL ASESORIAS 
< >CC 11 >l:NTE

: 

hrc� res Directo, 

NC NC NC 

350 625 975 

120 190 310 

---- - - ---- -

120 180 300 

----

240 370 610 

180 255 435 

279 526 805 

lndircrt. 

.. 

2925 

900 

--· ---

405 

-

1305 

760 

-

2022 

480 

-----------· -- -

480 

____ , ____ 

960 

--1-- -

1305 520 

2749 2008 

19 

Se recopilaron fichas Je 
productos v materiales de los 
distintos municipios artesanales 
340 fichas. Se realizará una 
publicación 

---�--- --- -

PROMEDIO DE 57 HORAS 
POR EVENTO 

Se trnhajó en la promoción y 
consolidación de formas 
organizativas que se a_justen a las 
necesidades particulares de cada 
comunidad. 

r---- -- - �- -----

Se capacitó en la formulación de
proyectos, se trabajó sobre los 
nuevos espacios en la toma de 
decisiones\' se orientó en los 
procesos administrativos en la 
producción artesanal. 

f -----·------

. --- ·-- - -

Se identificaron artesanos que 
manejan tecnicas primitivas y se 
programan\ capacitación para 
rescatar la producción tradicional 
Se capacitó en el módulo 
Administrando. 

Se iJcntiticaron nuevos lineas Je 
productos, se experimentó con 
tiutcs naturales, se elaboraron 
prototipos para probarlos en d 
111crtado de cxpomtcsauias. 

- -

$17.832.000 

- --- --

$37.697.000 

$12,276.000 

-- -·----·�- ----

$19.596.000 

- -- --- -- -- --

$3 1 JI 72.000 

$25.8(,6.000 

$34.007.000 

dún 

NC 

-· - - -

$38.664 

.. 

$39.600 

------------

$65.320 

1 

r----- _¡ 
1 

$52.249 

' --

$59.462 
1 
1 

' 

¡ 

1 

$42.245 

$23.463 

__ ., 

$18.643 

.. 

$25.575 

--------

$40.825 

------�---

$33.200 

$49.742 

$1(,.936 
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INFORME (;EN ERAi. CONTRATO ARTESANIAS DE COLOMBIA SENA 1995 1 SEMESTRE CONSOLIDADO NAL. Cuadro 2 

Acth·itladc, por Prng Ejcc Rcgiim. 
' 

i 

!TOTAL CIJRSOS
24 34 iTALI.EK OCCIDENTE

' 1 

4<J 
IOTA!.< iENERAL 

(,(, Rl-:<ilON OCCIIJI-:NTE 

i 

1 1 
MAII:RIAI. TECNIC<l 
PEDAGO(HCO 

FVALIJACION f>E 
IMPACTO DE LAS 

I 1 
ACCIONES DEL 
CONTRATO 
ARTl'SANIAS SENA 
1)1',J. 'J.1 y 94

: I l'nffcctn dé desarrollo

2 2 ¡ 
mna de desastre P1iez,
d.:partmnentos I Iuila y 

1

!Cauca

212 3 l."i TOTAL «F.NF.RAI. 

212. 3IS T<HAI. C<lNTRAT<l 
' 

! 
1 

Ti110 de Partir. 
Hnm-Pohladim hrc,

2% 

57"> 

lndigcnas 
NC pacccs 

1976 

1976 

Partic. 
Mujc-

re, 

498 

1024 

NC 

. -

3597 

3597 

Total 
Bcnef. 

Directos 

794 

1599 

-·- ··-

NC 

- ·- - -

5473

5473 

Total 
Total Bcncf. Logros y/o resultados 

lndircct. Horas 

3356 

(,105 

NC 

17132 

17132 

2636 

4644 

- - - ---- . -- ·--

NC 

- ,- -·- -·

111!29 

Se obtuvo una buena acogida del 
material de capacitación y se 
orientó directamente en los 
procesos de producción y 
comercialización 

PROMEDIO INTENSIDAD DF 
SI IIORAS l'OR EVENTO 

Se encncntran ciahorados para 
aplicación e�perimental el 
segundo � tercer módulo del 
conjunto de materíales 
�dmi_!ij.5lr,111do. -------- -�•-

Se aplicaron 485 encuestas a 
artesanos individualmente y 25 a 
asociaciones o gmpos 
organizados. 

Concertación de planes concretos 
de actividades con el lnstituo 
Huilensc de Cultura �- Fundación 
Alto Magdalena del I luila y con 
CENCOA y NASA-KIWE en el 
Canea. 

-- - - --------------·-

.. ·- - - - ------- -- -- ·--- -· --- --

111!29 

20 

lm·cr.,iún SEN A 
11or Actividnd 

$28.040,000 

$(,2.047.000 

$38,480.000 

$20.000.000 

$144,111,000 

lm·crsiún por 
Partici-pantc 

$35.315 

, $38.804 

----· ------- ·-

--- -------·----

$296.696.000 

' 

$440.1!07 ·ººº 

$54211 

-- --· ----

1 

lnwrsión 
llora 
Capacito-

[ciún 
' 

$10.637 

$13.361 

- -- -

$25.(}82 

------·--



INFORMACION POR REGIONES 



Regional 

CC)STA .ATL.ANTTCA
Lugares E_¡ecucion Ctrntíato SE�A-Anesanías 1995 

Atlántico 

Min s:en: :E [,2sa·,: : E:.:;rc 7;:c 
artesanías de colombia s. a. 

ATL.\'\'TTCO 
Bananquil1a 
Galapa 
Lsiacurí 

BOLI\:�R 
Barú 
\fa!.!ammé 

CES.�R 
La Jagua de Jbi1ico 
Chimicha2.ua 

CORDO\A
L 

San .-\ndrés de Sotavento 
Sabana! 
San Sebastián 
\Iomil 

G L AJ! R.-\ 
Ríohacha 
La .luma 

\l-\GADLE�.-\ 
Sallta \ larta 

S-\ -...., - .-\ '\'ORES 
Isl:i San Andrés 

SlCRE 
Palmit,, 
Sampucs 



;;¡'llñl Mtrnsteno de Desarrollo Economico 

15111:::1 artesanías de Colombia s. a.

COSTA ATLANTICA 

DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS DE LA 

REGION 

La población artesanal de la Costa Atlántica asciende a 20.790 
artesanos, de los cuales 71% (14.375) son mujeres y 29% (6.055) son 
hombres. Esta población está compuesta por: 

· Artesanos Indígenas: pertenecen a las etnias ZENU, ARUACOS
y WAYYU, y están asentados en Córdoba, Sucre, Guajira y Sierra 
Nevada. 

Comunidades y grupos artesanales campesinos que combinan el 
oficio artesanal con la agricultura y la pesca; suman 9.070 artesanos, 
localizados en Usiacurí, Túbara (Atlántico), San Jacinto, Mompox 
(Bolivar), Chimichagua, Atánques (Cesar), San Andrés de Sotavento, 
Momil, San Sebastían (Córdoba), La Junta (Guajira), Sampués, Co-

, \

losó, Morroa y San Luis (Sucre). 

23 



;;;;'llñ'I Ministerio de Desarrollo Económico

15!1� artesanías de Colombia s. a. 

Los oficios más representativos son la tejeduría y la cestería en 

fibras naturales, la cerámica, orfebrería en filigrana, carpintería y 

talla de madera. 

A nivel urbano, existen 360 artesanos, con quienes se ha impulsa­

do el desarrollo de nuevos oficios, como confección en tela, cartonajes, 

talla en carbón, talla en piedra jabón, cestería en wild pine, bisutería 

en coco y cerámica. 

En la población artesanal identificada, 55% es indígena, 43% 

campesinos y 2% artesanos urbanos. 

La política artesanal para la Costa establece el acceso del artesa­

no indígena y tradicional al recurso natural y al manejo sostenible del 

mismo; igualmente a los programas de capacitación, orientados al 

rescate, difusión y cualificación de la producción tradicional en fibras 

naturales. 

POBLACION OBJETIVO 

Durante el primer semestre se atendieron poblaciones artesana­

les tradicionales como las de Usiacurí, San Jacinto, Morroa, Colosó, 

San Luis y Galeras; igualmente poblaciones de artesanos indígenas 

como las de San Andrés de Sotavento, Palmito, Sampués, Atánques y 

Riohacha, y núcleos artesanales no tradicionales como los de la Jagua 

de lbirico y Barú. 

Las actividades anteriores respondieron a las siguientes necesi­

dades: 

Estructurar proyectos de desarrollo integral, en comunidades 

tradicionales. 

Dinamizar la estructura y el desarrollo productivo de núcleos 

tradicionales e indígenas, a través de la capacitación. 

14 



;;;"ll'RI M,n,sterio de Desarrollo Económico

IE!II!:! artesanías de Colombia s. a. 

Consolidar procesos de diseño, por medio de la diversificación y 
el desarrollo de nuevos productos. 

OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACION 

El Plan de capacitación tuvo como objetivos específicos los si­
guientes: 

Transferir a grupos y comunidades la metodología y las técnicas 
para la formulación de proyectos de cofinanciación. 

Realizar un diagnóstico socioeconómico artesanal, en el Resguar­
do Zenú. 

Capacitar en manejo contable a artesanos tradicionales con el fin 
de que se asuman como agentes económicos de su propio desarrollo. 

Obtener nuevos mercados a través del diseño. 

Iniciar el repoblamiento de la cañaflecha en tierras del Resguardo 
Zenú. 

METODOLOGIA EMPLEADA 

Los procesos de capacitación se llevaron a cabo a través de cursos� 
taller, con la vinculación de ONGs regionales (Fundación Mario San­
todomingo, Golfo de Morrosquillo, CARBOSAR, FUNUSA), alcaldías, 
organizaciones artesanales de base. 

Lo anterior permitió una amplia cobertura en la capacitación y 
una importante economía de recursos. 

Las Asesorías en diseño efectuó la transferencia de técnicas de 
molde y de elaboración de prototipos de nuevos productos. 



;;;lr;;'I Minrsterio de Desarrollo Económico

IE!le::= artesanías de Colombia s. a. 

La asistencia técnica en cultivos, se ejecutó a través de ONG 
regionales, con la vinculación de 'técnicos expertos de las mismas 
comunidades. 

Se realizaron varios cursos-taller de formulación de proyectos e 
inducción al diagnóstico socioeconómico del sector. 

48% de los artesanos atendidos fueron indígenas, 38% tradiciona­
les rurales y 21% artesanos urbanos o neoartesanos. 

Se aplicó la encuesta para la evaluación de impacto, en los Muni­
cipios de Barranquilla, Galapa, Cartagena, Tubará y San Andrés de 
Sotavento. 

En Santafé de Bogotá se efectuó la inducción al Módulo Adminis­
trando, en la cual la Regional tuvo una alta participación, con ONGs 
y dos organizaciones de base, que aplicaron el Módulo a 34 grupos de 
artesanos indígenas y tradicionales, en seis departamentos. 

COSTOS 

La inversión SENA por participante fue de $47.006 y la inversión
por hora capacitación de$ 28.329. Con las actividades se beneficiaron 
1.259 artesanos (850 mujeres y 409 hombres) . 

Los costos por beneficiario y unidad de tiempo se presentan en los 
cuadro 3. 

PRINCIPALES LOGROS 

Vincular a importantes ONGs de la región al desarrollo del sector. 

Promover y motivar el desarrollo de grupos artesanales margina-

26 



;!!;'ll'ñl Ministerio de Desarrollo Económico 

Uilla= artesanías de Colombia s. a. 

dos de Sucre, a través de la capacitación en administración del taller 

artesanal. 

Iniciar el repoblamiento de la cañaflecha en el resguado indígena 

zenú. 

Dinamizar la producción de grupos artesanos urbanos en Barran­

quilla a través de estrategias de diseño. 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

El desarrollo socioeconómico de grupos tan vulnerables y margi­

nados como los de los artesanos de la Costa, requiere de acciones 

continuas con proyección de resultados a corto y largo plazo. 

La capacitación, como proceso integral y complejo, debe evaluarse 

en sus diversas dimensiones de alfabetismo, educación formal en los 

aspectos técnico-artesanal, empresarial y comercial, con base en esta­

dística básica, identificando debilidades del sector y dando prioridad 

al tipo de capacitación pertinente. 
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INFORME FINAL CONTRATO ARTESANIAS DE COLOMBIA- SENA 1995 l SEMESTRE 

Cuadro J 

Prng Ejec 
!. rama u-ta­

- do do 

De,nipdim ActiYidad,·• 
realilada• o Contenido. Olido. Municip. Vereda o 

localidad 
Tipo de 
Pohlac. 

Cmifoc., Negritud 
1Talla en 3�'¼ 

Ú ¡i\sesorias profosíona!cs en
) J ¡ ) ,Ji$Cñü 

'¡ 
Barranquilla Barrios de - •,, . 

,carbón, C I Ba .1 campest-nos 

lb. . 

: artagena, ,a mmqm la 25'¼ ISU!errn Cll Jagua de Barú y la o, 
1 

2 

-� 15 7 

1

¡ 
i 

1 ' 
7 I 

1 1 

1 NP 31
1 

1 

'. coco, teJtdo ¡urbanos lhirico Jagua 
¡en bolillo, 
1ccrámica. 

marginales 
40% 

i\sc,mía ¡tira talla v pulimic11ln llisulcria en 
, l'urtagena Barit Negritud del coco en Barú. coco. ¡ 

TOT/\1. i\Sl'SOIU/\S l!N l.i\ 
l�HilON COST/\ i\TL/\NTIC/\

.. 

Repoblamicnto y mane_¡o 
sostcnihk de la caiiulkcha en 

Barranquilla, Barrios de 
Cartagena, La ílarrnn<(uílla Campesinos 
Jagua de Barit y la negros 
lbirico. Jaglla 

Tcjcduria en 
1, l · a 1mto 

Cabildo de 

·Palmito (Suuc¡ rnilallcdm El Brillante lndlgenn 
y Pueblecito 

1 
1 

31 Cursos talleres a11di,wis1mlcs 
de capacitación en mane_jo úc la 
Jprodncción artesana en 7 
ldcpartamcnlos 
1 

1 

¡ 

Cartagena,, 
:San Jacinto, 
¡sanAndres, 

Tcjcduria en, Riohacha, 
1 iraca, fique, Atanquez, La 
'cm1allecha, ]agua, 
ccstcria en Morroa, 
bejuco, talla Coloso, 
c�l mndcm, Smn¡mcs, 
carh<'m, coco <iulcra.�. San 
y madcrn Luis, Los 

Palmitos, 
Oalapa, 
Tubarn 

Barú, 
Guaimaral. 
San Jacinto, 
San Andres, 1 d' . n 1genas La Jaglla, &%. Morroo, Negritnd Coloso, 
" 6%, .. �ampuCs, 

' , l , campest-llOS :( ra eras, San .,,., 
, 1 , 

on,n 
¡ Jms, 
!Palmitos,
1 

¡Galapa,

\
Tubani

Í 

28 

P11rt. 
Hom­
bre, 

50 

15 

65 

25 

220 

Total Part Benf. Muje- Direc• res tos 

80 130 

5 20 

85 150 

25 so 

570 790 

Total 
81-nef 
lndi­

rec los 

390 

60 

450 

150 

2.370 

REGIONAL COSTA ATLANTICA 

Total 
Horas 

540 

160 

700 

Lo�ro• y/o rl'sultados 

Se diseHarnn nuevas lineas ,fo productos en 
Barrauquilla v Cartegena g., elaboran 12 
prololtpos úe talla en carbón. 

Sé mc_joró la calidad y se incrcmcntú d ,·ohtmen 
de producción 

Se rcalil.aron monta_jes de vh·eros \" transferenna 
3(i0 de lc,;nologia agrkola en él manejo de 

caíiallcd,a. 

620 
I
Molivacion y valoración dé la actividad anesanal 
como producción rentable. Consolidación de 
¡talleres y empresas artesanas, en los diferentes 
!municipios



INFORME FINAL CONTRATO ARTESANIAS DE COLOMBIA - SENA 1995 1 SEMESTRE REGIONAL COSTA ATLANTICA 

Prog Ejec 

\rt. rama u-ta-
Descripción Acth'idade, 

realizadas o Contenido. 
Olido. Municip. 

- do do

Cl l 
1 

tl 

1 : 

1 1 

7 

1 i 

31 

1 

-

1, curso de taller de diagnóstico 
1 1 sociocrnnómirn de los artcsa11os 

\indígenas de Palmito.

t - ---·- -· - , -

' 

1, wrsus talleres de elahornción 
3 de pro,·c,tos con la metodología 

¡de Artesanías Colomh1a

35 TOTAL ClJRSOS TALLER 

i1n,·c.slígació11 del Recurso Natural 

Tejeduria en 
iraca, hilaza 
v algodón, 
talla en 
madcrn y 
coco, 
ehanisteria �-
calado en 
madera 

Tcjeduria cu 
iraca, hilaza 
,· algodón, 

Palmito 

talla en tJsiacuri, 
madera v Cartagena, 
coco, San Jacinto 
ehauisteria !' 
calado en 
madera 

-

Tejeduria 
Cestería 
Talla 

'
¡
rcali1.ando un diagnóstico de su . . . , San Andrcs 

1 qcduna en d l s1
.

·1ua
_
ciiin de acceso lhi«i, manejo _ 1 

e Solavcnln 
. · ca11a tlcc 1alcw1co y uso product1 "<> y Palmito 

artcsmrnl en los cabildos. 

TOTAL DE LA COSTA 
44 All.ANTlCA 

·rcjeduria
Cestería
Talla

Cuadro 3 

Vereda o 
localidad 

Cahíldo El 
Brillante y 
l'uehlecilo 

ílarú 

Tipo de 

Poblac, 

Jndigenas 

Negritud 
cmnpcs1-nos 

- - ------

lndigena 
Negra 
Campesina 

Cabildos de 
l'uchlccilo v lndigcm1
los 
Brillantes 

fodigena ---­
Negra 
Campesi­
nos 

29 

Part. 

Hom-

brc., 

25 

20 

265 

40 

395 

Part. 
Total Total 

Muje-
Benf. Benef Total 

Direc- lntli- Hora, 
res 

tos rectos 

25 50 150 80 

80 100 300 84 

675 940 2.R20 7R4 

90 130 480 

875 1270 3810 2324 

Logros y/o resultado, 

Se realizó el diagnóstiro soci0<.-.:011ómico de 2'-1• 
familias en Palmito Estíl en proceso de anáhsi:• 
la infonnación. 

Se capacitó en la fonnulación de proyectos a I o, 
artesanos y se el a hora ron J pro)·cclos de 
desnrrollo intcgrnl ar1csano que serian 
c:ofi1mnciados por la F1111J]tH.:ión 1'.1ario Santo 
Domingo 

Las rnmunidades de los cabildos han partiripad, 
adivmncnte en el diagnóstico. identificando la 
p1ohlc1mHka y se han inkgrado lns m:cioncs 
inlcrinslitucionales ron la Fundación Golfo de 
Mom>s<¡uillo. 



Regional 

CENTRO ORIENTE 
Lugares Ejecución Contrato SENA-Artesanías 1995 

illl Miislado de IHlmlllo Econtma,

BOYACA 
Tipaeoque 
Ráquira 
Belén 
Pisba 
Cerinza 

TOLIMA 
!bagué 
Espinal 
Guamo 
Flandes 
Ataco 
Coyaima 

HUILA 
Pitalito 
San.Agustín 
LaJagua 
Garzón 

CUNDlNAMARCA 
Guatavita 
Silvania 

SANTANDER 
Sal Gil 
Curi1i 
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REGIONAL CENTRO ORIENTE 

CARACTERISTICAS DE LA REGION 

La Región Centro Oriente está conformada por los Departamen­

tos de Cundinamarca, Huila, Tolima, Boyacá, Santander y Norte de 

Santander. 

Los oficios artesanales más representativos de la Región son la 
cerámica, en diversas técnicas: rollo, modelado, moldeado, torno, es­
maltado y engobes; la cestería en fique, esparto, mimbre, guadua, caña 
de castilla; la tejeduría en telar vertical, horizontal, macrame y dos 
agujas, en materiales como fique, fibras del bástago de plátano, lana y 
galón de seda, entre otros. 

La población de la Región que se dedica a la producción artesanal 

está conformada principalmente por mujeres campesinas, entr_:e 30 y 

60 años, en su mayoría con familias a cargo; sin embargo, se destacan 

grupos cuya actividad l_a desarrollan principalmente hombres, como 

en el caso de los miembros de Ibagué. 

Los núcleos artesanales más representativos de la región se loca­

lizan en los Departamentos de Huila, Tolima y Boyacá. 
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POBLACION OBJETIVO 

Para el desarrollo del Plan se seleccionaron comunidades con las 

cuales se han adelantado procesos de desarrollo, planteados a mediano 

y largo plazo, con recursos de diferentes entidades, incluidas SENA y 

Artesanías de Colombia. 

Aún cuando en la planeación inicial se propusieron ciertas locali­

dades, fue necesario ampliar la cobertura por la incidencia de factores 

tales como: 

La solicitud de algunas comunidades para obtener apoyo en el 

desarrollo de la actividad artesanal. 

El apoyo a comunidades, con recursos adicionales, para sacar 

adelante proyectos en ejecución. 

La realización de programas específicos bajo la modalidad de la 

asesoría, en el manejo de herramientas, equipos y técnicas artesanales 

en tagua y madera, en Chiquinquirá (Boyacá), producto de la coopera­

ción de otras instituciones. 

OBJETIVOS DEL PLAN DE OPERACIONES 

Brindar capacitación, especialmente a través de cursos - taller y 

asesorías, a comunidades con las cuales Artesanías de Colombia ha 

venido adelantando programas integrales, que incluyen manejo y ex­

tracción de materias primas, desarrollo tecnológico, organización y 

comercialización 

Compartir conocimientos y preparación básica, con el fin de 

obtener un mejor desempeño del oficio y una visión empresarial, 

poniendo de presente que se trata de un proceso integral que requiere 
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continuidad y permanencia para lograr un verdadero impacto. 

Contribuir al logro de soluciones para las comunidades afectadas 

por el desastre del Río Paez, en los Departamentos de Cauca y Huila; 

con respecto a este objetivo se han concertado la vinculación de el 

Instituto Huilense de Cultura y la Fundación Alto Magdalena, para 

adelantar un programa de capacitación integral. 

Obtener un inventario de productos artesanales y materias pri­

mas empleadas en la producción artesanal. Dicho programa se realizó 

en el Departamento del Huila y permitirá diseñar programas adecua­

dos y efectivos de comercialización, producción y desarrollo de produc­

tos. 

MECANISMOS DE EJECUCION 

Contratación directa y/o disposición de recurso humano de Arte­

sanías de Colombia. 

Apoyo, en la coordinación y el seguimiento, de Entidades tales 

como: el SENA Regional de Fusagasugá, la Corporación de Turismo de 

Chiquinquirá, la Corporación de Vecinos de Guata vita y el Instituto de 

Formación Técnica Profesional del Espinal. 

Contratación y concertación, a través de convenios de coopera­

ción, con entidades regionales, tales como el Instituto Huilense de 

Cultura y el Museo de Artes y Tradiciones Populares. 

Participación y concertación con entidades a nivel regional, con 

conocimiento de las comunidades y facilidad para llegar a ellas, con el 

fin de reducir los costo-s de desplazamiento y permanencia del recurso 

humano. 
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COBERTURA DE LA CAPACITACION 

Se dio preferencia a comunidades artesanales del Huila y de 
Boyacá, especialmente a las dedicadas a los oficios artesanales de la 
cerámica y la textilería en fibras naturales, entre ellas, las de Ráquira, 
Pitalito y San Agustín. 

Adicionalmente, se llegó, en menor grado, a otras comunidades 
como lbagué, Guatavita, Silvania y Chiquinquirá, dedicadas a activi­
dades artesanales tales como: trenzado en fique, tejeduría en mimbre, 
cestería y cerámica. 

En Total se llegó a 975 beneficiarios directos, entre ellos 350 
hombres y 625 mujeres. 

En términos generales, la población atendida en el proceso actual 
corresponde a población artesanal rural principalmente, en un porcen­
taje de 67.4%, población urbana 28% y población indígena 4,6%. 

La población femenina beneficiada fué 64.1 % y la masculina 
35.8%. (Cadro 4). 

COSTO 

Con respecto al costo de las actividades realizadas en la Región 
tenemos los siguientes datos: la inversión SENA por participante fue 
de$ 38.664 pesos y la inversión hora capacitación SENA fue de $18.643 
pesos. 

34 
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION 

Como mecanismo de seguimiento y evaluación se efectuaron visi­

tas de campo, comunicaciones telefónicas y por fax, reuniones interins­

titucionales, análisis de informes, programación y realización de visi­

tas de evaluación y verificación. 

LOGROS Y PERSPECTIVAS 

Tanto en esta etapa como en las anteriores del contrato SENA, se 

ha logrado llegar a comunidades artesanales de la Región Centro 

Oriente, con programas de investigación, capacitación y desarrollo de 

productos, que se complementan para un mayor impacto y una mejor 

cobertura, con otras acciones adelantadas por Artesanías de Colom­

bia, tales como comercialización, divulgación, organización y desarro­

llo tecnológico. 

Se ha obtenido la participación de un alto porcentaje de mujeres, 

como principales beneficiarias del proceso, con lo cual se tiende a 

garantizar que lo aprendido se revierta en el hogar, con el consiguiente 

beneficio para la familia. 

De otra parte, en localidades en las cuales las comunidades no 

habían sido incluidas en ningún tipo de proyecto, se ha despertado el 

interés por la participación, bien de las autoridades o de las comuni­

dades, como es el caso de Tasco, Muzo y Borbúr en Boyacá; de las zonas 

rurales de Guata vita, Fusagasugá, Silvania y Albania, en Cundinamar­

ca y de Ráquira en Boyácá. 

Partiendo de la base de que el aprendizaje es un proceso perma­

nente y continuo, se proyecta fortalecer el aspecto de capacitación 

integral, incluidos los siguientes temas: el aprendizaje de la técnica, el 
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manejo de materiales, la elabor:ación de productos, el desarrollo y 

diseño de líneas productivas, los aspectos empresariales administra­

ción, costos, contabilidad, mercadeo y gestión grupal - para la formu­

lación de proyectos de desarrollo y organización. 

Así mismo se pretende apoyar procesos de formación adelantados 

por otras entidades, entre las cuales se incluyen las regionales del 

SENA de los respectivos departamentos. 

36 



INFORME CONTRATO SENA 1995 I SEMESTRE REGION CORPES DE CENTRO ORn'.NTE Cuadro -t 

Pal'tic. Pa.-tic. 
Total Total 

l)cscripción Acti,·it.Jat.Jes
Oficio. \\lunicip 

\'creda o Tipo de 
llum- l\luje-

Uenef. Benef. Tohl 
Logros y/o resultados Prng Ejec 

n.•aliz.u.las o ( 'ontenit.Jo. localidad Pobla-ción l)irec- lndirec- lloras 
bres res 

tos ros 

s () 1 ( lrganización gremial Cerámica l'ilalilo l!rbanu () 12 12 16 8 
Se motivó sobre co1blituc1ém J4.: emprc�s 

asociativas del trabajo. 

Candelaria, 
Se apoyó pcrman�nh:menk a la nacitnk 

() 1 
Fonakcimi\!nlo Je lu organización 

Cerámica Rá4uira 
Pueblo Viejo 

Rural 38 -12 80 240 811 Asociación Je Artesanos de Rá4uira en los gr�mial y Agua 
procesos de organizadón y gtstión. Buena 

Chapitas, Se trabajó con la Asociación di: baS<: 

En diseño, desarrollo de 6 lineas Candelaria y reci�nlemenle confOrmaJa para. fortalecerla 
s ú 1 Cer3mica. Ráquira Rural 5 20 25 15 100 espt:cialmente con sus directivas. St: rc::alizamn 6 nue\·as. Pueblo 

Henos nuevas de productos y se:: t:foctuaron Viejo. 
exposiciones c::n liogotil y Raquira. 

f\kjorami�nto y di,,ersifo.:ación de:: Tejeduría La Jagua, 

h.1 producción artesanal en d olido en libra de Garzón y . 

s 1 l Rural o .io 40 120 100 Se cncutntro en proceso Jt: t:jc::cución. de tejeduría en fibra Je plátano y plátano y San 

fique. fi<JUC. Agustín. 

Fortalc::cimiento de:: grupos 
'l'ejeduria 

en libra de San Se capacito c::n formulación d4.! proyt:ctos a 22 s 1 l artc::sanales de:: base para impulsar Rural o 22 22 66 100 

la autogc::stión
plátano y Agustín. mujeres artesanas. 
fique. 

Manejo Je herramienh1s y equipos 
Trabajo en 

Chiquinqui Se capacitó en ti manc::jo de nuc::\a Je:: tecnología 
s o 1 Tuguu y Urbanos 31 2 33 99 44 y se logró el epoyo de la Otic111a de Tunsmo de en las l¿L•niL·as urksanak-s 

muJcrn. 
rá 

Chi4uinquirá. 

Fortalecimiento dt: gruros 
Tejeduría La Jagua Elaboración de un proyecto parb solicit,ir 

s 1 1 ar1csw1ales de:: bas4.! para impulsar Rural (1 12 12 36 100 recursos plan indicati,·o del Fique del Ministerio en ti4ue OarLón. 
lu uulogestión de Agriculturo. 

. "

(.)' 
.,;::. 3 8 TOTAL ASESORIAS 74 150 224 672 532 
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INFORME CONTRATO SENA 1995 1 SEMESTRE REGION CORPES DE CENTRO ORIENTE Cuadro -l 

Paa·tic. Parlic. 
Tolal Tolal 

\et. Prog F.jec 
lle!icripci<'tn Acthit.lades 

Oficio. Municip 
Vereda o Tipo tic 

llom- !\luje-
Benef. Benef. Tolal 

Logros )fo resultados 
realizadas o Contenido. localidad Pobla-ción Dire-c- lndirec- lloras 

bres res 
los los 

Se capacitó en administrai:ión a 22 personas ,on 

CT () 1 Módulo en ADMINISTRALIC lN Cerámica Espinal Montalvo Rural 9 22 31 93 10 a\11t.la de material audllwisuaL resultante del 

Convenio con el SENA. 

Se trohajó con 0�11da de matcrú1I audiovisuul. 

CI o 1 Mi,dulo en Al JMIN ISTRACI< lN Cerámica Flandes El Colegio Rural 2 36 ]8 114 10 rcsnltantc del Convenio con el SENA. de fácil 

cnlendimiento para la comunidad. 

Chipuelo 
Se trabajó con a,11da de material audiovisual. 

CT o 1 Módulo en ADMrNISTRACION Cerámica Guamo Rural 27 34 61 183 10 resultante del Con,·enio con el SENA. de fácil 
Oriente 

entendimiento para la comunidad. 

Se trabajó con a�11da de material audiovisual. 
CT o 1 Módulo en ADMINISTRACION Cerámica Guatavila Guatavila Rural 3 14 17 51 12 resultante del Con,·enio con el SENA. de fácil 

entendimiento para la comunidad. 

CT 1 1 < )rgani1.ación gremial por olicio Cerámica Pitalito Pitalito Urbano 45 30 75 225 16 
Se capacitaron 50 personas para consolidarse 

más establemente con la organización. 

CT o 1 Módulo ADMrNISTRANDO Cerámica Pitalito Obando Urbano 20 10 30 90 12 
Se capacitó sobre la administración del taller 

artesanal. 

CT o 1 Módulo ADMINISTRANDO Cerámica Pitalito 
Casco 

Urbano 20 10 90 12 
Se capacitó sobre la administración del taller 

urbano 
30 

artesanal. 

Candelaria. 

CT o 
Capacitación en preparación de 

Cerámica lláquira 
Pueblo 

Rural 10 15 25 75 100 
Se mejoró el manejo de las malcría• primas ,. la 

1 
pastas cerámicas Viejo, Agua <li\·crsificación de los productos. 

Buena 

Candelaria, 
Se logró le cocción de esmaltes con las técnicas 

CT 
Capacitación en preparm.:ión de 

Cerámica Ráquira 
Pueblo 

Rural 20 25 1.,5 80 tradicionales de horneado. Proceso de iMo,·ación () 1 45 
esmaltes Viejo, Agua 

para la comunidad 
Buena 

3R 



INFORMI<: CONTRATO Sl<:NA 1995 I Sl<:Ml<:STRI<: Rl<:GION CORPES DI<: Ci<:NTRO ORil<:NTI<: Cuadro 4 

Pa1·tic. 
Total Total 

l)("scripciún ,\t·th·idadt•s Vereda o 
Parti,·. 

lkn,f. lkn•f. Total 
\l'I. l'rol!, Fjt••· Oficio. �lunidp 

Tipo d• 
llom- �luj,•- l ,Ol!,ros J /o r("sult,ulu�

r("alb.adas o ( ·0111r11ido. localidad Pohla-cic'm IJir•c- lndir«- llt>l'HS 
hres rr� 

tos tos 

Se capacitó en administración con a�11d3 de 
CI () 1 Módulo en ADMINISTRJ\CION Cerámica Ráquira Ru,¡uira Rural 20 25 45 1]5 12 material audio\·isual. resultante del Cotwcnio l'Pt1 

el SENA 

CI 1 1 
Formulnción de proyectos de Cerámica. 

Coyaima 
Amayarco. 

Indígenas 20 25 45 1]5 14 
Se capacitó a comunidades indige-nas pijaos par .1 

desarrollo. cestería Guavaquil la elaboración de proycclos 

CI 1 l>rim:ipios de Ai.Jministración
Cerámica. 

Ráquira Rural 20 20 40 120 104 
Se capacitó en administración a la Asociación JL, 

1 
cestería 

Centro 
hase re-cíentemenlc L·onfonnada para for1aleccrh1 

Se capacitó para la formulación, presentación ,L 

Cl 1 1 
Formulación de pro�·ectos de Tejeduría 

Tipa coque Centro Rural 19 20 39 117 14 
proyectos. Se trabajó con un grupo cooperatiHl 

desarrollo en fique que ya presentó un pro�·ecto para su comunidad 
en forma directa. por Artesanias. 

Se capacitó en adminislración con a� 11da de 

C I  o 1 Módulo en i\DMlNISTRi\CION Mimbre )bagué Centro Urbano 11 6 17 51 12 material audio\'isual. resultanle del Convenio c(,11 

el SENA. 

CI 1 1 Cupacitaciún en el olicio urtc.'k!nal Mimbre Silvania Ccnlrn Rural 12 27 )9 117 60 
Se cnpncitó sobre el tc_iido básico con el npow 

del programa de gestión cmprcsarinl del SENA 

Se dió capacitación a,·anzada sobre el tejido del 

CT 1 1 Capacitación en el oficio artesanal Mimbre Silvania Rural l 5 29 44 IJ2 60 mimbre. como lda. etapa en apoyo al programa 

de gestión empresarial del SENA 

Tejeduría 
San 

Se brinden conceptos básicos sobre la 
CT o 1 Módulo /\DMINISTR/\NDO en fique y Obando Rural o 30 30 90 12 administración. Capacitación en administración 

plátano 
Agustín 

del taller artesanal 

Tejeduría 
San Se consolidó un gmpo asociati\·o �- se inscribicr,, 

CPc1 1 1 ( >rgani1.atiim gremial por oficio en fique y Ohando Rural o 12 12 .l6 16 
pl:itano 

/\guslin. en Cámara de Comercio. 
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INFORME CONTRATO SENA 1995 1 SEMESTRE REGION CORPES DE CENTRO ORIENTE Cuatlro -' 

Partic. Partic. 
Total Total 

Prng Ejec 
Descripción ,\cfüid•des 

Oficio. Mwúcip 
Ve1·eda o 'fipu de 

Hom- Muje-
IJenef. IJener. To1.1 

Logros Jlo re�uJt;uJos 
realizadas o (�ontenido. localidad Pobla-ción Direc- lndirec- lloras 

br•• res 
tus tus 

Manejo de fibras naturalos 
Tejeduría 

Sw1 
1 1 1 

ulilizadus cu lcjcduría. 
en tique v 

Agustín 
Obundo Rural o 30 30 90 60 Si.:. encuentra en proceso <li.: cJc1.:ut.:ión. 

plátano. 

r 1 1 
Mam::jo de libras nuturaks Tejeduría Lu Juguu 

L.u Jagua Rural o 30 30 90 60 Se encuentra en proceso de cjcL.:W,;ión 
utilizadas en tcjeduria. en tique. GarLón 

r 1 1 Organización gremial por olicio 
Tejeduría La Jagua -

La Jagua Rural o 16 16 48 16 
Se conformó una empresa .ts(x.:iativa con apoyo 

en fique. Garzón dd SENA de GarLÓn. 

Tejeduría La Jagua - St: brindan con<.:e-plo.s bá.sic.·os .sobrc- l.ct 

o I Módulo ADMINISTRANDO 
en tiqui:. Garzón 

!.a Jagua Rural o 12 12 36 12 administración. Capacitació11 c::-11 administración 

sobre el toller urksanal. 

. 

1 1 ll 12 l( ITA!. CURSOS TALLE!( 273 478 751 2253 71� 

ln,·cnturio de productos Je 
Cobcrura 

Se recopilaron fichas <le productos y materiales 
mak:rias primas utilizadas fjlJ la Rurales <le los distintos munii;ipios arksu.n.ales. 34ú 

I I Varios departamcn NC NC NC 760 
producción e.rksw1al .:11 <ld 

tal 
urbwtos fichas. Se realizará una publicai;ión, (Anexo 

departamento de 'Huila. Huila). 

,r 14 .ll 
TOTAL DE LA REG!ON 

347 628 CENTRO ORIENTE 
975 2925 2006 PROMEDIO DE 57 HORAS POR EVENTO 
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REGION OCCIDENTE 

El informe de la Región Occidente del primer semestre de 1995, 

del Contrato SENA - Artesanías de Colombia S.A., corresponde al 

segmento del Plan de Operaciones aprobado por el SENA para dicho 

período. 

En este sentido, el informe de este segmento del Plan abarca 

específicamente cursos-talleres y asesorías, actividades que hacen par­

te de los proyectos locales presentados, tanto por grupos artesanales 

como por entidades de apoyo al sector. 

Otra parte del informe corresponde al proceso de concertación, 

tendiente a concretar un proyecto productivo artesanal para la zona 

de desastre del Cauca, soportado en el porcentaje determinado por la 

dirección del SENA para dicha actividad. 

Es importante además señalar que de acuerdo a las directrices 

establecidas el SENA, en la reunión evaluativa de los primeros dos 

meses de ejecución del contrato y consistentes en el logro de un mayor 

número de beneficiarios del mismo, la responsable de la Región optó 

por replantear la actividad de Asesoría en Diseño para el desarrollo de 

nuevos productos, por ejemplo, en oro y plata en la localidad de 

Marmato - Caldas, para que fuese orientada por un experto en diseño 
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de joyas para el mercado nacional. 

El replanteamiento consistió en redistribuir el valor total de la 

actividad y la intensidad horaria, programando nueve (9) asesorías 

más, para igual número de comunidades; igualmente cursos y talleres 

en nuevas localidades y la aplicación del Módulo Administrando. 

CARACTERISTICAS DE LA REGION 

La Región Occidente está conformada por los Departamentos de 

Chocó, Antioquia, Caldas, Risaralda, Quindio, Valle del Cauca, Cauca 

y Nariño. 

La población artesana de la región es bastante heterogénea en 

cuanto a niveles de satisfacción de necesidades básicas, oficios artesa­

nos practicados, características socio-culturales y organizativas. 

Se encuentra artesanía producida por comunidades indígenas, 

afrocolombianas, campesinas y urbanas, con prácticas artesanales 

diversas, en las que sobresalen los oficios de textilería, cestería, made­

ra, joyería, cuero, cerámica, muñequería, trabajos de decoración y 

otros más. 

La población de artesanos está conformada por 23.230 personas, 

de las cuales 60% son mujeres. 

En estas cifras no se incluyen los artesanos procesadores del 

recurso natural ni la población dependiente de otras etapas de la 

producción artesanal, tales como los agricultores de especies utilizadas 

en la elaboración de artesanías, los comerciantes y los intermediarios. 

De acuerdo a la problemática identificada en el proyecto regional 

y en los proyectos locales, presentados por las organizaciones artesa­

nas y las entidades de apoyo, la capacitación más solicitada es la que 

incluye: cualificación de destrezas y habilidades, mejoramiento de la 
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pieza artesana. desarrollo de nuevos productos. movilización para la 

organización. fortalecimiento organizacional en aspectos empresaria­

les, de gestión y contables, así como capacitación en estrategias de 

mercadeo, venta y exhibición, además de la alfabetización e instrucción 

básica . 

Por lo anterior, en el Plan de Operaciones SENA, la Regional ha 

hecho énfasis en los cursos-talleres, asistencias técnicas v asesorías, 

de manera que nos permitan dar respuesta a las necesidades de 

capacitación identificadas con anterioridad. 

OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPi\.CITACION 

Los siguientes son los objetivos específicos planteados para la 

Regional en el Plan de Operaciones: 

Apoyar el proceso de cualificación laboral de la mujer, integrante 

importante de la fuerza de trabajo del subsector artesanal y pilar 

esencial del bienestar de las familias. 

Mejorar la calidad del producto. 

l\tlejorar la capacidad de participación del artesano en su proceso 

de formación y en la toma de decisiones. 

Apoyar el desarrollo y cualificación de habilidades y destrezas en 

los oficios. 

Estos objetivos se relacionan directamente con los establecidos 

para el proyecto regional, en el cual se define la política para la 

actividad artesanal del occidente y para el período comprendido entre 

1994 y 1998. 
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METODOLOGIAS EMPLEADAS 

Estas se encuentran directamente relacionadas con el trabajo por 

proyecto y con las directrices planteadas en el documento "Metodología 

para el Programa de Formacion Integral del Artesano", donde se 

especifican las diferentes estrategias de capacitación no formal para 

el subsector, los objetivos, duración y formas de ejecución, de acuerdo 

con características de la población artesanal, tales como: dispersión 

geográfica, trabajo en talleres individuales o familiares y característi­

cas específicas de los oficios y materias primas. 

La ejecución a través de proyectos es el eje central de nuestra 

acción institucional y se viabiliza a través de convenios de cofinancia­

ción, tanto con los grupos organizados del subsector, como con entida­

des de apoyo gubernamental y ONGs y entidades de derecho público 

como los Cabildos indígenas. Lo anterior permite garantizar una 

acción continua en los grupos beneficiarios. 

COBERTURA DE LA CAPACITACION 

La cobertura de este segmento del Plan de Operaciones se orientó 

hacia la atención de nuevos grupos y con los que se trabajó en el 94, de 

los cuales 17 están conformados eminentemente por mujeres, 4 por 

hombres y los restantes por hombres y mujeres. De éstos, dieciocho 

(18) son grupos indígenas y ocho (8) grupos afrocolombianos, los

restantes pertenecen a zonas campesinas, pequeños poblados y capi­

tales de departamento, con un total de 47 grupos atendidos en 43

localidades.

En cuanto a las actividades de capacitación, se realizaron las 38 

asesorías programadas, con una asistencia de 970 artesanos (256 

hombres y 714 mujeres). 
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También se llevaron a cabo 34 cursos - taller de los 24 programa­

dos, con un total de 890 artesanos paarticipantes. 

En total se ejecutaron 68 actividades de las 51 programadas en la 

Región. Se capacitaron 1.599 artesanos ( 475 hombres y 1.024 mujeres). 

inversión promedio por hora capacitación fue de$ 10.637 y el promedio 

de horas por evento fue de 51 horas. (Cuadro 5). 

MECANISMOS DE EJECUCION 

La ejecución se adelantó por contrato o convenios con ONGs y 

entidades gubernamentales del orden nacional y departamental, que 

han tenido experiencia en la atención del subsector, tales como: Fun­

dación Centro de Estudios Económicos, FUCIE, en Nariño; Asociación 

de Trabajo Interdisciplinario, ATI; Fundación INGUEDE; Fundación 

FES y Corporación para el Desarrollo de Caldas; entidades guberna­

mentales como Corporación Autónoma Regional del Quindio; SENA 

Quindio; Gobernación del Quindio; DRI Nariño; Corporación Autóno­

ma Regional del Valle del Cauca; Alcaldías de Aguadas, Salamina y 

Marmato en Caldas; de Istmina en Chocó y de Sandoná en Nariño. 

La ejecución también se ha realizado a través de los convenios con 

organizaciones de base, tanto artesanales como étnicas, destacándose: 

la Asociación Artesanal Femenina, los Amigos de Tierras Lejanas, el 

Zaguán del Sombrero en Sandoná, la Junta de Acción Comunal de 

Casa Fría en Pupiales·, la Cooperativa Artesanal de Aguadas, Santa 

Teresa y las Orientadoras de Guapi, los Cabildos Indígenas de Guam­

bía, Páez de Silvia, Guanguí, lnfí, Yaramal, Sol de los Pastos y María 

de Piendamó. 

La estrategia de Convenios conduce a focalizar el apoyo de en los 
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componentes específicos de la actividad artesanal y a fortalecer la 

capacidad de gestión de las organizaciónes, con la búsqueda de recur­

sos para los demás componentes del proyecto. 

Adicionalmente permite apoyar procesos de autoformación, don­

de el sujeto de capacitación es igualmente el ejecutor, dentro de un 

proceso horizontal, que en últimas redunda en la madurez de las 

organizaciónes, en el fortalecimiento de los procesos de desarrollo local 

y en la generación de unidades de inversión local dentro de la sociedad 

civil. 

PROYECTO ZONA DE DESASTRE, CAUCA 

Teniendo en cuenta que la prioridad de las comunidades afectadas 

y de la entidad creada por el gobierno nacional para la atención de 

éstas era la reubicación territorial y la titulación, el proceso de concre­

ción del proyecto ha sido lento. 

Se han identificado ONGs con presencia y credibilidad en la zona, 

para concertar la ajecución del proyecto con la coordinación, supervi­

sión y control de NASA KIWE, entidad seleccionada por el SENA. De 

esta manera se logró la concertación con CENCOA, la cual viene 

orientando la definición del Plan de Desarrollo Paez de la zona alta, 

media y baja. 

SEGUIMIENTO-Y EV ALUACION 

Para el proyecto de la Región Occidente ha sido prioritario el 

fortalecimiento de las actividades de monitoreo y evaluación; por este 

motivo se realizaron cinco (5) evaluaciones a proyectos que finalizaban 

su primer año. 



;;;'lt;;I Ministerio de Desarrollo Económico

15!11!::! artesanías de Colombia s. a.

Estas evaluaciones - en el Bajo San Juan, arrojaron resultados 
tales como: buen manejo e inversión del presupuesto; identificación de 
indicadores de sostenibilidad del recurso natural, utilizado en artesa­

nías; relación horizontal entre el agente externo y la comunidad, en el 
que son válidos los saberes académicos y los tradicionales; debilidades 
en procesos de autogestión, por los vicios generados por el paternalis­
mo estatal y privado con estas comunidades. 

Se señalaron además necesidades en diseño, contabilidad, costos, 
fortalecimiento de oficios artesanos masculinos como la talla en ma­
dera, organización de centros de acopio, mercadeo y comercialización. 

La evaluación en Guapi arrojó algunos resultados, entre los cua­
les se destacan: el buen manejo y aplicación del recurso, la adopción 
de innovaciones del producto, el fortalecimiento de los procesos auto­
gestionarios y de organización a nivel municipal y las debilidades en 
aspectos básicos de manejo de otras tecnologías. 

COSTOS 

En relación con los costos de las actividades de la Región, es 
importante señalar cómo la estrategia de convenios minimiza otros 
costos de tipo locativo y logístico fundamentalmente. 

Los costos de las asesorías en diseño de esta fase de trabajo 
resultaron bajos ($22.169 hora capacitación), por cuanto fueron de 
corta intensidad; los de evaluación igualmente, debido a que se com­
partieron costos con las entidades cofinanciadoras. Los cursos- talle­

res tuvieron costos mayores ($12.107 hora capaéitación), por su inten­
sidad horaria, metodología y por las características especiales, a nivel 
profesional, de los instructores y talleristas. 
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LOGROS Y PERSPECTIVAS 

Ampliación de la oferta ocupacional de poblaciones con caracte­
rísticas de marginalidad como las de Nuquí y Jurubidá, con la inicia­
ción de un proyecto de mediano plazo, que les permitirá el manejo 
productivo con criterios de sostenibilidad, de un recurso local como es 
la palma de Tagua. 

Inició de un proceso de reflexión y evaluación de caracter cualita­
tivo y cuantitativo de la Cooperativa Femenina Artesanal de Aguadas. 
Este proceso requerirá un trabajo de mediano plazo, a nivel de acom­
pañamiento directo y asesoría espaciada, pero continua y a largo plazo. 

De las asesorías en diseño se obtuvieron como resultado: Ocho 
diagnósticos de oficio y del producto, con igual número de propuestas 
de trabajo para el corto, mediano y largo plazo. Se mejoraron 20 
productos, se rediseñaron 14, se generaron 7 nuevos prototipos, se 
seleccionaron 20 productos susceptibles de ser comercializados, se 
proyectaron 30 productos de cinco líneas de producción en maderas 
varias y se experimentó con 25 especies tintóreas silvícolas. 

Para el corto y mediano plazo se prevee continuar con éstas 
acciones, garantizando así la sostenibilidad de la actividad y amplia­
ción de la cobertura, en la medida en que se tenga oferta de proyectos 
por parte de las comunidades y/o entidades; proceso que se apoyará 
con la capacitación y asesoría en formulación de proyectos productivos. 

CONCLUSIONES 

El proyecto Región Occidente ha contado con la participación 
dinámica del nivel local y departamental, fundamentalmente de los 
Departamentos de Nariño, Cauca y Quindio, requiriéndose una pro-
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moción más agresiva en otras zona_s, y posibilitando los encuentros 
regionales de intercambio de experiencias y proyección a largo plazo. 

En la parte específica que compete a la relación contractual con 
SENA, se recomienda continuar con las actividades planteadas en el 
Plan de Operaciones 1994, del cual el presente es su tercera parte, y 
ampliar la capacitación a otros componentes y a otras localidades, que 
ya han tramitado sus solicitudes a ésta entidad. 

Por último es muy importante fortalecer económica y operativa­
mente la producción de materiales técnico-pedagógicos y divulgativos, 
ya que ellos se constituyen en un elemento importantísimo de dinami­
zación de los procesos y ampliación de la cobertura. 
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INFORME FINAL CONTRATO ARTESANIAS DE COLOMBIA - SENA I SEMESTRE 1995 

Cuadro 5 

REGION CORPES DE OCCIDENTE 

. 

Act' Pro Eje 

i 

' 1 

CI 2 
¡ 

2 

: 
' 

CT ' 1 1 

l 

CTt 1 1 

CT NP (, 

1 

i 
-

l'I 1 1 

1 ''
Cl 1 1 o 1 5 

!'

i 

Descripdún
Acti\'itladcs
realizada, o

contenido 

¡Nivelación y curso
av¡mzado

¡ F<lucación para el
: fortalecimiento
organizacional.
-

Educación parn d
fortalecimiento
orga11izat:i01111l

Fonnulación <le
provcctos

-------- .. - --"� -

Promoción de
medios <le 
producción

Desarrollo <le la
capacidad dc
lransfonnal'.}ú11 lle 

la tagua

-

Vereda o
Oficio Municipio 

lonlitlad 

Talla en 
111aJcra Pasto ()honnco

llarnit. de 
Pasto Pasto

Pasto 

-

Talla en Pasto Ohouucomadera 

Uadmcal,
Cumhal,

Gran Mudla
Te.,tileria mués, Cumhal 

Colimba,
i\\dana, 
Carlosama-- -------

��-- -------·�-

Labrado en
mat.lcra v

costura en lstmina lt�mina

cahccinegro.

El Valle,Talla en llahia 
Nugui. \agua Solano 
Juruhidá

Part.Tipo de
hom-

poblocion. 
bres 

Artesanos
28 rurales

Artesanos
40 lirhanos

- -- ' -- - --- ---

Artesanos
5 Rurales

In<ligenas 20 

- ------- . ___ ._.,, 

Negritllllcs 9 

Ncgritmlcs
J2 e 

30 indígenas
16 

51 

Part.
muje-

- -

íl'S 

o 

10 

15 

60 

- -

----·---

11 

18 

Total
Benef. 
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to, 

28 

50 

20 

80 

-

20 

48 

Total
Bencl'. 

lndi-

rec tos 

112 

150 

60 

400 

---

100 

144 

Total 

horas 

250 

320 

320 

80 

- - ----

80 

384 

Loj!ros y/o resultados 

Con d reinicio <le este programa sc brinda 
alternativas de rn.:upación a los jó\'c11�s de la
localidad

Con esta acti\'i<la<l se ha <la<ln apm u cn 
capm:itación a una organización <lt! 1 O ai\os Je
\'1da. con <liticulta<les que se cncuentran al
hor<lc de la desintegración.

-· 

Se capacitó en los diferente tipos <le
orga1tización. 

- - - -

Se capacitó a 80 pcrsonas en la fommlnción 
<le prov,xtos. Se finalizó ,·011 un <lonunento de
perfil <le provecto para �a<la lornli<la<l

---- . ------ - �- ---·-----

Los rna)·ores logros han sido en la parte <le la 
madera. <lon<le se cristalizó la aplicación de la
tcrnira en produrtos dcl'orati\'os. En 
cahccinegro no han sido buenos por las
dilirnlta<les hi,nirns de la líhrn.

Si: n:ali1.aron lo� ni,·dcs húsiros tic la 
rnpa,ilaciún <le arncnh> al plan \' <lcntni de 
los cnt.:rios <le mancjo lerritorial <lc cspcnes
vegetales pro<lnctoras <le se\m
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Cuadro 5 

REGION CORPES DE OCCIDENTF 

! 
1 Descripciiin Total Tot11l 

Parl. Part. Acth·iJades Vereda o Tipo de Benef. Bener. Total 
Act Pro Eje Oficio Municipio hom- muje- LoJ!rn• y/o resultado, 

rcalizatla, 11 localidad pnhlacion. Jircc- lntli- hora, 
brcs res 

rnntenhln lo• rcc tos 

Manizales, Manizales, 
1 /\plicación del Salamina, Salamina, 
primer módulo ele! /\guadas, Aguadas, 

Se obtuvo una buena acogida del material , ,� 
(' 1 NP 6

material t�c111co Tejeduría Dos Dos 
Rurales 23 60 83 415 132 suscitará rctlc:xiones <l!.! i11terés sohre ca<la pedagógirn Mu<lcn1s Qucbra- Quchrn-

uno Je los oficios. "Pasado" 
1 

/11 lMINISll<ANI l das, das, 
1 

() Mtstrató, Mistrató, 
Ohonuco. Obo1111co 

Fducaüún para d T 

fortaledmicnlo Se re11lizó la primera fose de un proceso de 

organi1.acioual 1· la Tejeduría en 
Rurales reflexión v evaluación e.le rnractcr cnalitalt rn 

cr 1 1 /\guadas Aguadas Tradicio- o 120 120 480 150 �- 1.:ua11titalivo <l.: las acciones y de generación pr�m10l.'.ión <le traca 
nales e.le alternativas Je solución a los principales medios lk medios 

de nroducciim. prohkmas de la Coopcrati\'a de Muieres 

1-:Jurnción parn el 
Fi,111e ·1·amhn Rurales Se ohtuvo un drn.:umcnto "P1o�·cr10 para 

L'I 1 1 fortalt:'t..·imicnto 
peinado (Nari11o)

Tambo 
trm.liciona)cs o 12 12 (,() 18 Acceder a un Cr�dilo para C,pital e.le 

organi1,acio11al. Traha.io,. (Anexarla) tique pcmado. 

Fducación para el 
Tejeduría en Rurales Se avonzó en la dt:'liniciún organizati,·a y su 

cr 1 1 forlak(imicntt, l'upialcs Casa 1:ría o 20 20 100 64 

orga11izacional 
1raca tradiámales lcgali1.m:ió11 y en dcmcntos administralivos 

_., -~ .. . ... . 

Fornrnlación de Tejeduría en Rurales Se capacitó a 12 artesanos en la fonnulacion 
CT NP 1 l'upialcs Casa Fría o 12 12 60 24 de pn.>�\!C(OS �· cstú Cll pn)4:CSO de ajuste el pro\'eclos. 1raca tradicionales 

docu111cnto resultante 

Fducación para ]a Annenia, Armenia. 
Se ha rnnsoliJaJo una hase Je prndudores de 

lT 2 2 
producción de (i11m.lua- Filantlia, Filandia, 

IJrbanos 80 10 90 450 340 articulos en bamhll \\!n g.uatlu.a. recursi.) medios ele llamhú Quim-haya, Quim-haya, 

1 

ahumlantc cu d Jq1artm111:nto producción Calardt C,1Iarcú 
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Cuadro 5 

REGION CORPES DE OCCIDENTF 
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Salamina 
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--- ---
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- L. 
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16 
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32 

-
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45 24 
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Logro, y/o resultados 

Se inició un proceso que apunta a la 
org,mizaáin de 1111a red tic prndu,·ción en 
gnadua bamhu. Con nnu1cqneria se presentó 
prO\c-cto a la /\kaldia de l'cr.:ira. 

Se i:apacitó a 15 artesanos y se tinahzó t:on u11 
documento para crédito 

Se capacitó en la fonnulal'ión lk proyedos � 
se presentó a la /\kal<lia di.: l\:rdra. 

Se capacitó en fonnulación de planes de 
trahajo. 

.

Se conclu\'Ó el proceso de capacitación 
suspendido en l 991 con una respuesta 
e,cclente tanto por parte de los artesanos 
como de las autoridades municipales. 
:-e OIITU\'O como rc�urnno un aocmm�mo 
"l 'rovc-.:to l'rodurtÍ\'O de /\rnhado del 
Sombrero" q111: les pennitiril wlocar en 
timcionmniento una múquina prensadora de 
�·n111hr.er.!'� 

- . --- - - - - -

Se asesoró eu la recuperación de disel1os 
lrndicionales de productos ,. en la producción 
de lo.s mi.smos por parte de los jó\'enes. 

1 

1 



INFORME FINAL CONTRATO ARTESANIAS DE COLOMBIA - SENA I SEMESTRE 1995 
Cuadro 5 

REGION CORPES DE OCCIDENT 

1 ! 
' 1 

' 1 1 

Act I Pro [ Eje
' 

1 i 1 

Dc.,,-ri¡,dim 
Acti.-idadc, 
rcali1,a,las o 
conh'nido 

Organización de la 

i\S 2 2 
producción en el 
Cabildo Maria de 

i 
AS! NP

PicnJamó 

1 )iseiío para el 
1 mejoramiento Je 

productos, 

Provecto de 

Olido 

Textilcría 

Textilería 

i\S rapacitw..:iún en
CesteríatCcnicas <le cestería 

i\S 2

i\S 3

/\S 

i\S 

/\S 

con p<üa ICtcrn. 
llisello para el 

2 
manejo Je tinks )' 
mcjoramicnlo <le 
productos. 

3 

Monitoreo y 
1 cvaluacilln de 
pro�·cl'los 
comt111itarios 
D,sciio para el 
m<mt:jo de tinlcs, 
mcjora1nicnlo de 
productos \' 
desarrollo de 
nuevos nrocl11c1os 

Diseiío para el 
1 me¡oramicnto de 

productos. 

IJiseilo para el 
manejo <le tinh::s �­
mcj11ramic11to lle 
productos 

Ccslcría

Ccstcria 

Labrado en 
madera y 
tejuria 
rnhccinegro. 

Textilcria 

( 'cstcria 

Municipio 

Piendamó 

Silvia 

Guapi 

Guapi 

Docord<i 

lstmina 

lpiales 

Timbiqui 

Vereda o 
localidad 

La María 

Quisgó 
Piojil 

Guapi 

Guapi 

Pizario 
Ticirilio 
San 
ílcmardo 
Papayo 

ltsmina 

Yaramal 

San Miguel 

Tipo de 
pohladon, 

Indígenas 

Indigenas 

Negra 

Negra 

Indígena 

Negra 

lndígemt. 

de lnli Negra 
< luangui 

54 

Part 
hom­
hn•, 

o 

o 

o 

o 

30 

10 

o 

55 

Total Total 
Part 

Benef. Bend 
mujc-

direc- lndi-
res 

ros rt·r ltu, 

13 13 65 

33 33 132 

30 30 150 

30 30 

80 11 O 220 

15 25 125 

20 20 60 

o 55 220 

Total 

hora, 

140 

48 

40 

80 

144 

60 

24 

Se realizó el dtagn<istico del oficio \' el 
producto, El i11fom1e final , la propuesta 
estan en remisión a la Suhgerencia de 
Desarrollo. 

Se reali7.ó el diagnóstico del oficio ,- de los 
productos, el infonne final , la propuesta cst 
en revisión en la Suhgerencia de Desarrollo. 

Se fortalecio la organización a ni,-cl de 
gestión, administración ,- diseño d.: producto 

Se mejoraron 20 productos n11c1·os 
elaborando los respectivos prototipos 

Evaluación del avance del pro\·ecto 
com,mitario 

Se asesoró en el diseño de 5 líneas de 
productos en madera con 20 productos en 
totul, de los cm,lcs se estün finalizando sus 
prototipos. Se asesoró en dos nuevas térnirn­
de manejo del cahecin.::gro en trenza ,- en 
rollo se elahnrnrnn 1 muestras_ 
Se realizó el diagnóshco del oficio , de los 
prnductos. El infonnc linal se encuentra en 
revisión en la Suhgerencia de Desarrollo, ast 
como la propuesta. 

Se asesoró en hules naturales. se cxpcrim.:111 
160 con R plantas tinlórcas �- �..:: asesoró la 

producción de 20 productos. 



INFORME FINAL CONTRATO ARTESANJAS DE COLOMBIA - SENA I SEMESTRE 1995 

Cuadro 5 
. 

Act' Pro 
' 

i 
1 

; 

i\S· 1

: 

i\S 1

AS, 1
; 

i\S NP

i\S NP

1 ' 

i\S 1

i\S 1

AS 1

Eje 

1 

1 

1 

1 

I 

·-· 

1 

I 

1 

Descripciim 
Acti\'idadc• 
realizadas o 
contenido 

Diseño para el 
mejoramiento de 
productos 

Diseño para el 
manejo t.le tintes y
mejoramiento ,le 
productos. 

Diseño para el 
n¡e_ioramiento de 
productos. 

Diseño para el 
mejoramiento <le 
productos. 

Discfio para el 
mejoramiento <le 
productos 

- - --- -

1 liscfio para el 
me_1ornmie11to de 
productos. 

Disc1lo para el 
mejoramiento de 
productos 

Discílo para el 
me_1oramiento de 
prodnclos. 

--- -

i 
' 

Oficio 

Ficllro 

Te�tikria 

- -

Cestería 

Te�tilería 

Municipio 

Bolívar 

Maruh111<.la 

·-- . ·- ,.

Ricaurte 

- .. 

San Sehas-
lián 

Tejeduría en 
Sandoná 

rraca 

-- --- -

Tcxtilcria 

Ccslcria 

Fique 
peinado 

---r -----------

Tamho 
(Canea) 

Dos 
()nehradas 

Tamho 
(Narifio) 

Vereda o 
localidad 

Los 
Milagros 

Marulanda 

San Isidro 

San Schas-
tián 

San<lonú 

-- ··---- -

Tamho 

l'arrctl!ra 

Tamho 

Tipo de 
pohlacion. 

Rurales 
tradicionales 

Rurales 
tradicionales 

-

Rurales 
tradicionales 

Rurales 
tradicionales 

Rurales 
lra<licion:ilcs 

----- --·----- . 

Rurales 
tradicionales 

Rurales 
lrmhcimui lc-s 

Rurales 
lra<licionalcs 

Part. 
hom-
hres 

15 

10 

o 

o 

o 

- ---

o 

20 

o 

Part. 
muje-

res 

o 

6 

- . 

10 

12 

10 

�----

15 

10 

12 

Total 
Benef. 
dírec-

tos 

15 

16 

-- ---- ---

10 

12 

10 

- -- -·· ,. 

15 

30 

12 

Total 
Benef. 
lndí-

rec los 

45 

64 

40 

48 

40 

75 

l)() 

60 

REGION CORPES DE OCCIDENTI 

Total 
! 

Logros y/o resultados 
horas 

Se trahajó en redisctio dd honnado del 
40 sombrero y se pro�·ci.:tó un prototipo con las 

111cdidas Je ascsoria. 

SI.! tinalizó la asesoría en i.li�etlo sohrc 
n:<liscílo de produdos .,· se rc,·ontiend:1 

50 fortalecer el traba10 de aporn con actividad.: 
de mercadeo tanto del producto como <le la 
lana va hilada por su rnlum.e1} dl! rroiJucció11 
Se rcali7.ó asesoría en tintes naturales. 
experimentando IO plantas locales con 

120 
resultado de 40 m1evas tonalidades. Se imci, 
el desarrollo <le un nue,·o producto . 

Se realiló el <lignóstico <lel oficio,· de los 
24 productos, el infonne final �· la propuesta esi 

en revisión en las Suhgercncin de Desnrroll, 

. 

Se asesoró en la producción <le cojinería en 
192 

irarn. clahoran<losc (, prototipos. 

-------- ··- -----------

Se realizó un diagnóstirn del olicio ,. <le! 
producto. El documento final ,. la propuesta 

24 
está en rc\'isión en la Suhg.crcncia <le 
1 )esarrollo 

Se asesoró en el <lesarrol!o de 7 nuerns 
40 productos, clahonimlost: los prototipos de!,, 

1111srnos. 

Se rc<l1sc1laron 1 productos,. se pro\'ectarn,, 
24 nuevos productos 



INFORME FINAL CONTRATO ARTESANIAS DE COLOMBIA - SENA I SEMESTRE 1995 

Cuadro 5 

REGION CORPES DE OCCIDENTE 

1 

De,<Tipriún 

Acl : Pro¡ Ejl' 1 

Acli\'idades 

i 1 
realirndn, o 

1 contenido ! 
1 
' 

' Diseño para c1 

AS 2 2 
IIHmcjo de tintes y 
mejoramiento <le 

1 pro<luclos. 

1 >iscílo para cl 
AS NP 1 mcjormnicnto <le 

productos. 

Diseño para el 
AS NP 1 mejoramiento de

productos. 

Disc11o para d 
AS 1 1 mejoramiento Lle 

productos. 

Sub 
- 25 32 Total Ascs,,rias

total 1 

! T<ffAL CiFNl:RAL
ACTI VII >Al )FS 

49 66 lfflilON 
OCCIDENTE 

Oficio 

Textilcría, 
gobclinos, 
talla en 
madera, 
101110

) 

repujado en 
cuero. 

Marroquí-
ncría, 
ccrinnica, 

cestería, 
muilequeria 

Muilequcría, 
cerámica, 
bambú, 
guad1ia, 

ebanistería, 
forja en 
hierro. 

.fo\'CrÍH 

- -

' 

Municipio 

Pasto 

Tuluá 

Manizales 

... - - - -

Mannato 

Vereda o
localidad 

Pasto 

Tulna 

Manizalcs 

Mannato 

Tipo de 
pnhlarion. 

Urbanos 

. 

Urbanos 

Urbanos y 
rurales 

Urbanos 
tradicionales 

.. . - . '

.'i(, 

Part. Part. Total · Total 
! 

Bencf. Bcncí. Total hom- mujc- Lol(ro, J-fo r<'rnllmlo, 
brc� 

direc- lndi- horas 
re� 

to, rec tos 

Se proyectaron Jll pro<luclos Je 5 líneas 
30 30 60 240 420 diferentes. Se experimentó ,on 25 cspenes 

tintóreas distintas. 

Se ascsorc:i'cn el mejoramiento <le úO 

12 28 40 160 24 
productos. Je los cuales se sclecc1011aron 20 
para su producción con miras a la 
participación en Axpoartesanías 95. 

Se asesoró en el rediseño de 20 productos, 
30 20 50 150 16 mejoramiento <le acabados en JO productos , 

desarrollo <le 5 nuems 11roductos 

-- ·r·· 

Se asesoró en procesos <le autoc\'aluación de 
10 (, 16 64 40 la calidad alcanzada en térnica , en acabados 

de productos. 

279 526 805 2749; 2008 Promedio <lc 44 horas por asesoria 

... . - - -

PROMEDIO DE 5(l IIORAS POR

575 1024 1599 6105 4644 ACTIVIDAD EN LA REl,ION DE 
( X.'t'II >ENTE 



Regional 

AMAZONIA Y ORINOQUIA 
Lugares Ejecución Contrato SENA-Artesanías 1995 

AR.A.UCA 
Arauca 
Arauquita 
Tame 

CASANARE 
Morichito 
Getsemaní 

META 
Vtllavicencio 

VICHADA 
Pto. Carreño 

VAUPES 
Mitú 

GUAINIA 
Pto. Inírida 

Meto 

Víchodo 

AMAZONAS 
Leticia 
Chorrera 
Pto. Nariño 

CAQUETA 
Forencia 
Belén de los Andiquies 

Ministerio de Desarrollo Económico 

artesanías de colombia s. a. 

PUTUMAYO 
Sibundoy 
Mocoa 
Pto. Leguízamo 



;;i;lr;;'I Ministerio de Desarrollo Económico

IE!II!:::! artesanías de Colombia s. a. 

REGION AMAZONIA 

La acción institucional desarrollada por Artesanías de Colombia­

SENA durante este período en la región Amazónica, estuvo orientada 

a fortalecer y desarrollar la actividad artesanal bajo la estrategia de 

capacitación no formal mediante asesorías, talleres y cursos taller. 

Por la naturaleza de la población a la que fue dirigida, la cual es 

fundamentalmente indígenas de las étnias witoto, Ticuna, Ingas y

Kamentsa, el plan se desarrollo busca implementar y fortalecer la 

organización para la producción a partir de su contexto cultural, su 

desarrollo histórico, el reconocimiento de su saber y sus experiencias, 

con el fin de lograr una efectiva participación que se convierta en 

instrumento creativo, constructor e integrador de los procesos reque­

ridos para generar desarrollo. 

La metodología con la cual se adelantó el plan de operaciones se 

baso en la concertación con entidades regionales sustentada en dos 

direcciones, por un lado, fortalecer la capacidad ejecutora de las 

ONGs, y por el otro, e implementar la descentralización con criterios 

de desarrollo local el cual debe estar orientado por la capacidad que 

las comunidades tienen para identificar y proponer soluciones a través 

de los planes que se determinen para ello. 

58 
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IE!I� artesanías de Colombia s. a. 

DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS DE LA 

REGION 

En la región Amazónica; comprendida por los departamentos de 

Amazonas, Caqueta y Putumayo la actividad artesanal es desempeña­

da por núcleos de artesanos indígenas, principalmente y algunos nú­

cleos de artesanos campesinos y urbanos que apenas hemos identifica­

do en esta primera etapa del proceso. 

Con los indígenas dedicados a la elaboración de telas en corteza 

de árbol, talla en madera, cerámica, tejeduría y cestería, se desarrolla­

ron las actividades programadas en este primer semestre de 1995, 

buscando aprovechar su gran tradición cultural materializada en la 

variedad de productos que elaboran. 

A pesar de las limitaciones que ofrece esta región por las distan­

cias, que en ocasiones, solamente se pueden recorrer por vía fluvial o 

aérea y que además solamente se puede llegar cuando las condiciones 

metereologicas lo permiten, generan costos adicionales que restringen 

la posibilidad de ampliar las coberturas . 

A pesar de estas dificultades se logro vincular a las actividades del 

proyecto a artesanos hombres y mujeres con los que se trabajo en los 

aspectos de organización para la producción ofreciendo capacitación 

en la elaboración de proyectos y planeación participativa, que garan­

ticen la administración de recursos en pro del desarrollo comunitario 

regional. 

Se está rescatando la actividad artesanal como una actividad 

cultural que permite el _autoreconocimiento y valoración de su autoes­

tima, además de convertirse en una actividad por educativa que con­

tribuya a aumentar el ingreso familiar redondeando en el mejoramien­

to de la calidad de vida de los artesanos indígenas. 



;:J;;ll'rll Ministerio de Desarrollo Económico 

IEII� artesanías de Colombia s. a. 

OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACION EN LA 

REGION 

El objetivo general de la capacitación consistió en brindar a las 
comunidades indignas de la región amazónica elementos constitutivos 
de una organización para el desarrollo productivo a partir de sus 
conocimientos, interpretaciones, intereses y necesidades culturales. 

Contribuir con los participantes a conocer y revisar la lógicas del 
desenvolvimiento de un proyecto de desarrollo social desde el enfoque 
participativo para conocer los elementos claves y constitutivos de la 
elaboración de un proyecto exitoso. 

MECANISMOS DE EJECUCION 

La metodología empleada, se fundamento en la promoción de la 
actividad de Artesanías mediante la contratación de ONGs regionales 
que lograrán convocar a las diferentes instituciones gubernamentales 
y no gubernamentales que participen del desarrollo de la actividad 
artesanal y estén en disposición de apoyar y fomentar el proyecto. 

En esta región se realizó mediante contrato con la asociación 
PROYECTO XXI La cual demostró alta calidad en la ejecución de los 
compromisos y una buena convocatoria a artesanos y a entidades del 
orden regional interesadas. 

Ee han ofrecido contrapartidas como en el caso de la Gobernación 
del Amazonas, la Alcaldía de Florencia, La Red de Solidaridad, y el 
Fondo Amazónico de Putumayo. 

60 
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1!!11!:::! artesanías de Colombia s. a.

COBERTURA DE LA CAPACITACION 

En esta región el plan de operaciones se orientó a la construcción 

de lineamientos, que pudieran dar respuestas a las necesidades de los 

artesanos indígenas, núcleo que presenta unas características particu­

lares que se deben tener en cuenta para conformación de organizacio­

nes comunitarias capaces de enfrentar los procesos de producción y 

comercialización. 

Además se ha buscado impulsar la participación activa de la 

mujer en la organización gremial sin que esto genere conflictos aJ 

interior de las comunidades, dependiendo de la cultura étnica a la que 

pertenecen. 

METODOLOGIAS DE EJECUCION 

El Plan de Operaciones Regional se adelantó mediante la realiza­

ción de asesorias para la conformación y /o fortalecimiento de la 

organización para la producción, Cursos Taller para elaboración y 

administración de proyectos participativos, la planeación y talleres 

para la capacitación de artesanos en el tema de administración, apro­

vechando los instrumentos que la fundación Volvamos a Ja gente 

diseño para Artesanías de Colombia. 

SEGUIMIENTO Y EV ALUACION 

Durante este período el SENA programo la aplicación de una 

encuesta que permitiera evaluar el impacto del proyecto desarrollado 

por Artesanías de Colombia en concertación con otras entidades regio-

ól 
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15111!:! artesanías de Colombia s. a. 

nales. 

Su ejecución estuvo limitada por el corto tiempo que se estableció 

para ello y la dificultad de desplazamiento de los artesanos a los sitios 

de llegada de los evaluadores. 

Aunque todavía no se tiene una infomación sistematizada de los 

resultados si se pudo establecer que existe, en general, buen acogida a 

los programas y disposición y receptibilidad ante el proyecto. También 

se vio que la capacitación ha ofrecido posibilidades a los artesanos 

para cualificar su conocimiento y poder penetrar al mercado. 

LOGROS Y PERSPECTIVAS DE CAPACITACION 

A pesar de que el proceso solo nos ha permitido llegar a un grupo 

reducido de artesanos, ya se han identificado otras étnias de gran 

riqueza en su cultura material como es el caso de los Bora en el 

Amazonas las comunidades indígenas del medio Putumayo y los Em­

bera desplazados al Cagueta, para adelantar con ellos acciones inte­

grales que generen desarrollo de la actividad artesanal. 

Tanto en esta etapa como en las anteriores A.C. ha logrado llegar 

a comunidades artesanales de la región Amazónica con programas de 

capacitación y asesorías para la elaboración de productos y organiza­

ción para la producción lo cual implica complementar el proyecto con· 

acciones en comercialización, desarrollo tecnológico, técnicas de exhi­

bición, mercadeo y desarrollo de productos. 

62 



INFORME CONTRATÓ ARTESANIAS DE COLOMBIA- SENA 1995 1 SEMESTRE REGlON CORPl<:S tn: LA AMAZONIA Cuauro 6 --

De,cripción 

Art. Prng Ejcc 
Acth·idadcs 

rc,.Jizadas 11 

Contenido. 

1 
' ÁpO\m 1· organizar 

grnpos pma la 
1 
1 pro<luccion. 

J>nnnovicn<lo l(innas 
AS, 10 

1 

10 
organi1.ativas de 

1 1 
arucrdo a .sus 

1 
necesidades )' 

tarach::ristit:as 

Apovar 1· organiwr 

grupos para la 
prrn.lm:ción. 

AS 2 2 
Promoviendo fonnas 
orgunizali,·as de 

acuerdo a sus 

ncl'csilladcs y 

carnctc.::risl icas. 

AS 12 12 TOTAi. ASFSORIAS 

Oílcio. 

Talla en 

madera, 

ceríl.mica, 

ccsteria, 

tejeduría. 

·-· --

Talla en 

ma<lera1 

cerfnnica. 

ccstcria, 

tejeduría. 

Munici-

JliO 

Mocoa, 

ílelcn, 

Leticia, 

Chorrera 
Pto 

Nariño. 

- - - --

Florencia 

Mocoa, 

Florencia, 

Belén, 

Lcticia, 

Corrcra,

Puerto 

Narifio 

Vereda o 

sitio. 

Mocoa, 

Bclcn, 

Lelicia. 

Chorrera 

Pto N:,rifio. 

.. 

Morclia \' 

Valparaiso. 

Mocoa, 

Florencia, 

Belén, 

l.ctida.

Corrcra,

l'uc11o

Nariño

Tipo de Par!. 

Pohla- Hom-

dón bres 

Indígena 105 

--

/\rtcsa-

nos 15 

Rumies 

Indígenas 120 

(í3 

Part. Benef. 

Mujc- Dircc-

res 

145 

45 

190 

tos 

250 

. -- -

60 

310 

Benef.ln 

di-
Total 

Logn" y/o resultado, 
Hon1s 

rectos 

1 

1 

Se trabajó en la fonnación , 

consolidación de fonnas 

750 400 organizativas que se ajustaran a las 

necesidades particularl!s de i:ada 

l'Olllllnid11d, 

Se trabajó en la fonnación, 
..:onsoh<lación di.! ll1nnas 

150 80 organizativas l(llC se ,�justaran a las 
nl.!cesidadc:s pmticularl.!s d.: l·rn..la 
rnmunidad. 

900 480 
1 



INFORME CONTRATO ARTESANIAS DE COLOMBIA- SENA 1995 1 SEMESTRE REGION CORPES DE LA AMAZONIA Cuadro 

Act. 

CT 

CT 

CT 

CT 

Suh-
total 

Prog 

4 

4 

4 

12 

' -

24 

Ejcc 

'i 

4 

5 

14 

26 

Descripción 
Actil'idades 
realizadas o 
Contenido. 

Elahoracion 1· 
administración de 
proyectos 

< )ricntacioncs 

gcncrnlcs" 

clahoración prn1cctos 
con el fonnato /\rtcrnl 

-

1•1a11caciú11 
participante. 

Capacitación en 

-- . --

adminislración de 
procesos de 
producción m1.:sanal. 

TOTAi. CllRSOS-
TAl,1.1-:RES 

SlJBTOT/\LES 

- .. 

Olido. 

Talla en 

mmkra, 

ccstcria, 
tcjcduria, 
elahoradó 
n de 
yanchama. 

---~----··---

Talla en 
madera, 
ccrinnica, 
ccsteria, 
lcjcduria. 

Talla en 
madera, 
ceramica, 
cestería, 
tc_jcduria 

••, 

Munici-
pin 

Lclicia 

Chorrera 
Pncrto 
Narifio 

Florencia 
Mocon, 
Bclc n, 
morelia \' 
valparaiso 

- - ---

Leticia 
Chorrera 
Puerto 
Nariilo 
Florencia 
Mocon y 
13clen 

Lcticia 
Chorrera 
Puerto 
Nariño 
Florencia 
Moco,, y 

Bclen 

Chorrera, 
Puerto 
Nariño, 
Florencia, 

----- __ Belén, 

Vereda o 
sitio. 

Lcticia 
Chorrera 
Puerto 
Narilio 
Florencia y 
Morclia 
Mocoa 
Belen 

létfoíñ 
- ---

Choncrn 
Puerto 
Nariílo 
Florencia v 
Morelia 
Mocoa 
Bclcn 
Leticia 
Chonera 
Puerto 
Nariño 
Florencia y 
Morclia 
Mocoa 

Bclen 

--- -• 

Tipo de 
Pohla-
chin 

Indígena 

---

lmligcna 

Indigena 

- . 

Indígena 

- -

64 

Part. 
Hom-
hrcs 

120 

--

120 

-

120 

120 

---- - --

240 

Part. 
Muje-

res 

180 

--

lK0 

180 

lK0 

370 

Bencf. 
Dircc-

tos 

300 

.. -

300 

300 

300 

610 

Bcncf.ln 
di-

Totnl
Hora,

rectos 

135 180 

135 IKO 

135 120 

405 480 

1305 %0 

Logrns) In rc,ultndos 

1 
' 

1 

Con los grnpos orgmurndos se 
trahajn �ll 1a capacitai.:iú11 para la

\dilhornción <lc.:- p.ro�·et·tos \- la
, a<lec.:ua<la aJ.m1111stradón <le su 
c.ic cu<;ión. PrcS<'nlac ión de
bonadorcs ,k pron:cto.

Se trnhajó sohre los nuevos 
espacios d.: pm1 kipacii>n , sus 

-- -

fnnnns lit! acc\!so para la tmnu Je 
decisiones. . 

Estos cursos fueron el inicio para 
módulos posteriores que se 
trahajaron con hase en los 
materiales preparados por la 
Fundación Voh'muos a la (Jcnte 

Promedio de 2!\ a 29 horas por
evento 
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REGION ORINOQUIA 

En esta Región se trabajó fundamentalmente con población indí­

gena, sobre aspectos relacionados con la recuperación del saber tradi­

cional, mediante el estudio de los procesos del oficio y de las piezas más 
representativas de la cultura material, también se trabajó sobre orga­

nización y desarrollo comunitario, para la producción de la artesanía. 

Con la realización de estas actividades se logró convocar artesa­

nos indígenas de diferentes etnias e interesar a las entidades locales, 
para la vinculación al desarrollo, coordinación y coflnanciación de 

proyecto en la Región. 

DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS DE LA 

REGION 

La Región de la O_rinoquía está conformada por siete Departa­

mentos con diferentes características físicas. Unos son de piso amazó­

nico como Guainía, Guaviare y Vaupés; otros, como Vichada y parte de 
Arauca, se encuentran sobre una roca de conformación Escudo Guya­

nes; los demás, Casa na re, Arauca y Meta, están ubicados en los Llanos 
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Orientales. 

No obstante la diversidad de pisos, las materias primas utilizadas 
son las mismas, fundamentalmente cumare, moriche, palo del Brasil y 

· balso.

OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACION 

El Plan de Operación se orientó principalmente en dos sentidos: 

Hacia la organización y capacitación de los artesanos, en temas 

relacionados con la constitución de la forma organizativa más adecua­
da a las necesidades culturales y de producción. 

Brindar asesorías, orientadas al rescate de técnicas y oficios, con 
el fin de que los jóvenes conserven el saber y lo desarrollen bajo un 
proyecto productivo. 

Con respecto a la capacitación, se realizaron nueve asesorías, con 
un total de 435 beneficiarios directos. Se invirtió, por cada participan­
te,$ 59.462 pesos y por hora capacitación$ 49.742 pesos. 

METODOLOGIA EMPLEADA 

Las asesorías fueron las formas de capacitación más empleadas 
en la región ya que esta estrategia se puede manejar conforme a la 
distribución que ellos hacen del tiempo y de los espacios utilizados en 
la producción artesanal. Se realizaron 131 asesorías con un total de 
520 horas. 
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MECANISMOS DE EJECUCION 

Las actividades del proyecto se adelantaron mediante la concer­

tación con entidades interesadas en el desarrollo del sector artesanal 

como es el caso de la Fundación Karibia en Arauca. En las otras 

localidades se hizo por ejecución directa mediante contratación de 

especialistas en cada tema. 

SEGUIMIENTO Y EV ALUACION 

En los casos en que las actividades se han adelantado por medio 

de otras entidades se ha exigido la presentación de informes periódicos 

que además se deben acomodar a las exigencias que para ello hace 

Artesanías de Colombia. 

La evaluación se hizo mediante visitas a los sitios y las opiniones 

directas de los beneficiarios. 

LOGROS Y PERSPECTIVAS DE CAPACITACION 

En la región se ha logrado la conformación de una organización 

artesanal por localidad, con los de más tradición artesanal. 

Se espera llegar a otros sitios y a otras étnias que ya se han 

identificado y se esper-a la cualificación y el fortalecimiento del sector 

mediante asesorías en el proceso productivo como administración, 

contabilidad, mercadeo y desarrollo de productos. 
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Act. Prog 

AS 

- - - -

AS 

�-

AS 

4 

5 

• 

9 

Ejec 

8 

5 

13 

Descripción 

Aclivid11des 

re11liz11das o 

Contenido. 

Re.:uperacion del 

saber tradicional 

mediante el 

conocimiento de 

los procesos del 

oficio y de las 

piezas miss 

representativas. 

·-··- ---·· 

Organización y 

desarrollo 

comunitario para 

la producción 

artesanal. 

--

TOTALES 

Vereda o 
Oficio. Municipio 

sitio. 

Primavera, 

Talla en Puerto 
Paujil, 

madera, Inirida, Pto 
Coco 

cer&rnica, Gaitan, 
Viejo, 

cesteria, Villavo, 
Coco 

tejcduria.l Arauca, 
Nuevo.Un 

nstrument Tame, 
uma, 

Arauca, 
os Sara vena, 

Tame, 
Musicales Pto 

y Talabar- Carreña y 
Saravcna, 

Pto 
teria. Mitu. 

Carreña y 

Mitu. 
·-------

Talla en 

madera, 

ccr8mica, Puerto 
Puerto 

cestería, Carreña, 
Carreña, 

kjcduria., Pto Inlrida 
Pto lnirida 

,Pto 
intrumen- ,Pto Gaitan 

Gaitan 
tos Mituy 

Mituy 
musicales Arauca 

Arauca. 
y 

talabarteri. 

Tipo P11rtic. Partic, 
Pobla- Hom- Muje-

ción bres res 

lndigena 120 170 

lndigena 
60 85 

180 255 

68 

Benef. 
Benefic. 

Direc-
lndirec- los 

los 

290 870 

• •  •s•--�--

145 435 

· -----

435 1305 

Tot11I 

Horas 

320 

200 

--- ----

520 

Logro• y/o re,;ull11doo 

Se identilicaron artesanos que manejan 

tecnicas muy primitivas que deben ser 

socializadas en toda la comunidad . Se 

elaboraron memorias de olicio, fichas 

tecnicas. Se identificaron las materias 

primas y se promovió la participacón en 

Expoartesanias. 

--·- - --- ---··-

. 

Se identificaron artesanos que manejan 

tecnicas muy primitivas que permitiran 

programar capacitación para rescatar este 

saber y lograr el manejo amplio por parte 

de toda la comunidad 

.... ----- ---- -- ----- - --- -- - ---�---

PROMEDIO 40 HORAS POR

ASESORIA 
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REGION SANTAFE DE BOGOTA 

El Informe presenta los detalles más sobresalientes relacionados 

con la actividad realizada en relación con la ejecución del "Plan de 

Operaciones" SENA 1994 - 199S para Santafé de Bogotá, Primer Se­

mestre 199S. 

La Regional dio cumplimiento a las actividades programadas y 

realizó un conjunto adicional de actividades, orientadas a dar respues­

ta a solicitudes elevadas ante la Regional, para colaborar en la selec­

ción de participantes en las Ferias de Exposición y Comercialización 

de Artesanías, organizadas por la Universidad Católica y CAFAM. 

DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS DEL 

SECTOR 

El Sector Artesanal en Santafé de Bogotá presenta caractéristicas 

particulares, originadas fundamentalmente en procesos socio-econó­

micos nacionales, como el desarrollo industrial de la decada de los 

cincuenta y el proceso migratorio hacia el centro del país. Estos y otros 

cambios han generado en el sector una condición económica de alta 
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vulnerabilidad, caracterizada en lo �conómico por una baja producti­

vidad, regular calidad en los productos terminados, bajos volúmenes 

de producción, inadecuadas formas de comercialización y bajos ingre­

sos. 

De acuerdo con la encuesta realizada por la Empresa, en Bogotá, 

durante el año pasado, sobre un total de 2. 760 artesanos que repre­

sentan el 69% del total de artesanos censados en el Distrito Capital, 

un 83% de los entrevistados declaró un ingreso mensual inferior o igual 

a docientos mil pesos ($ 200.000.00). 

Sinembargo, cabe destacar la existencia de grupos de artesanos 

con grados de desarrollo demasiado heterogéneos. En este sentido la 

Regional ha identificado los siguientes grupos, cuyas características 

en términos de calidad técnica y capacidad empresarial, ameritan 

estrategias de intervención diferenciales: 

Grupo Uno: con alta capacidad técnica para la elaboración de su 

producto. Requieren apoyo en los aspectos de administración, promo­

ción y comercialización. En este grupo se encuentran los artesanos con 

formación académica, los participantes en EXPOARTESANIAS y los 

proveedores de de la Empresa. 

Grupo Dos: con regular capacidad técnica; requieren capacitación 

en diferentes etapas del proceso de producción artesanal, para el 

mejoramiento de su producto. Cuentan con experiencia en el oficio, 

diseños de regular aceptación en el mercado, y alta resistencia al 

cambio. Está conformado por artesanos tradicionales, asociados y no 

asociados. 

Grupo Tres: sin experiencia y con alta motivación para aprender. 

Requieren apoyo para la adquisición de conocimientos, y desarrollo de 

destrezas en el manejo de técnicas del oficio. 
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OBJETIVOS DEL PLAN 

En el marco del objetivo general señalado en el Plan de Operacio-

nes, la presente programación se orientó a: 

1.Mejorar la capacidad de participación del artesano en la gestión

de su propio desarrollo. 

2.Potenciar la capacidad de gestión empresarial del artesano, a

través del desarrollo de sus habilidades, para analizar, asumir riesgos 

y tomar decisiones. 

3.Cualificar los procesos productivos, enfatizando en la adopción

de innovaciones técnicas, para mejorar las condiciones y resultados 

económicos del producto. 

POBLACION OBJETIVO 

La programación para el primer semestre del presente año se 

centró en ofrecer contenidos de capacitación teórico-prácticos, que 

permitieran a artesanos del Grupo Uno, un aumento de su capacidad 

empresarial ( 4 seminarios taller en Producción y Mercadeo); asisten­

cia técnica a grupos de artesanos en marroquinería, orientada al 

diseño de programas de mantenimiento de máquinas en su taller, con 

el objetivo de lograr una disminución en los costos de producción; y

asesorías en diseño de productos y empaques, dirigida a artesanos de 

los Grupos Uno y Dos. 

METODOLOGIA EMPLEADA 

De manera general las actividades programadas y ejecutadas se 
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realizaron siguiendo las orientacioAes y directrices señaladas en el 

Plan de Operaciones 1994-1995; sinembargo, es necesario destacar los 

siguientes elementos: 

Los cursos-taller en Producción y Mercadeo fueron dirigidos, 

cada uno, a grupos dedicados a los textiles, cuero, cerámica y madera. 

Se invitaron artesanos participantes en EXPOARTESANIAS 94. 

El contraste de la experiencia comercial obtenida por ellos, cor, los 

elementos conceptuales y prácticos ofrecidos en los cursos-taller, per­

mitió una evaluación cualitativa de la participación en el evento ferial 

mencionado y una valoración de mercado de los productos de los 

participantes. 

En relación con la asistencia técnica programada, orientada al 

mantenimiento y adecuación de maquinaria y equipo para marroqui­

nería, las caractérísticas de escasa y concentrada oferta en el mercado 

laboral de profesionales y técnicos, dedicados a esta actividad, ocasio­

naron demoras en su ejecución y condujeron a la Regional a optar por 

una metodología que permitiera dar respuesta al compromiso contraí­

do con los artesanos y lograr así un número significativo de beneficia­

rios. 

En este sentido se realizaron cinco sesiones de asistencia técnica, 

con duración de diez horas cada una y la participación de ocho artesa­

nos por sesión, logrando de esta manera un total de 40 beneficiarios, 

equivalentes al doble de los beneficiarios programados. 

Finalmente, en relación con las asesorías en mejoramiento y 

diseño de productos y empaques, actividad contratada con la Asocia­

ción de Diseñadores Industriales de la Universidad Nacional, conviene 

resaltar la alternativa planteada, de orientar la asesoría hacia el 

mejoramiento y diversificación de los productos tradicionales y de 

establecer vínculos con otros talleres, para la producción conjunta de 

una línea de siete productos. 
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COBERTURA DE LA CAPACITACION 

En esta Regional se beneficiaron 584 artesanos ( 448 mujeres y 236 

hombres). En cada actividad de capacitación se utilizó un promedio de 

11 horas, con un costo de$ 15.860 pesos. 1 :i · ·  • , · · ,'

Las actividades programadas, relacionadas con producción, mer­

cadeo y asesorías en diseño, fueron orientadas prioritariamente hacia 

los artesanos que mantienen una relación permanente con la Empresa. 

El Programa de mantenimiento y adecuación de máquinas de 

marroquinería, fue dirigido principalmente a artesanos vinculados con 

la Asociación de Artesanos de Bogotá, los talleres de San Benito y la 

Localidad Sexta de Tunjuelito. 

MECANISMOS DE EJECUCION 

La alta dispersion de la comunidad artesana de Bogotá, la poca 

solidez de sus organizaciones gremiales y el escaso interés de algunas 

ONG seleccionadas para presentar propuestas de trabajo, condujo a 

la Regional a dar cumplimiento a la mayor parte de sus compromisos, 

a través de ejecución directa. 

El avance en las relaciones con los órganos administrativos de las 

localidades y la identificación inicial de grupos artesanales, permitirá 

en el corto plazo consolidar, con mayores posibilidades de éxito, la 

modalidad de ejecución por contratación. De hecho, el programa de 

asesoría en diseño, con la Asociación de Diseñ¡1dores Industriales de 

la Universidad Nacional, se realiza mediante Contrato. 
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SEGUIMIENTO Y EV ALUACION 

La Regional efectua, sobre la ejecución de sus programas, una 

evaluación con el fío de corregir las posibles ineficiencias presentadas, 

valorar sus beneficios e identificar posibles cursos de acción futura. 

Para el efecto utiliza mecanismos diferentes como sesiones presencia­

les, aplicación de cuestionarios y entrevistas directas con beneficiarios. 

Para el caso de programas ejecutados mediante contratación se 

constituyen comités, con representación conjunta, en los cuales perió­

dicamente se toman decisiones, se presentan informes de ejecución y 

se proyectan actividades. 

Igualmente se destaca la participación en el Taller de Formación 

de Facilitadores, programado por la Empresa, a finales de Mayo 

pasado, con el fin de presentar y promover la aplicación de los mate­

riales pedagógicos, elaborados por la Fundación Volvamos a la Gente. 

Los representantes de las Organizaciones participantes conside­

raron, por consenso, la pertinencia y valor de los materiales presenta­

dos y expresaron su compromiso para aplicarlos en grupos artesanales 

de su influencia. 

COSTOS 

Como puede apreciarse en las cuadros de ejecución anexos, se 

logró realizar las siguientes actividades adicionales, no programadas: 
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Cursos - Taller Programados 

Ejecutados 

. 
Düerencia 

Asesorías Programadas 

Ejecutadas 

Diferencia 

Asistencia técnica Programadas 

Ejecutadas 

Diferencia 

4 

19 

80 

107 

1 

5 

15 

27 

4 

Esta situación permitió un incremento del número de beneficia­

rios en más del 400%. 

De esta manera se logró, igualmente, una disminución significa­

tiva de costos, con relación a los estimados en el Plan de Operaciones 

programado. 
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Descripción 
Actividades Vereda o Act. Prg Ejec 
realizadas o 

Oficio. Municip 
localidad 

Contenido. 

Mejornmienlo y/o 
AS 20 25 diseño de productos y Cen\mica Bogota Bosa 

empaques. 

Cerámica 
Asesoría en 

Tejeduría 
AS NP 1

canaliración y 
Cestería Bogota Suba 

participación en 
Marroquí 

e�entos feriales. 
nerla 

Asesorías en 
estrategias para 

AS NP 1
participar con .:xito en Marroquí 

Bogota San
ferias nacionales o neria. Cristobal 
internacionales. 
1Pr�xoort Colombia) 

Mejoramiento y/o 
Engativa AS 20 20 disei\o de productos y Cuero Bogota 
Twijuelito 

empaques. 

Diseño en la 
Artesania. Rewiiones 
de promoción y 

AS NP 4 Diseño Bogota Candelaria fonnación de la red de 
diseño para el sector 
artesanal en Bogotá. 

-- --
-

-- - ·--� �- -----·--·-

Mejorwniento y/o Chapinero 

AS 20 20 disc:ño de productos y Madera Bogola 
Suba 
Sw1 

c:mpat(IIC:S. 
Cristobal 

--· 

Asesoría en Tejeduría 
cwwlización y Cestería AS NP 1
participación en Marroquí-

Bogotá Teusaquillo 

eventos feriales. nerla 

Tipo de Partic Partlc 
Total Total 
Benef. Bener. 

Pobla- Hom- Muje-
Dlrec- lndirec 

ción bres res 
• tostos 

Artesanos 
7 18 25 75 Urbanos 

Artesanos 
23 15 38 114 Urbanos 

Artesanos 
3 1 4 12 Urbanos 

Artesanos 
10 10 20 60 Urbanos 

------

Artesanos 
11 14 25 75 Urbanos 

¡--·-•------ ·------ ------·- ------ -- ----

Artesanos 
19 1 20 60 Urbanos 

------ ------ --·--e--- r---·----

Artesanos 
Urbanos 12 13 25 75 

77 

Total 
Horas 

Logros y/o resultados 

Se promovió la integración de talleres en 
tomo a la producción de una linea de 7 

250 
productos por oficio, con miras a la 
constitutción de redes de producción Se

realirará en el mes de Septiembre 
exposición y ronda de compradores. 

··- ------ -- --··--------� 

16 

14 

200 

15 

Realiución de I Feria Exposición, Feria 
Exposición CAFAM, donde participaron 38 
artesanos, previa selección efectuada por la 
regional Bogota. 

---- - -----

Se establecen contactos para su vinculación 
a la actividad exportadora dentro del 
programa Proexport Colombia. 

Se identificaron y diseilaron 7 nuevos 
productos en cuero. 

-- -

--� 

- - - -- ····-··· -· ----- ---------

Se interesó a directores de los Dptos de 
Disei\o de la Univ. Los Andes, Nacional, 
Javeriana y Jorge Tadeo Lozano, para 
introducir el tema del diseño en la artesanía 
dentro de sus programas académicos. 

-·--- - -·-- ----·------------ -- ----

200 

24 

-

Se identificaron diseños de 7 productos 
nuevos en madera. 

-,- -- - --· -----

Se participó en la Feria y Exposición de la 
Universidad Católica, certamenes de 
promoción y venia de artesanías, donde se 
vincularon 25 artesanos, previa selección 
efectuada por la regional Bogota. 
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Act. 

AS 

. - -

AS 

-·--

AT 

CT 

···-

CT 

Prg 

20 

,- --

80 

�--

1 

1 

e� 

NP 

Ejec 

35 

## 

5 

Descripción 
Aclivid11des 

re11lindH o 
Contenido. 

Mejoramielllo y/o 
diseño de productos y 
empaques. 

-· ---

TOTAL 

-- -

ASESORIAS 

-�-

Mante11imie11to y 
adecuación de 
equipos, 10 horas e/u. 

--� 

Producción y 
1 

Mercadeo 

C" 

Administrando 
15 Módulo l. 12 Horns 

e/u. 

Oficio. 

Textiles 

Cenimica 
Tejedwia 
Cesteria 
Textiles 
Marroquí 
neria 

Mllfroqui 
neria 

Cerarnica 

Cerarnica 
Marroquí 

neria 
Madera 
Textiles. 

Vereda o 
Munlcip 

loc11lidad 

Bogotá 
Candel11Tia 
Usaquen 

---

Bosa Suba 
Chapi11t:ro 
San 
Cristobal 

Bogotit 
Engativa 
Tunjuelito 
Candelaria 
Chapinero 
Teusaquillo 
Usaquen 

Tunjuelito 
Bogotá San 

Cristobal 

Candelaria 
Bogotá Usaquen 

Santafe 

--
Tunjuelito 
Candelaria 
Usaquen 
Chia 

Bogotá. San 
Cristobal 
Chapinero 
Santafe 
Usme 

Tipo de 
Pobla-

dón 

Artesanos 
Urbanos 

----

Artesa• 

nos 
Urbanos 

Artesanos 
Urbanos 

Artesanos 
Urbanos 

Artesanos 
Urbanos 

P11rtic 

Hom-

bres 

o 

- - - -

85 

23 

10 

-

!02

78 

Parlic 
Total Total 

Benef. Beneí. 
Muje-

Direc- Indirec 
res 

los • tos

38 38 104 

�------ -t------- - -----

110 195 575 

----� 

17 40 120 

---- -------

6 16 48 

-----

298 300 900 

TolMI 
Horas 

350 

- . --

1069 

----·---

50 

r··-

15 

r--·----

180 

Logros y/o resultados 

Se mejor11Ton los productos exislenks y se

orientó el diseño de nuevas lineas de 
productos con mayor aceptación en el 
mercado. 

-- - - ---

�--- ------·----------·---- - -·------ -

Capacitación en tecnicas basic1.1� de manejo 
de las máquinas utilizadas en este oficio. Se 
fomentó la organización de programas de 
mantenimiento de máquinas a cargo de los 
mismos llflesanos. 

- - ·- --- - - --------------- - -- - - " ------- --

Investigación "Flash de mercadeo"sobre 24 
.:stablecimientos. Se identifican lineas de 
producto con mayor rotación, perfil de 
proveedores, tendencia de compras y perlil 
de comprador. 

-----�-- - -----·----------. ------

Autodiagnóstico de problemas de 
administración, producción y 
comercialización de los grupos de artesanos 
en las localidades referencilldas. Es punto 
de partida para continuar con asesorías 
especificas a los llflesanos participantes. 
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Act. 

CT 

CT 

� 

CT 

----

CT 

Tol 

Prg Eje, 

1 

1 

1 

-----

4 

85 

1 

----- --

1 

1 

- ---

19 

## 

Descripción 

ActiVldades 
realizadas 

Contenido. 

Producción y 

Mercadeo 

-- . - - . -

Producción y 

Mercadeo 

Producción y 

mércadéo. 

-- -· ----- ---- - --- ... ,,_ 

TOTAL CURSOS 
• 

TALLER 

- --

SlIBTOTALES 

Oficio. 

Marroquí 

nerla 

Madera 

Textiks 

-------

Cériunica 

M11rroqui 

neria 

Madera 

Textiles. 

---·-----

Municip 

Bogotil 

----· 

Bogotá 

Bogotá 

--·--- · 

Bogotli 

- ·--- . 

BOG<HA 

Vereda o 

localidad 

Tunjuelito 

-----------

Candelaria 

Engativa 

Santafe 

Usaquen 

Candelaria 

Usaquen 

Santafe 

Tunjudito 

Candelaria 

Usaquen 
Chia 

S,m 

Cristobal 

Chapinero 

Santafe 

Usme 

Tipo de 

Pobl11-

ción 

Artesanos 

Urbanos 

___ , _______ ,. ___ 

ArteSIIIIOS 

Urbanos 

Artesanos 

Urbanos 

t-·------- ---

Artesanos 

Urbanos 

Partic 

Hom-

bres 

6 

---- --

8 

2 

-- - .-

128 

----- - -···· +- ·---

Artesanos 

Urbanos 
236 

79 

Partlc 
Total 

Benef. 
Muje-

Direc-
res 

tos 

5 II 

-------- ·---- --

5 13 

7 9 

----------

321 349 

------ ··----

448 584 

Total 

Benef. 

lndirec 

- tos

33 

- -· - ··---

39 

27 

------------· 

!047

1742 

Total 

Horas 

15 

--

15 

Logros y/o resultados 

Se obtuvo docwnento de ev11!U11ción sobre 111 

participación de un grupo de 11rtesunos 

urbanos en Expoartesanias 94. 
- -·------------ ·---

Investigación "Fl11sh w: mércadeo"sobre 24 

establecimientos. Se identificaron lineas w: 

producto con mayor rotación, perfil de 

proveedores, tendencia de compras y perfil 

de comprador. Se obtuvo docwnento 
evaluación Expoartesanias. 

---- - -· .. 

15 

240 

1359 

----- ----------� 

Capacitllción en elementos tecnicos de 

producción y mercadeo que les servirán paru 

identificar con mas objetividad su segmento 

de mercado. 

------

EL TIEMPO PROMEDIO POR 

EN LA REGIONAL BOGOTA 

A )] HORAS. 

. ---

EVENTO 

ES DE 10 
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