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Subgerencia de Desarrollo

Proyecto

Concepto

Nombre del Proyecto, tipo y beneficiarios:

#
A
1

Nombre del proyecto:

“Organizacion de la produccion de las artesanias y manualidades de Barrancabermeja, Santander,
promoviendo condiciones para el incremento de la productividad de sus microempresas y el
mejoramiento de la competitividad de su producto en el mercado”

Tipo de proyecto:

Es un proyecto integral que incluye componentes de: identificacion de mercados; desarrollo de la
asociatividad y de la gestion empresarial; capacitacion técnica en diferentes oficios, asesoria en disefio y
promocion y comercializacion.

Beneficiarios directos:

e 160 artesanos, 100 mujeres y 60 hombres de Barrancabermeja, vinculados a diez (10) oficios de
y manualidades.

e Son artesanos y trabajadores de las artes manuales que ejercen su labor productiva en el hogar,
en microempresas informales constituidas como talleres unifamiliares, integrados espacialmente
a su vivienda; elaboran productos para el mercado o con potencial comercial atn no identificado,
a los que dedican tiempo completo o parcial (para el 65% de los artesanos es su principal
ocupacion en la que trabajan de 6 a 12 meses al afio).

e Regularmente vinculan mano de obra familiar y ocasionalmente contratan trabajadores.

Segun los resultados arrojados por las 43 encuestas aplicadas en Barrancabermeja, lexiste un
predominio del 76% de la mujer en los oficios y una participacién de hombres del 24%; las edades
de los productores entrevistados oscilan entre 31 y 55 afios (76%) y 18 y 30 afios (22%). El 35% son
casados, el 30% son solteros, el 28% vive en unidn libre y el resto son viudos o estan separados.

El 64% pertenece a los sectores sociales mas deprimidos (estratos 1y 2) y sélo un 18% a los estratos
3y 4; del total de encuestados el 22% son desplazados. EI 56% gana menos del salario minimo; 24%
gana un salario minimo; 12% entre 1y 2 salarios, 4% gana mas de 2 salarios minimos y el resto no
contesto.

Mientras el nivel de analfabetismo de los artesanos del pais es del 17 %, segln el censo artesanal’,
entre los artesanos entrevistados sélo el 1% es analfabeta; 69% terminaron estudios de primaria;
79% estudié secundaria; 35% hizo otros cursos técnicos de artes manuales (porcelanicron, pintura
country, etc.) y 23% tomaron cursos de sistemas 0 universitarios.

Beneficiarios indirectos:

Se estima en 200 personas correspondientes a miembros familiares que aportan mano de obra y tiempo
de trabajo; vecinos que puedan ser contratados ocasionalmente para responder a pedidos que desborden
la capacidad productiva familiar; intermediarios, comerciantes y cliente final, que contardn con
productos de mejor calidad, en mayor volumen y con disefios acordes a las demandas del mercado, o
que podran incrementar sus ventan de materiales e insumos.

Localizacion geogréafica: ver mapa de Santander, ubicacion del Municipio

Y Informe final del proyecto “Diagndstico sobre el potencial de la artesania como actividad productiva para desarrollar con mujeres
desplazadas y/o jefes de hogar y artesanos, En Barrancabermeja, Santander, Convenio Municipio de Barrancabermeja- Artesanias de
Colombia, julio de 2005
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Dpto.: Santander. Municipio: Barrancabermeja

Comunas:

Caracteristicas basicas:

~N| 0o |

Oficios de artesanias que atendera el proyecto y cobertura:

Los oficios artesanales y manualidades mas destacados en Barrancabermeja son: el trabajo en
madera (carpinteria) al que estd vinculado el 32% de los artesanos; el porcelanicron que trabaja un
16%; la tejeduria con 11%; mufequeria, arte country y ruso, entre otros, con 11%; alfareria y
bisuteria con 7% cada uno. Otros, con menor cobertura pero no por ello menos importantes o
desarrollados, son: reciclaje de papel, confeccion de ropa, elaboracion de instrumentos musicales y
bocados tipicos, cesteria y talabarteria. La cobertura actual de los oficios y artes manuales es la

siguiente:
Oficios: # personas

vinculadas %
Carpinteria-ebanisteria 28 32
Porcelanicron 14 16
Tejeduria, bordados 10 11
Mufiequeria, arte country, arte ruso 10 11
Bisuteria 6 7
Alfareria-ceramica 6 7
Reciclaje de papel 4 5
Bocados 3 5
Instrumentos musicales 3 3
Confecciones 3 3
Cesteria, talabarteria 1 1
Total: 88 100 %

Con base en los datos anteriores, obtenidos del Informe final del Proyecto citado, las
caracteristicas y relacién de los oficios que se intervendrian o desarrollarian es la siguiente:

7.1 Algunos oficios que han sido heredados por tradicion familiar, como el trabajo en mimbre y en
madera (elaboracion de muebles y accesorios utilitarios para el hogar-repisas- y elementos de
trabajo como canoas e instrumentos musicales).

7.2 Otras labores que han sido generadas por estimulos comerciales sobre el empleo del tiempo de
ocio en la cultura urbana y que ha llevado a muchas personas a aprender y realizar trabajos
manuales como hobbies o pasatiempos (porcelanicron, arte country), con algun perfil comercial.

7.3 Algunos oficios y trabajos manuales existentes con alto componente de creatividad y potencial
comercial como la bisuteria, la tarjeteria y el tejido en macramé

7.4 Los oficios que se implantarian por primera vez como la tejeduria en palma de aceite y el
empaque artesanal de dulces y bocados tipicos y que estarian orientados al aprovechamiento
sostenible de subproductos agricolas y recursos naturales del entorno; recursos abundantes en
una region de vocacion agropecuaria y con oferta de productos no maderables propios de su
ecosistema anfibio, dtiles como materia prima para la artesania (hojas de palmas, frutos,
cortezas, tintdreas, bejucos, juncos, plantas acuaticas).

Relacion de oficios y manualidades a atender:
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N° Oficio o manualidad? N °
Benef.
Oficios tradicionales:
1 |Carpinteria y trabajo en madera (elaboracion de instrumentos musicales) * 25
2 | Trabajo en mimbre y bambu * 10
Oficios y manualidades recientes:
3 |Bisuteria * 15
4 | Tejidos de punto y macramé * 25
5 |Arte country ** 15
6 |Porcelanicron ** 15
7 | Tarjeteria ** 10
Nuevos oficios:
8 | Tejeduria-cesteria en palma de aceite * 35
9 | Alfareria * 20
10 | Elaboracién de empaques para dulceria * 10
Total beneficiarios: 180
Total oficios artesanales: 7 | Total trabajos manuales: 3

Principales problemas que enfrenta el sector artesanal que atender4 el proyecto:

Artesanias de Colombia realiz6 el Diagnostico de la situacion de las artesanias de Barrancabermeja en
mayo de 2005 y conocio las potencialidades a desarrollar implicitas en los diferentes oficios, a partir de
la creatividad del recurso humano existente, los materiales e insumos disponibles, el apoyo institucional
y la articulacion que se puede realizar entre los diferentes proyectos en curso como son: el Centro de
Productividad de la Madera, CEPIM; el Centro Experimental de la Palma de Aceite, CENIPALMA Yy la
Cooperativa de Trabajadores de la Alfareria de Barrancabermeja, COOTRASALBA, entre otros.

En el trabajo de campo realizado en Barrancabermeja se evidencié que algunos oficios a intervenir
presentan un nivel escaso de organizacion, cualificacion y diferenciacion y, como tales, no estan
todavia en capacidad de conectar y competir en el mercado, como la carpinteria, el trabajo en mimbre y
bambu, el arte country, el porcelanicron, la bisuteria y la tarjeteria.

Otros oficios se implementaran como resultado de la aplicacion de técnicas ya conocidas por los
artesanos o de técnicas nuevas que se aprenderan durante el proyecto para transformar materiales
naturales (fibras vegetales, semillas), materiales disponibles para realizar un aprovechamiento
sostenible de los mismos como subproductos agricolas, recursos no maderables y desechos.

Los problemas principales que enfrenta el sector constituido alrededor de estos oficios se relacionan
con:

2 En este contexto, la artesania es el producto resultante de procesos de transformacion de materias primas, que es de tipo natural en la
artesania tradicional, aplicando trabajo manual y maquinaria simple y cuyo disefio expresa la creatividad del productor, e incluso la
identidad cultural, cuando es artesania tradicional. Como manualidad se considera el producto elaborado con alto componente de
trabajo manual aplicando técnicas decorativas mas que transformativas y preponderantemente de origen foraneo, que son aplicadas a
materiales industriales para desarrollar disefios y decoraciones ajenas al productor.
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8.1 La débil organizacion de la produccion en su estructura de cadena productiva:

8.1.1 EIl desconocimiento y la falta de relacion e integracién entre proveedores, productores y clientes
que hace que las acciones e iniciativas de los diferentes agentes vinculados a cada eslabén de la cadena
no cumplan con los pardmetros de eficiencia y calidad esperados. No existen criterios de control de
calidad internos y externos, ni volumenes adecuados de produccidon que sean el resultado de una
integracién productiva que direccione los procesos bajo los estdndares de calidad propios de la
artesania.

La inexistencia de la cadena de produccién genera sélo acciones individuales inconexas y ca6ticas cuya
falta de consistencia con el proceso de agregacion de valor afecta la eficiencia, productividad, calidad y
adicionalmente margina al microempresario del acceso a servicios institucionales de mejoramiento
tecnoldgico, gestion empresarial y de informacion sobre la produccion y mercado (la debilidad de las
MIYMES no radica en su tamafio, sino en su desarticulacion).

8.1.2 EI caracter informal de los talleres artesanales incide notoriamente en su capacidad de gestion y
ejecucion de sus planes de produccion, en la participacion en programas de ayuda y asistencia y en su
integracion a las esferas de la economia organizada. Este hecho se debe a que, segin informacion del
Diagndstico realizado®, son en su mayoria pequefias unidades productivas familiares donde el 67% de
los artesanos vincula 2.5 personas promedio por taller, de los que 63% son familiares, que no han visto
la necesidad y conveniencia de formalizar sus vinculos laborales.

El 57% (de los artesanos) informd no tener un taller constituido; 37% reconocié que su taller
unicamente tiene un nombre y sélo el 6% ha legalizado su microempresa ante la CAmara de Comercio.
Por otro lado, de 12 talleres visitados, solamente 3 habian constituido formalmente sus MIPYMES. Lo
anterior indica un promedio de 70% de informalidad en estas unidades de produccion, lo que incide en
su reconocimiento, acceso a crédito y beneficios de programas oficiales y posibilidades de insercion
econdmica, entre otros.

8.1.3 La falta de asociatividad de los productores, a pesar de la existencia en la localidad de una
importante cultura de solidaridad gremial, los hace débiles individualmente; promueve una proveeduria
de insumos y materiales costosa y en pequefia escala (el 61 % considerd la falta de materia prima y su
alto costo como el problema mas grave); no los protege de negociaciones frente a clientes y los margina
de las estadisticas de la asociatividad y de los servicios y beneficios que para este tipo de economia
solidaria ofrece el Estado y la cooperacion internacional (solo el 26% esta afiliado a asociaciones o
cooperativas).*

8.1.4 La desorganizacion espacio-funcional de los talleres caracteriza sus sitios de trabajo, donde los
procesos de produccion no estan organizados, ni se maneja la secuencia, ya que no se han identificado
los flujos y procesos en los diferentes oficios, ni se ha hecho medicion de tiempos y movimientos, ni
disponen de un levantamiento de planta que permita una distribucion y organizacion mas funcional de
equipos y materiales, lo que ayudaria al orden, eficiencia y seguridad en el taller. Los puestos de trabajo
no son ergondmicos, lo que afecta el control de procesos, la seguridad laboral, la salud y eficacia
productiva.

8.1.5 La baja capacidad de gestién empresarial de los jefes de taller conlleva a una falta de planeacion
en la produccion. Como no se dominan las técnicas administrativas para hacer de la artesania un

3 Censo Econdémico Nacional, Sector artesanal, Artesanias de Colombia S, A, Bogota D. C., 1988.
4 1dem.
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negocio rentable, la busqueda y administracion de los recursos son débiles y los talleres no asuman el
perfil de MIPYMES con vision de futuro, sino que son cortoplacistas.

8.2 Otro problema que afecta el sector es la baja productividad de las microempresas de artesanias y
manualidades debido a:

8.2.1 El escaso nivel de desarrollo tecnoldgico de las microempresas de artesanias que operan con
maquinaria y equipos obsoletos o hechizos, de bajo rendimiento, que no contribuyen al logro de
mejores acabados y calidad y limitan la experimentacion, la innovacién y el desarrollo de productos. En
muchos casos este hecho genera ineficiencia productiva y gran gasto de energia en la ejecucion trabajos
mecanicos y rutinarios que no agregan valor al producto.

8.2.2 La baja capacitacidn técnica de los productores que, por no tener desarrolladas completamente sus
destrezas, no dominan los procesos y procedimientos técnicos, resultando de ello productos burdos, mal
acabados (acoples o ensambles en la madera), alejados de los pardametros de calidad que exige hoy el
mercado y los eventos de comercializacion especializados (ferias como EXPOARTESANIAS).

8.2.3 La falta de normalizacion de procesos y procedimientos afecta los resultados de la produccion, la
calidad y el volumen de los productos, ya que si no hay una homogenizacion bésica de los manejos
técnicos de materiales y de sus procesos transformativos (p. ejem. el tallaje de los accesorios de uso
personal, el secado de la madera), cada taller o individuo lo hard a su manera, sin poder ofrecer al
cliente productos con las mismas dimensiones y calidad, lo que afecta las decisiones de compra.

8.3 Otro factor que aqueja al sector es la inexistencia de condiciones que hagan méas competitivas las
artesanias y manualidades:

El producto artesanal y las manualidades de Barrancabermeja por la falta de intervencién especializada
en el area, han seguido un proceso evolutivo imitativo y han dependido de influencias de revistas,
medios de comunicacién y centros de capacitacion que replican modelos de productos de moda en otras
plazas. Los productores no se han detenido a replantear desde su propia perspectiva de region y a partir
del reconocimiento de una identidad cultural un perfil de producto compatible con las exigencias
funcionales y tendencias del mercado de hoy.

Ha faltado entonces explorar y experimentar a fondo los materiales de la zona, las capacidades técnicas
y la creatividad de los productores y adaptar entonces estos componentes a la produccién de objetos
que correspondan a necesidades del mercado, identificables en variados segmentos: institucional,
grandes superficies, turistico-souvenir, mercado justo, etc.

Tampoco se han desarrollado las condiciones de competitividad del producto con base en el
conocimiento de los resultados de sondeos o investigaciones de mercado que, consecuentemente,
generen propuestas acordes con esas exigencias comerciales. Ha faltado mejor calidad, disefio, precios
competitivos y expresion de los valores agregados del producto local, como condiciones diferenciales
que pueden hacer mas competitivo el producto en el mercado
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Segun los resultados del Diagndstico®, los productos carecen de calidad en sus acabados y les falta
exploracion de los materiales. En general, las propuestas de artesanias y manualidades presentan los
siguientes problemas:

- Priman los productos decorativos sobre los funcionales.

- La oferta no esta integrada por lineas o familias de productos, si no que constituyen productos
aislados

- El color no corresponde a las tendencias de moda o a la identidad del producto.

- Carecen de innovacion, presentan problemas de manejo de proporciones y les falta composicién
estética, no logrando mantener el equilibrio armdnico entre los diversos elementos.

- Son recargados, lo que incrementa costos de produccion y precio y sus acabados son brillantes,
los asemejan al producto pléstico e industrial, y no exploran las condiciones de los materiales
naturales, como la madera.

- No expresan los agregados que puede incluir un producto de este tipo: manualidad, disefio,
material natural, estética, identidad cultural.

- Por su concepcidn estética y formal expresan un valor percibido muy bajo

La situacion anterior caracterizada por la falta de oportunidades del productor para expresar y
estimular su creatividad y talento, la ausencia de una identidad del producto, su escasa agregacion de
valor y falta de disefio, hacen que se genere una oferta inadecuada para el mercado.

8.4 Finalmente, un problema fundamental es que se desconoce el mercado de las artesanias y
manualidades.

8.4.1 Por el lado de la demanda, segun el Diagnostico el mercado local de artesanias se focaliza en
categorias sociales medias y altas, vinculadas a la industria, labores agropecuarias, comerciales o la
administracion municipal y se inclina mas hacia la oferta atractiva de otras partes (Bucaramanga,
Bogot4, Barranquilla, Cali, Medellin).

Por el lado de la oferta, los productores de artesanias y manualidades desconocen las tendencias del
mercado y basan su produccion en la copia y elaboran productos estancados o con demanda esta ya
saturada.

8.4.2 Un 52 % de los artesanos vende sus productos en sus casas y el 45% de los talleres no ha
participado en ferias, lo que indica que hace falta una mayor vinculacion del productor directo con el
mercado. La oferta existente satisface la demanda de fiestas familiares como oportunidades esporadicas
de ventas. Muchos productores producen por encargo y las condiciones de pago las fija el cliente, lo
que indica que falta una dindmica comercial a partir del reconocimiento de las necesidades del cliente
regional, nacional e internacional y la adecuacion del producto a dicha demanda.

Las manualidades enfrentan 3 problemas: la falta del conocimiento del mercado, sus tendencias y
demandas; la dindmica de la imitacion, que excluye la innovacion y creatividad y el manejo de la
manualidad como pasatiempo, que da status y sirve para decorar la casa, pero no se orienta a generar
ingresos.

5 ldem
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8.4.4 Algunos carpinteros hacen muebles de disefio clasico (consolas, repisas), pero enfrentan la
competencia de productos en madera traidos de afuera con mejores acabados, nuevos modelos y menor
costo. Su falta de conocimientos sobre la demanda y débil estructura y gestion empresarial les impide
desarrollar una oferta que pueda satisfacer las necesidades del cliente con calidad e innovacion.

8.4.5 Ademas del desconocimiento del mercado nacional e internacional, sus necesidades, tendencias,
estilos de vida y diversidad de segmentos que les ha impedido desarrollar un producto adecuado a la
demanda, los productores no han disefiado ni implementado estrategias de promocion y
comercializacion para posicionar sus productos.

Fundamentalmente el problema del mercado de la artesania local descansa en lo inapropiado de una
oferta basada en las iniciativas e inspiraciones del productor y no en la demanda, y cuyo bajo nivel de
desarrollo organizacional y tecnoldgico genera productos que no cumplen las normas de calidad y
acabados, quedandose en el nivel de lo rustico o burdo, sin posibilidades de generar nuevos productos
para nuevas demandas.

Finalidad:

Contribuir a promover comercialmente las artesanias y manualidades en Barrancabermeja como
alternativa econdémica que genere ocupacion e ingresos y apoye la reconstruccion y fortalecimiento del
tejido social, por medio del rescate y desarrollo de la cultura regional y el aprovechamiento productivo
sostenible de recursos naturales.

10

Objetivos especificos:

10.1 Identificar la demanda para los productos de artesanias y manualidades, actuales o potenciales, de
Barrancabermeja

10.2 Aplicar los resultados del sondeo de mercado al disefio y desarrollo del producto y en estrategias de
promocion y comercializacion, que incrementen la participacion directa del productor en los beneficios
comerciales.

10.3 Organizar la produccion de las microempresas de artesanias y manualidades en las &reas asociativa,
de gestion empresarial, de ergonomia del puesto de trabajo, promoviendo su articulacion con la cadena
de produccion.

10.2 Incrementar la productividad de las microempresas de artesanias y manualidades con mejoramiento
tecnologico, capacitacion técnica en los oficios y “normalizacion” de sus procesos productivos.

10.3 Crear condiciones para una mejor competitividad en el mercado a través del disefio, innovacion y
desarrollo de productos, la creacion y promocion de una imagen corporativa y la agregacion y expresion
de valores y factores diferenciales para el mercado.

11

Resultados esperados:

11.1 Informacion disponible sobre clientes potenciales y estrategias de comercializacién que permitan
orientar el desarrollo del producto y promoverlo.

11.2 Nuevas lineas de productos desarrollados en cada uno de los oficios segin tendencias del mercado.

11.3 Artesanos de diferentes oficios y trabajos manuales organizados solidariamente

11.4 Incremento del nivel de productividad con mejores estandares de calidad

11.5 Artesanos capacitados en gestion empresarial.

11.6 Talleres reorganizados en su planta.

11.7 Puestos de trabajo mejorados ergonémicamente.

11.8 Mejoramiento tecnoldgico de procesos de preparacion de materiales transformacion y acabados.
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11.9 Normalizacion de procesos productivos y procedimientos

11.10 Nuevos productos desarrollados.

11.11 Disposicion de medios promocionales

11.12 Definicién de una imagen corporativa de la artesania de Barrancabermeja.

11.13 Incremento de ventas de artesanias y manualidades

11.14 Participacion en eventos comerciales que propendan por la ampliacién y consecucion de nuevos
mercados (ferias, rondas de negocios)

11.15 Artesanos capacitados en manejo contable.

11.16 Artesanos capacitados en las técnicas de carpinteria, tejeduria-cesteria, alfareria, bisuteria, tejidos
de punto y macramé

11.17 Artesanos capacitados en Internet y manejo del Sistema de Informacién para la Artesania

12

Actividades previstas:

12.1 Realizar un sondeo de mercado que identifique en los niveles nacional e internacional las
oportunidades de negocios para el producto actual y potencial de artesanias y manualidades de
Barrancabermeja.

12.2 Realizar investigaciones técnicas sobre la hoja de la palma de aceite como material para elaborar
artesanias en términos de sus propiedades fisicas: resistencia, suavidad, absorcion, etc.

12.3 Asistir técnicamente con ingenieria industrial el mejoramiento tecnoldgico, la distribucion de
planta, la ergonomia del puesto de trabajo y la normalizacion de procesos y procedimientos en los
talleres de trabajo en madera-mimbre-bambd, tejeduria-cesteria y alfareria

12.4 Realizar un Taller de induccidn para estudiantes de Disefio y carreras afines al proyecto sobre el
“Disefio aplicado a la artesania y Tendencias del mercado”, de tal forma que se capaciten como
monitores 0 acompariantes de los proceso de formacion de artesanos en diversas areas.

Este taller vinculara a estudiantes universitarios en el intercambio de saberes, conocimientos y
experiencias con el artesano y en el apoyo a la aplicacion de las orientaciones, procesos y técnicas que
se impartan.

12.5 Asesorar en disefio de moda el desarrollo de nuevos productos en macramé

12.6 Asesorar en disefio textil el desarrollo de nuevos productos en tejeduria-cesteria en palma de aceite,
realizando un trabajo experimental e investigacion técnica en el manejo de la fibra.

12.7 Asesorar en disefio industrial el desarrollo de nuevos productos en madera, mimbre y bambu y arte
country, que permitan innovar la oferta para el mercado.

12.8 Asesorar en disefio industrial el desarrollo de nuevos productos en alfareria, porcelanicron y
empaques para productos artesanales y los bocados tipicos (dulceria y bollos), que permitan innovar
la oferta para el mercado.

12.9 Asesorar en joyeria la confeccion y el desarrollo de productos para bisuteria, que permitan innovar
la oferta para el mercado.

12.10 Asesorar a los artesanos en tinturado natural de fibras vegetales.

12.11 Asesorar en disefio gréafico la elaboracién de tarjeteria, la creacion de una imagen corporativa y
medios promocionales de la misma: catalogo, folleto, etiquetas de productos, afiches y tarjetas de
presentacion.

12.12 Asesorar en asociatividad y capacitar en economia solidaria los artesanos conformando una
organizacion estructurada legalmente y en los niveles administrativo, estatuario y reglamentario.
12.13 Capacitar a los microempresarios en areas administrativa, contable, de mercadeo y estructura de

Costos.
12.14 Capacitar a los artesanos en técnicas de promocion y comercializacion de productos.




9
E@ Resumen Proyectos VERSION: 1 |Pagina

12.15 Capacitar a los artesanos en el oficio de trabajo en madera, incluyendo técnicas de carpinteria y
ebanisteria como corte, pulido, calado, torno, pintura, acabados, ensamblaje.

12.16 Capacitar a los artesanos en el oficio de la tejeduria-cesteria con hoja de palma de aceite

12.17 Capacitar a los artesanos en el oficio de la alfareria-ceramica.

12.18 Imprimir los medios promocionales disefiados: un catalogo, un folleto, etiquetas de productos, un
afiche

12.19 Imprimir los documentos pedagdgicos y técnicos resultantes de la asesoria en tinturado de fibras
y de normalizacion de procesos: una carta de color, una cartilla de tinturado, guias de manejo de
procesos para: trabajo en madera-mimbre-bambd, tejeduria-cesteria y alfareria.

12.20 Participar en ferias locales y nacionales y en rondas de negocios para exponer y vender los
nuevos productos

12.21 Capacitar a los productores en estrategias y técnicas de exportacion a través de PROEXPORT.

12.22 Disefiar e implementar una pagina web como medio de promocion y venta y elaborar una
muestra comercial de productos.

12.23 Capacitar a los artesanos en manejo de internet y acceso al Sistema de Informacién para la
Artesania, SIART, proyecto Artesanias de Colombia-BID, como estrategia de informacion sectorial.

12.24 Hacer seguimiento y evaluacién de las actividades para verificar el cumplimiento de objetivos y
metas.

13

Metas verificables:
13.1Un documento con informacién técnica precisa de mercado que oriente la colocacion de
productos

13.2 Treinta (20) estudiantes sensibilizados alrededor del trabajo en disefio con artesanias.

13.3 Ciento sesenta (160) nuevos productos disefiados (4 productos por linea)

13.4 Dos (2) propuestas de empaques para cada producto o linea de producto

13.5 Una Asociacion de artesanos conformada legalmente, con estatutos, directiva, reglamento y

capacitada en economia solidaria.

13.6 Cincuenta por ciento (50%) de mayor productividad promedio en los talleres

13.7 Sesenta (60) artesanos capacitados en gestion empresarial.

13.8 Quince (15) talleres evaluados y reorganizados espacial y funcionalmente.

13.9.10 Quince (15) puestos de trabajo mejorados ergonémicamente.

13.9.11 Quince (15) talleres mejorados tecnolégicamente en sus procesos de preparacion de
materiales transformacion y acabados.

13.9.12 Tres (3) procesos productivos y sus respectivos procedimientos normalizados

13.9.13 Medios promocionales impresos basados en la imagen corporativa desarrollada: catalogos,
folletos, etiquetas de productos y afiches.

13.9.14 Cartillas y guias de procesos impresos

13.9.15 Incremento de ventas de artesanias y manualidades en 50%

13.9.16 Participacion en seis (6) eventos comerciales: EXPOARTESANMIAS, MANFACTO; Feria
de la Microempresa, Feria de las Colonias, Ferias de Bucaramanga, Medellin , ferias locales

13.9.17 Cincuenta (50) microempresas o talleres con manejo contable.

13.9.18 Ciento sesenta (160) artesanos capacitados en diferentes técnicas productivas propias de sus
respectivos oficios.

13.9.19 Diez (10) artesanos que acceden a informacion del SIART por internet

14

Impactos del proyecto:
14.1 Mayor capacidad de gestion empresarial de las microempresas de artesanias y manualidades.
14.2 Estimulo a la creatividad del productor.
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14.3 Incremento de la autoestima y confianza de artesanos y trabajadores de artes manuales.

14.4 Generacion de alternativas productivas viables para inmigrantes y desplazados.

14.5 Reorientacion de la produccion a partir de la demanda y no de la oferta.

14.6 Sensibilizacion de estudiantes sobre las potencialidades de las artesanias como campo de
investigacion y desarrollo.

14.7 Articulacion institucional alrededor del proyecto.

14.8 Estimulo a la proyeccién turistica regional a partir de la consolidacién de una oferta de artesanias y
manualidades con identidad cultural

14.9 Visibilidad y participacion del sector en el escenario de los planes, programas y proyectos
municipales y regionales

15

Mercado potencial para los productos mejorados:
15.1 Clientes individuales urbanos y de ciudades vecinas.
15.2 Segmento de fincas y casas de campo.
15.3 Segmento institucional de empresas publicas y privadas locales.
15.4 Segmento turistico.
15.5 Empresas y manufacturas de la region (confecciones, muebles, moda) que pueden demandar
componentes artesanales 0 manuales para integrarlos a sus lineas de produccion y agregar valor.
15.6 Comercializadores, exportadores y distribuidores que frecuentan las ferias nacionales de artesanias
y microempresas en Bogota (EXPOARTESANIAS, MANOFACTO, Feria del Hogar, Feria de las
Colonias, Feria de la Microempresa, entre otras).

15.7 Importantes Centros de comercio de Bogota, Almacenes de Disefio, Muebles, Decoracién y
Almacenes de cadena que han comenzado a ofertar este tipo de productos.

15.8 Los mercados proximos de Venezuela, el Caribe y Sur de Estados Unidos.

16

Replicabilidad del proyecto:

El proyecto puede replicarse en otros municipios y zonas del pais donde se requieran alternativas
productivas viables, integradoras y creativas para generar ocupacién e ingresos a partir del
aprovechamiento de capital natural y humano local y del conocimiento tradicional. Sus bondades y
ventajas radican en la relativa baja inversién de capital que demanda, el uso de tecnologias blandas y la
generacion de procesos creativos, humanizantes e integradores alrededor de la cultura, apropiados para
atender poblacion vulnerable.

17

Sostenibilidad del proyecto:

17.1e buscara apoyo de las entidades publicas y privadas, locales y regionales, para que promuevan los
nuevos productos generados ya que a partir de la dindmica comercial sostenida se puedan mantener
los grupos organizados alrededor de la produccion y comercializacion.

17.2 Se vincularan a estudiantes de universidades locales como pasantes o tesistas para que evalten los
resultados y hagan seguimiento y acompariamiento de la apropiacion de conocimientos y técnicas
impartidos a los talleres.

18 | Duracion del proyecto: 18 Fecha de inicio: febrero de Fecha terminacion: julio de 2007
meses 2006
19 | Limitaciones y riesgos del proyecto:

19.1 Desinterés de los beneficiarios, falta de asistencia.
19.2 Situacién de orden publico
19.3 Sin la implementacién de una Fase Il de consolidacion de las microempresas y perfeccionamiento
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de técnico productivo y comercial, los resultados iniciales que se alcancen corren riesgos de
desfigurase y perderse.

D |Costo y aportantes: |Col$ miles| % |Entidades aportantes
20 | Valor total del 100.0
Proyecto:
21 | Suma solicitada
22 | Otros aportantes:
e Recursos e Artesanias de Colombia: Coordinacion, taller de
propios: Metodologia del disefio, seguimiento y evaluacion
e Beneficiarios: o Talleres, equipos, herramientas, materia prima.
e Municipios, e Honorarios, gastos de viaje, materiales, prototipos.
Camara de e Logistica, materiales prototipos, capacitacion
Comercio, administrativa, en promocion y comercializacion,
SENA: participacion en ferias.
e Universidades: e Pasantes, tesistas.
E | Entidades y personas responsables: Ingeniero Javier Herrera Martinez, Director de la UMATA
23 |Entidad que presenta el proyecto: Artesanias de Colombia S.A., a solicitud del Municipio de
Barrancabermeja, Oficina de la UMATA
24 | Representante Legal: Alcalde Municipal, Edgar Cote Gravino
25 | Direccion: Alcaldia Municipal Ciudad: Barrancabermeja Dpto.: Santander
26 | Teléfono: (7) 621-4811; Fax: 611-3524 Email: madiru8@hotmail.com
27 | Fecha de presentacion: septiembre de 2005
28 | Entidades ejecutoras: Artesanias de Colombia S.A.
29 | Coordinadores del Proyecto: Aser Vega, Artesanias de Colombia S.A
Maribel Diaz, Municipio, Oficina dela UMATA
30 | Teléfono: (7) 621-4811, Fax: 611-3524 Email: madiru8@hotmail.com
31 | Entidad que tuvo la iniciativa del proyecto: Alcaldia municipal de Barrancabermeja
32 | Interlocutor por la comunidad: Ingeniero Javier Herrera Martinez, Director de la UMATA
33 | Teléfono: (7) 621-4811, Fax: 611-3524 Email: madiru8@hotmail.com
F | Otras referencias
34 | Estado actual del proyecto: En revision.
35 | Observaciones:
36 | Fecha de actualizacion: septiembre 30 de 2005
37 | Archivo electronico:

I Censo Econdmico Nacional, Sector artesanal, Artesanias de Colombia S, A, Bogota D. C., 1988.




