
LEY DE LA REASIGNACION DE RECURSOS 

CONVENIO SENA - ARTESANIAS DE COLOMBIA 

PLAN NACIONAL DE FORMACION INTEGRAL DEL ARTESANO 

CONTENIDO 

I.--PRESENTACION 

PAG. 

�. l 

1.- IDENTIFICACION 
2.� MARCO TEORICO 
3.- ANTECEDENTES 
4.- OBJETIVO GENERAL 

II.-PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION INTEGRAL DEL ARTESANO 
1.- ANTECEDENTES 
2.- JUSTIFICACION 
3.- OBJETIVO GENERAL 
4.- OBJETIVOS ESPECIFICOS 
5.- ESTRATEGIA 

5.1.- Maestro - Artesano 
5.2.- Formacion de Instructores 
5,3.- Replica 
5.4.- Talleres Urbanos 
5.5.- Talleres Reionales de Capacitación 
5.6.- Talleres Móviles ílTODOLOGIA 

.l.- Pr ceso de Ca acitaci6n (Actividades,
finición y niveles). 

/ ·· Definición y ni veles) 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

3 
. 

.;) 

4
4

5
5 
5 

5 

s 

6 

6 

6 

7 

.  • 
.. ···
2 ._., Proceso de Asistencia Técnica (Actividades,

6·.3.- Proceso de Asesoría (Actividades, 
inici6n y Niveles) 

lb 
..
.. 

/ . 7 .1. - Es uela Nacional d; Formación Integral del Artesano 10 
\ • 7 .2.- Escuela de Formacion de Intructores 13 
/ 7,3.- Ba hillerato Artesanal  16 

7 .. .· ::: EJECUC��
c
�
c

 
8. - ACTIVIDADES DE APOYO 21 

8.1.- Divulgación 21 
8.2.- Seminarios 23 
8.3.- Promoción, Ferias y Exposiciones 24 

8.4 .- Centro de Investigaci6n y Documentación CENDAR 24 
9.- ASISTENCIA A COMUNIDADES INDIGENAS 25 

9.1.- Actividades 26 
9.2.- Inversión 27 

10.- PRESUPUESTO 28 
10.1.- Cuadro de Actividades 29 
10.2.- Inversión Social (en miles)' 30 
10.3.- Inversión Física (en miles) 31 
10.4.- Inversión Total (en miles) 32 

1989



CONTENIDO PAG. 

4.- AREA DE DESARROLLO DE PRO'YECTOS 

4.1.- Unidad de Desarrollo Municipal 
4.2.- Unidad Centro de Documentaci6n Artesanal 

5.- APREA DE MERCADEO 
6.- INVERSION 

7.- CRONOGRAMAS 

8.- ANEXOS 

58 

58 

59 

59 

.60 

61 

67 

Elaboró: Ana Victoria Salgado Castillo



I.- PRESENTACION.-

PLAN NACIONAL DE FORMACION INTEGRAL 

DEL ARTESANO 

1.- IDENTIFICACION: 

Artesanias de Colombia S.A., es una Empresa de Ecnnomía Mixta sometida 
al régimen de sociedades comerciales e industriales del Estado, vinculada 
al Ministerio de Desarrollo Económico con Personería Jurídica, autonomía 
administrativa y capital propio. Su objeto es la dignificación y mejora
miento del Artesano Colombiano, elevando su nivel cultural, profesional Y 
�cor.5mic-::, así como el desarrollo y promoc.ió[l de la ind1..11:1tria artesanal. 

Este objeto implica un marco teórico con políticas defini..!as de forma
ción y desarrollo del sector artesanal del país. 

2.- MARCO TEORICO: 

Artesanías de Colombia S.A., define y entiende como formación integral, 
el proceso de desarrollo cualitativo, promoción y autogestión del artesano,e 
implica las actividades tendientes a satisfacer las necesidades de capacit_i! 
ción individual y de comunidades que integran el sector artesanal del país. 

Dentro de éste proceso se comprende además una política clara de res�--1 
te y definí ción de la identidad cultural, .a nivel regional y nacional, 
con el fin de lograr la identificación plena del sector artesanal. 

Asi se entiende el rescate en el sentido de re-identificación de valores 
culturales que se manifiestan en expresiones artesanales, las cuales por 
razones de progreso tecnológico y desarrollo comercial, han quedado reduci 
das a iniciativas individuales o de comunidades l!larginales. 

-

Paralelamente al anterior concepto, Artesanías de Colombia S.A., entiende/ 
por desarrollo del Sector Artesanal, el proceso de desarrollo económico y 
soc;al de una manera integral, de individuos y comunidades, que forman -
parte de la economía nacional, con carácter de profesionales creativos en 
torno a oficios concretos en niveles preponderantes manuales y conforme 
con conocimientos y habilidades técnicas y artísticas de un proceso de pro 
duccion. Este sector trabaja en forma autónoma y deriva su sustento prin=

cipalmente del proceso de comercialización y mercadeo del producto artesa
nal •• 

Este concepto se traduce en una política de desarrollo y fomento de la 
industria artesanal, que permita dignificar y mejorar el nivel profesional 
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y económico de dicho sector. 

3.- ANTECEDENTES: 

Con éstos lineamientos básicos Artesanías de Colombia S.A., está en -
disposición de suscribir convenios con otras instituciones. En este senti 
do se ha suscrito uno con el Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA- cuyo. 
objetivo general es: 

"Aunar esfuerzos para contribuir en el fomento y desarrollo del sector 
artesanal, mediante el planeamiento, organización y ejecución de programas 
de capacitación, asistencia técnica y asesoría a los artesanos, empresas y 
asociaciones artesanales, para lograr por este medio -el incremento del em-

'plPo y las exportaciones." 

Este convenio hasta el momento ha cumplido con las etapas de análisis 
y diagnóstico del proceso de desarrollo del sector artesanal, lo cual ha 
pe�mitido consolidar y articular las acciones que��� �a2���Q �e lR evol.!!_
ción histórica de la Empresa, se habían presentado de manera empírica, es 
pontánea y desarticulada, como resultante de los intereses y Jlecesidades
de las comunidades. Este proceso empírico, por su parte ha permitido a
vanzar en el proceso de identificación del Sector Artesanal en sus valores 
culturales de identidad social y en sus procesos de capacitación y merca
deo del producto artesanal. 

4.--0BJETIVO GENERAL: 

Lograr la plena identificación socio-cultural del Sector Artesanal del 
país con el fin de ampliar y consolidar su participación en la Economía Na -
cional. 

Para el cumplimiento de éste objetivo Artesanías de Colombia S.A., como 
entidad administrativa, se encuentra en el proceso de articulación y canso 
lidación de las acciones locales, regionales y de carácter nacional, en uñ 
esquema de estructura administrativa que le permita ejecutar de manera efi 
ciente y efectiva los siguientes programas: 

-

- Programa Nacional de Formación Integral del Artesano. 

- Programa Regional de formación Integral del Artesano.

II.- PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION INTEGRAL DEL ARTESANO,

!.- ANTECEDENTES: 

Lo que se constituye ahora como Programa Nacional de Formación Integral 
del artesano recoge la experiencia adquirida en Bogotá, desde hace más de 
diez años, durante los cuales se han ido identificando procesos de capaci 
taci6n, metodologías, técnicas pedagógicas, manejo de grupos, mecanismos de 
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evaluación, definición de programas educativos con contenidos de identidad 
cuttural, prestación de servicios de Asistencia Técnica Especializada y

As,.sorí�s Profesior.al:::s. 

Este programa se desarrolla mediante actividades de formación. que 
operan de manera integrada a través de cursos y prestación de servicios a 
las comunidades según los niveles de apoyo requeridos por las mismas, para 
fortalecer su proceso de identificación socio-cultural y participación ac
tiva en la Economía Nacional. 

2.- JUSTIFICACION: 

Un diagnóstico del sector artesanal ha permitido identificar la necesi 
dad de apoyar los procesos endógenos de formación y cualificación de las 
comunidades con programas de formación integral. 

Estos programas presentan una doble tendencia en su estratégia de accion: 
Una or4.entación tendiente a la conservación de h. artesanía tradicional y 
otra tendiente al desarroilo de la artesanía contemporánea. La primera pe_r. 
mite el rescate, la preservación y la difusión de valores socio-culturales 
del país, así como la promoción y autogestión del artesano tradicional, mie!!_ 
tras la segunda apoya fundamentalmente los procesos de creación y producción 
de artesanía contemporánea, los cuales se constituyen, entre otros, como una 
alternativa de producción, que pernite a un grupo considerable de la pobla
ción nacional, enfrentarla problemática del desempleo y/o la insuficiencia 
de ingresos. 

Teniendo en cuenta que la artesanía es un oficio universal y sustento 
básico de la cultura de un pueblo y que la preservación se logra mediante 
la transmisión de sus valores, Artesanías de Colombia S,A., se propone, 
además de apoyar el desarrollo de la habilidad manual y capacidad creativa, 
despertar una actitud crítica ante el produéto de sus trabajos y reactivar 
la relación con el medio circundante hacia una participación activa y repre 
sentativa en el proceso de desarrollo socio-cultural y económico del país.-

Por último, vale la pena anotar que la experiencia de trabajo con las --_, 
comunidades del Sector Artesanal, ha permitido detectar necesidades de cap� 

1
/ 

citación presencial, asistencia técnica y asesorías especializadas, para 
apoyar ta�to los procesos de adquisición, selección, preparación, preserv!_ 
ción, recuperación y manejo de materias primas, como los de producción de 

/artesanías, según diversos oficios y técnicas artesanales, y procesos de 
distribución de los producLuS terminados. 

3.- OBJETIVO GENERAL: 

Apoyar al artesano-indígena. tradicional y/o contemporáneo en el desa
rrollo del proceso artesanal con los elementos de transmisión de conocimi
entos teórico-prácticos, asistencia técnica y asesoría especializada en 
todas y cada una de las fases requeridas para la producció.n y distribución 
del producto artesanal, 
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4.- OBJETIVOS ESPECIFICOS: 

4.1.- Realizar estudios tendientes a fortalecer e identifica� lo�
valores culturales del 5ector artesanal. 

4.2.- Satisfacer la demanda de capacitación del sector artesanal
mediante la estructura y ejecución de cursos en oficios y 
técnicas específicas. 

4.3.- Apoyar los procesos, endógenos y exógenos, de organización
comunitaria y empresarial, mediante cursos especializados, 
asistencia técnica y/o asesoría en el área administrativa y
de organización. 

-- - -11
4.4.- Apoyar el proceso de producción y comercialización de laª!. 

¡i_ tesanía, teniendo en cuenta las posibilidades de mercadeo, \\ 
mediante acciones de asistencia técnica y/ o asesoría especia 11 

lizada dirigidas a la cualificación del producto y la materia ) \
prima. 

4.5.- Diseñar y elaborar los medios gráficos y audiortsuales que
se requieran como apoyo a las actividades de capacitación,
asistencia técnica y asesoría. 

4.6.- Difundir y divulgar tanto la tradición cultural artesanal 
como 113:s activi"dades de apoyo al sector artesanal mediante el
diseño y elaboración de material gráfico y audio-visual. 

4.7.- Construir, adecuar y mantener la infraestructura física nece 
saria para el desarrollo del Programa Nacional de Formación
Integral del Artesano. 

4.8.- Facilitar los medios de la organización y estructura operat,!_
va de la entidad para efectuar y desarrollar las actividades 
propuestas. 

4,9.- Coordinar acciones con entidades que realicen o ejecuten ac
tividades directas o indirectas, en beneficio del sector ar
tesanal para unificar esfuerzos con el fin de lograr mayor 
eficiencia y efectividad en el proceso de desarrollo integral
.:l::_.ategsal del sector artesanal. 

S.- ESTRATEGIA: 

La Empresa cuenta con estrategias de capacitación a nivel urbano y rural,
que se traducen en las siguientes modalidades, para el desarrollo coherente 
de los programas: Escuelas de Capacitación, Formación de Instructores, Ma 
estro-Artesano, Réplica, Talleres Urbanos, Talleres Regionales de Capacita 
ción; Talleres Móviles, Implementación del Trabajo Artesanal a Nivel Escolar 
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Primario, Montaje y Adecuación de Talleres, Talleres Seminarios para Coo!, 
dinadores Regionales. 

Dentro de ésta actividad de capacitación vale la pena también resaltar 
la organización di:! Seminarios, tanto a nivel nacional como internacional 
que han permitido un valioso intercambio de experiencias a nivel técnico y

humano. 

5.1.- Maestro - Artesano: 

Esta modalidad apoya la preservación de las expresiones culturales, 
artísticas de cada región, nombrando a un Artesano reconocido al interior 
de la comunidad por su tradición y calidad del trabajo artesanal, para tran!!_ 
mitir estos conocimientos a los otros miembros del grupo manteniendo los 
valores, la tradición y la entidad culturªl que le-son propios. 

Para desarrollar ésta modalidad se refuerza al Maestro Artesano en 
J 

aspectos técnico-pedagógicos tales como: Metodología, Pedagogía, Manejo� 
de Grupos, Instrumentos de Control y Evaluación, Definición de Planes y 
Programas con contenidos de identidad cultural, mediante la asesoría y ca- ; I' r 
pacitación permanente. 

5.2.- Formación de Instructores: 

Esta modalidad se desarrolla mediante cursos presenciales con curri 
culos flexibles y de formación individual según las capacidades y aptitudes 
del alumno y el maestro en su ámbito local y regional, se da impulso a las 
·iniciativas individuales y grupales, libertad en la creación, orientación
de nuevos diseños, asesoría permanente y apoyo a la investigación.

5.3.- Réplica 

Modalidad de aprendizaje que se da én la conveniencia cotidiana con 
el artesano, donde cada aprendiz está en la posibilidad permanente de expe 
rimentar, conocer y apropiarse de su proceso de auto-formación hasta con-
vertirse en formador de otros miembros del gremio que esten en su entorno. 
Esta modalidad refuerza y fortalece el rol de los MULTIPLICADORES en los 
espacios vitales, sin necesidad de desplazarse a sitios de enseñanza formal. 

5.4.- Talleres Urbanos: 

Los talleres Urbanos son una modalidad de organización de unidades 
productivas con infraestructura adecuada para brindar oportunidades de tru 
bajo e ingreso a la población artesanal. 

S.S.- Talleres Regionales de CapacitaciOn:

Modalidad de espacios organizados, con infraestructura adecuada para 
desarrollar los procesos que la formación integral que el artesano requiera. 
Se ubican fundamentalmente en zonas donde la producción artesanal es alter 
nativa económica real para un porcentaje de la población. 

-
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5.6.- Talleres Móviles: 

Una modalidad de educación no formal, con apoyo a los programas 
regionales de capacit.aión en lugares donde existen las condiciones de ma
terias primas necesarias para el trabajo pero no se poseen talleres y/o 
equipos necesarios para su óptima producción. 

Estos talleres son unidades móviles dotadas de los equipos Y he 
rramientas necesarias para desarrollar los procesos de capacitación, Asi� 
tencia Técnica y Asesoría donde sean necesarios. 

6.- METODOLOGIA: 

Para él desarrollo adecuado de los objetos específicos, la entidad ha 
diseñado los procesos de Capacitación, Asistencia Técnica Y Asesoría esp_!t 
cializada. Estos procesos organizan y estructuran las actividades de ma
nera coherente y evaluable. 

6.1.- Proceso de Capacitación: 

Es un aspecto importante de la formación integral que pre
tende en un proceso continuo, organizado y de carácter preseñcial, apoyar 
al artesano mediante la transmisión de conocimientos teórico-prácticos 
tendientes a fortalecer y perfeccionar aquellos que ya se tienen y a desa 
rrollar habilidades y destrezas que le permitan asumir nuevas responsab
·lidades o diversificar su sistema de pr_:oducción.

El proceso de capacitación consta de tres (3) niveles cuya 
duración actual promedio es de tres (3) meses cada uno, dependiendo siem
pre de las c"aracterísticas especificas del grupo a capacitar. 

6.1.1.- Nivel Básico (Cl): 

Es una primera etapa de aprestamíento o preparación 
parael conocimiento y manejo de un oficio en la técnica o técnicas corres 
pondientes. Este nivel se dirige fundamentalmente a personas que desean
conocer el oficio o aquellas que poseen conocimientos rudimentarios y ne
cesitan organizar sus conocimientos para hacer más efectiva la producción. 

a.- Objetivo (OCl): 

. Brindar al artesano conocimientos teórico-prác 
ticos que le yermitan identificar los principios básicos del oficio e -
iniciarse en el manejo de una técnica específica. (Manejar herramientas, 
equipo e instrumentos y conocer la materia prima requerida). 

b.- Meta (MC:1): 

Formar personas aptas para registrarse en la Ca 
tegoría de Aprendiz, según lo contempla la ley del Artesano. 
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6.1.2.- Nivel Medio (C2): 

E�t� etapa pretende mejorar y contemplar teórica y 
prácticamente el conocimiento del oficio y desarrollar las habilidades Y 
destrezas en el manejo de la técnica. 

a.- Objetivo (OC2): 

Transmitir los conocimientos teórico-prácticos 
necesarios para que el artesano perfeccione sus habilidades y destrezas 
en el manejo de la técnica, hasta elaborar un producto artesanal de cali 
dad, competitivo en el mercado nacional e internacional. 

b.- Meta(MC2): 

Formar personas aptas para la categoría de Ofi 
cial en el registro, según lo contemplado en la ley del Artesano. 

6.1.3.- Nivel Avanzado (C3): 

En éste nivel se trata de que el artesano profundi-
ce en el oficio y se identifique plenamente como ejecutor del mismo, con 
conocimientos de su empresa, técnica de organización gremial y organiza
ción para la producción. 

a.- Objetivo (OC3): 

Además de continuar con el desarrollo de habilidades 
y destrezas, transmitir al artesano conocimientos de organización empresa 
rial, organización gremial y organización para la producción que le permi 
tan identificarse como tal y desempeñar su oficio con eficiencia en la pr.2, 
ducción y comercialización del producto. 

b.- Meta (MC3): 

Lograr que el artesano se asuma plenamente como 
tal y desarrolle su oficio de manera que, con una asesoría adicional en na 
ciones pedagógicas, esté calificado para la categoría de Instructor. (según 
la ley del artesano). 

6.2.- Proceso de Asistencia Técnica: 

Forma parte de la formación integral del artesano y comprende 
las etapas de investigación y/o identificación de las materias primas de 
la zona y el desarrollo tecnológico que presenta la actividad productiva 
artesanal, asistencia técnica en diseño y manejo de materias primas y así� 
tencia técnica para la organización. 
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a.- Objetivo (OAS2): 

Guiar y orientar al artesano en diversos meca
nismos de participación y organización comunitaria tendiente a fortale
cer o generar formas asociativas qu� agilicen en procesos de producción 
y estructuren el mercadeo, para mayor beneficio del artesano. 

b.- Meta (MAS2): 

Lograr que el artesano estructure el sistema de 
producción y mercadeo artesanal, de manera que elimine al intermediario y 
mejore el flujo comercial del producto. 

7.- EJECUCION proyectos): 

Para operacionalizar los objetivos del Programa· Nacional de For 
mación integral del Artesano (Numeral 4) la entidad desarrolla los sigui 
entes proyectos: 

7.1.- Escuela Nacional de Formación Integral de�. Artesano: 
• 

7.1.1.- Justificación: 

Los hechos mencionados en los antecedentes del Progra 
ma, la tradición histórica institucional de centralización administrati- -
va y política del país y la actual tendencia hacia la regionalización, han 
permitido a la entidad, definir una clara estrategia de acción con proyec 
ción nacional. Esta estratégia se realiza en la Escuela nacional de For 
mación Integral del Artesano (Proyecto piloto en Bogotá). 

La Escuela como proyecto piloto, se constituye en 
centro de apoyo permanente al desarrollo del sector con programas de capa 
citación que sustenten los planes de identificación del Sector Artesanal:
en cumplimiento de la ley del Artesano. 

Se trata pues de fomentar, de manera permanente, el 
desarrollo del sector, con programas de Formación Integral de apoyo al ar 
tesano tradicional y formación de artesanos contemporáneos, que estén bus 
cando alternativas económicas para enfrentar la problemática del desempleo 
e insuficiencia de ingresos, en la profesionalización de sus destrezas y 
habilidades dentro del concepto de Formación Integral. 

Por Formación Integral se entiende, además del me 
joramiento cualitativo, la educación articulada al entorno social que pe!_ 
mita encontrar sdluciones que respondan a las necesidades del sector, en 
cuanto hace a la socialización, cualificación científica y tecnológica, y 
generación de empleo. Esto es solamente posible con el concurso de los 
espacios culturales y estamentos (oficiales o privaos) que conforman la 
comunidad, en un trabajo interdisciplinario. 
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6.2.1.- Investigación (ATl): 

Etapa de identificación y reconocimiento de materias 
primas, procesos tecnológicos, oficios y técnicas �ar el sector artesanal. 

a.- Objetivo (OATl): 

Identificar y conocer los procesos técnicos y

creativos que sigue el artesano en la producción de la artesanía con el fin 
de ampliar la oferta de capacitación, asistencia técnica y asesoría. 

b.- Meta (MATl): 

Obtener un conocimiento organizado del proceso 
artesanal en cada zona (materias primas, tecnología, técnicas y diseño) que 
permitan ampliar y estructurar permanentemente los currículos y las etapas 
de los procesos de capacitación, asistencia técnica y asesoría. 

6.2.2.- Asistencia Técnica en Diseño y Manejo de Materias 
Primas (AT2): • 

A solicitud del artesano o por iniciativa de la enti 
dad, se asiste al núcleo artesanal para introducir modificaciones específi 
cas en cualquiera de las fases de la producción·artesanal. 

-

Estas modificaciones responden a las necesidades de 
actualización (detectadas en la investigación) sin afectar el contenido cul 
tural del producto. Esto implica que son modificaciones tecnológicas, de 
diversificación en diseño, de tratamiento de materias primas de mecanismos 
de mercadeo etc. 

a.- Objetivo (OATZ): 

Brindar al sector artesanal, la asistencia técnica 
requerida, en todas y cada una de las fases de la producción artesanal, con 
el fin de reactivar y ampliar la participación de manera activa en la eco 
nomía nacional, sin afectar determinantemente el proceso cultural. 

b.- Meta (MAT2): 

Lograr que el artesano cualifique la producción 
en todas sus fases y presente al mercado un producto de calidad que le 
permita ampliar su participación en los procesos de comercialización art� 
sanal. 

6.2.3.- Asistencia Técnica en Organización (AT3) 

Se trata de incidir en los procesos y mecanismos de 
organización que utiliza el-artesano con el fin de fortalecer su partici-
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pación en la economía nacional. 

a.- Objetivo (OAT3): 

Ofrecer al sector artesanal asistencia teórico
práctica, en organización gremial, empresarial y de producción con el fin
de mejorar cualitativamente y cuantitativamente su participación en la 
economía nacional. 

b.- Meta (MAT3): 

Lograr �ue el artesano se identifique y organi
ce en asociaciones, grupos, cooperativas, empresas o cualquier forma org_!! 
nizativa que le convenga, para mejorar cualitativa y cuantitativamente su 
producción y agilizar los flujos de comercialización. 

6.3.- Proceso de Asesoría:: 

A sol:i cj tud del artesano o por iniciat:!. va de la entidad, se 
sugieren pautas, guias y orientaciones específicas sobre aspectos relacio 
nados con el proceso de producción, sin intervenir ni afectar de manera 
determinante, los procesos que sigue la persona o la comunidad en la ela
boración del producto artesanal. 

6,3.1.- Asesoría en Diseño y Materias Prims (ASl): 

Se trata de orientar y sugerir al artesano pautas 
para fortalecer el sistema de producción en las fases de conservación y ID!_

nejo de materias primas y diseño del producto artesanal. 

a.- Objetivo (OASl): 

Orientar teórica y prácticamente al artesano en 
las fases de conservación y manejo de materi�s primas, apropiación de tec 
nología, utilización de herramientas y apoyo �n el proceso de diseño o di 
versificación del producto artesanal, sin afectar sustancialmente ni los 
procesos ni los contenidos culturales existentes, con el fin de mejorar 
las posibilidades de mercadeo y comercialización. 

b.- Meta (MASl): 

Que el artesano fortalezca su sistema de produc 
ción artesanal y si es conveniente, divers�fique el producto con el fin -
de presentar al mercado artesanía de calidad y que se adecúe a las exi
gencias de comercialización del sector. 

6.3.2.- Asesoría para la Organización (AS2): 

Consiste en orientar al sector artesanal en aspectos 
inherentes a la organización, bien sea gremial, empresarial o para la.pr.Q_ 
ducción. 
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a.- Objetivo (OAS2): 

Guiar y orientar al artesano en diversos meca
nismos de participación y organización comunitaria tendiente a fortale
cer e generar formas asociativas qu� agilicen en procesos de producción 
y estructuren el mercadeo, para mayor beneficio del artesano. 

b.- Meta (MAS2): 

Lograr que el artesano estructure el sistema de 
producción y mercadeo artesanal, de manera que elimine al intermediario y 
mejore el flujo comercial del producto. 

7.- EJECUCION proyectos): 

Para operacionalizar los objetivos del Programa Nacional de For 
macion integral del Artesano (Numeral 4) la entidad desarrolla los sigui 
entes proyectos: 

7.1.- Escuela Nacional de Formación Integral del Artesano: 

7.1.1.- Justificación: 

Los hechos mencionados en los antecedentes del Progra 
ma, la tradición histórica institucional de centralización administrati- -
va y política del país y la actual tendencia hacia la regionalización, han 
permitido a la entidad, definir una clara estrategia de acción con proyec 
ción nacional. Esta estratégia se realiza en la Escuela nacional de For=

mación Integral del Artesano (Proyecto piloto en Bogotá). 

La Escuela como proyecto piloto, se constituye en 
centro de apoyo permanente al desarrollo del sector con programas de capa 
citación que sustenten los planes de identificación del Sector Artesanal:
en cumplimiento de la ley del Artesano. 

Se trata pues de fomentar, de manera permanente, el 
desarrollo del sector, con programas de Formación Integral de apoyo al ar 
tesano tradicional y formación de artesanos contemporáneos, que estén bus 
cando alternativas económicas para enfrentar la problemática del desempleo 
e insuficiencia de ingresos, en la profesionalización de sus destrezas y 
habilidades dentro del concepto de Formación Integral. 

Por Formación Integral se entiende, además del me 
joramiento cualitl'l.tivo, la educación articulada al entorno social que per 
mita encontrar sdluciones que respondan a las necesidades del sector, en 
cuanto hace a la socialización, cualificación científica y tecnológica, y 
generación de empleo. Esto es solamente posible con el concurso de los 
espacios culturales y estamentos (oficiales o privaos) que conforman la 
comu�idad, en un trabajo interdisciplinario. 
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7.1.2.- Objetivos: 

Implementar Programas de formación integral para 
el desarrollo del sector artesanal contemporáneo en niveles de Educa -
ción No Formal, en las siguientes áreas: 

a.- Area de Formación de Oficios: 

Cubre aquellos aspectos específicos requeridos 
para el afianzamiento y/o aprendizaje de oficios y técnicas artesanales 
representativos de cada centro urbano, lo cual implica talleres difere!l 
ciados por técnicas con herramientas y equipos suficientes y adecuados. 

b.- Area de Conceptualización de la Artesanía: 

Esta área desarrolla de manera participativa 
los conocimientos sobre historia de la artesanía, formas de apropiación 
tecnolézic?., ����r?s d� hac�r u�o del recurso existente y las posibilida 
des que brinda el diseño en toda su problemática. 

-

c.- Area Administrativa: 

Comprende la capacitación en sistemas de orga 
nización del núcleo de producción: administración de talleres, manejo de 
costos, mecanismos de financiación, costos de proyectos, formas de asoci� 
ción gremial y mecanismos de participación en la economía nacional, ente!!. 
diendo la artesanía como alternativa económica para un gran sector de la 
población nacional. 

d.- Area de Proyectos Pedagógicos y Productivos: 

Esta área diseñada fundamentalmente hacia acti 
vidades de fomento y ayuda al sector artesanal en el campo de experimen 
tación de nuevas técnicas, ayudas financieras, participación y relacióñ 
con Museos, participación activa en exposiciones y elaboración de proye_s 
tos productivos con los alumnos de las respectivas escuelas. 

e.- Area de Diseño: 

Orientada hacia la investigación y experiment� 
ción en el campo del diseñ� artesanal, hacia el rescate de valores cul
turales de expresión artesanal y la diversificación de productos mante
niendo la tradición cultural y los conocimientos sobre las técnicas. 
Esta diversificación incluye también la investigación, creación e innov_:! 
ción de los procesos productivos tradicionales y nuevos, el uso de herr� 
mientas y máquinas, el análisis minucioso de los productos artesanales 
teniendo en cuenta los factores internos y externos, en el empleo de 
nuevas materias primas tales como marmol, carbón, bambú, cerámica, vidrio 
soplado y otras que permitan abrir nuevos campos de producción artesanal. 
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La Escuela al ser un centro de formación urbana, 
tiene dirigidas sus acciones preferencialmente hacia el artesano conte!!!, 
poráneo sin desdeñar al artesano tradicional que solicite el apoyo de ÍO!, 
mación. El tratamiento general de las áreas de aprendizaje, recoge la e!_ 
periencia que por años ha tenido el colombiano y la sistematiza en progr!, 
mas de formación para jóvenes y adultos contemporáneos. 

7.1.3.- Implementación del Proyecto: 

Para desarrollar el proyecto de la Escuela Nacio
nal de Formación Integral del Artesano, se requiere cumplir con las sigui 
entes fases: 

a.- Primera Fase: 

Comprende todas aquellas acciones tendientes a 
la re-estructuración académica y curricular del sistema de la Escuela en 
la cual se integra de manera operativa las áreas contempladas, con la in
tención de servir más efectivamente de apoyo al artesano contemporáneo y 
tradicional y promover la labor artesanal contemporánea hacia la diversi
ficación del producto y la ampliación de fuentes de empleo. � 

META: Estructur�2 curricular y académicamente a través de un documento, el 
sistema de la primera Escuela Nacional de Formación Integral del Ar 
tesano, de carácter oficial, enmarcada en los programas de educación 
No - Formal y de adultos, del ministerio.de educación Nacional. 

b.- Segunda Fase: 

Se refiere a todas aquellas actividades de cons 
trucción y adecuación de espacios físicos y adquisición de herramientas y
equipos, para desarrollar los procesos de formación en las técnicas y ofi 
cios de Joyería, Telares, Marroquinería, Tejido en dos agujas, Cerámica y 
Carpintería y otros que eventualmente se requieran. 

META: Tener la infraestructura física necesaria para el adecuado funciona 
miento de la Escuela Nacional, con planos arquitectónicos, relacióñ 
de suministros, de bienes, herramientas y equipos debidamente coti
zados y adquiridos. 

•c.- Tercera Fase:

Corresponde a la implantación del sistema y la 
puesta en funcionamiento de la totalidad del programa como la primera Es
cuela Nacional de Formación Integral del Artesano, con carácter oficial. 

Esta Escuela, con la experiencia adquirida, es 
el modelo para la configuración operativa y metodológica de las Escuelas 
Urbanas Regionales. 
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7.1.4.- Inversión Física: * 

Para cumplir adecuadamente con la totalidad del 
programa e implantar el sistema de formación Integral a través de le Es 
cuela Nacional se requiere la siguiente inversión física én Bogotá. 

Construcción y adecuación de la infraestructura 
física de talleres de capacitación artesanal 
(Según cotización adjunta) 
Investigación (Fase 1) 
Total inversión •••••.••••.••••.•••••.••••..•.•••••• 

$ 7'000.000.00 
$-i'000.000.00 
$ a'ooo.000.00 

NOTA: Se debe tener en cuenta que los costos varían, pues los presentados 
corresponden al año de 1988. 

7.2.- Escuela de Formación de Instructores✓ 

7.2,1,- Justificación: 

En el año 1973 la Escuela inicia laborés en la sede 
en la que se encuentra actualmente. A su gestión estaban asignadas una 
serie de funciones que hoy en día no le competen, debido al proceso de 
complejiz��ión y crecimiento de la Entidad en su conjunto y por ende a 
la neces�ria d�visión del trabajo interno. Como funciones, además de or 
ganizar y dirigir los cursos en técnicás artesanales, se tenían también
las de investigar sobre artesanía nacional, diseñar prototipos, investí 
gar sobre el entorno ambiental y cultural de zonas suceptibles de desa=

rrollo artesanal, y asesorar en diseño a núcleos artesanales. (Tomado 
del diagnóstico, Diciembre de 1988). 

Ultimamente, la Escuela de Formación de In�tructo 
res ha enfatizado su función hacia la enseñanza de técnicas artesanales 
con complemento de introducción al diseño, buscando dotar al artesano 
de elementos básicos de pedagogía que le faciliten la labor de multipli 
cador del proceso de producción artesanal. 

-

La Escuela se inscribe dentro de la modalidad de 
Educación No - Formal con propósitos de formación profesional y pedagó
gica en oficios y técnicas artesanales. 

7.2.2.- Objetivo: 

Brindar al artesano, tradicional o contemporáneo, 
elementos pedagógicos que le permitan ser instructor y/o maestro en su 
entorno, de manera que•se generan procesos endógenos de capacitación. 

7.2.3.- Implementación: 

Actualmente la Escuela desarrolla para este.efecto 

* Ver Cuadro 7.1.5.-



Tiempo 

Actividades 

Estructuración 
Académica y. cu 
rricular_Fase 1 

Construcción y 
adecuacilm de 
Infraestructura 
Física-Fase 2 

Implantación y

Funcionamiento 
de la Escuela 

Evaluación 

.ler, 

ESCUELA NACIONAL DE FORMACION INTEGRAL DEL ARTESANO 

7.1.5.- CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

Semestre 2do, Semestre 3er, Semestre 
' 
. · Diciembre

Mar. Abr. Hay, Jun. Jul. Agt • Sep. Oct. Nov,

' 

:, 

; 
' 
' 

. 

' 
1 

. 

' 

Feb,-----Dic, 
90 



- 15 -

los procesos de capacitación, asesoría y asistencia técnica-pedagógica 
que permite, además de la Formación de Instructores, la capacitación de 
artesanos en diversos oficios y técnicas. 

El desarrollo de la escuela sigue las metodo 
logias indicadas en el numeral 6 (metodología), complementada con elemin 
tos de educación no-formal y se estructura de la siguiente manera: 

-

===================================,=====-====------------=======

Duración por cada 
Nivel 

TECNICA NIVELES INTENSIDAD SEMANAS 

DURACION 

TOTAL 
=========================--======-======-=====-=====-mmrm,"""""""'""""......,...,•==-==-====== 

JOYERIA 1,2 y 3 

TELARES 1 y 2 

MARROQUINERIA 1,2 y 3 

TALLA EN MADERA 1 y 2 

TEJIDO EN DOS AGUJAS 1 y 2 

BAMBU 1 y 2 

===========-===== 

* Diseño 1, para primer nivel.

6 Hrs./sem. 12 
*2 Hrs/sem.

15 Hrs/sem. 12 
*2 Hrs/sem.

6 Hrs/sem. 12 
*2 Hrs/sem.

9 Hrs/sem. 12 
*2 Hrs/sem.

9 Hrs/sem. 12 
*2 Hrs/sem.

20 Hrs/sem. 12 
*2 Hrs/sem.

====-==-=--

72 Hrs. 
*24 Hrs.

- 180 Hrs.
*24 Hrs.

72 Hrs. 
*24 Hrs.

108 Hrs. 
*24 Hrs.

108 Hrs. 
*24 Hrs.

240 Hrs. 
*24 Hrs.

A la Escuela llegan trimestralmente personas inte 
resadas en adquirir conocimientos de las diversas técnicas que ésta ofrece, 
con el fin de incorporarse al sector artesanal y aquellos artesanos que ya 
están definidos en éste y necesitan complementar conocimientos o actuali
zarse. 

Como complemento a esta capacitación y con la coor 
dinación del Departamento de Crédito, se brinda la instrucción en elemeñ 
tos básicos de administración con el objetivo de dar al artesano las he= 
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rramientas necesarias que le permitan asumir un manejo correcto del eré 
dito al cual tiene acceso a través de la Empresa; a la vez que le posi:: 
bilita enfrentarse al aspecto administrativo que este proceso implica. 

Los cursos se adelantan en coordinación con los 
proyectos regionales, capacitando a personas de las diversas regiones 
del país, que luego cumplen una función multiplicadora dentro de su pr,2. 
pia comunidad. Se brinda, además, capacitación a personas �inculadas con· 
instituciones que desarrollan trabajo comunitario y cultural (Asesoria), 
con el objeto de proyectar lo aprendido como multiplicadores. 

7.2.4.- Inversión: 

Este proyecto requiere de la siguiente inversión 
física y social para su funcionamiento: 

. (ver cuadro 7.2.5 y 7.2.6) 

7.3.- Bachillerato Artesanal: 

7.3.1.- Antecedentes: 

Artesanías de Colombia por iniciativa del Ministe
rio de Educación Nacional y en su esfuerzo de fortalecer al sector, ha 
considerado la modalidad del bachillerato artesanal como un proyecto a 
insertarse en el programa de diversificación de la Educación Media que· 
adelanta el Ministerio de Educación Nacional en los institutos de Educa 
ción Media regidos por el mismo. 

-

Este esfuerzo conjunto con el Ministerio de EducJ! 
ción Nacional, pretende abordar la enseñanza de la artesanía como un 
proceso integral, como los de un proceso técnico o proyecto productivo. 

Para éste efecto Artesanías cuenta con la experien 
cía adquirida en la formación tanto de artesanos como de instructores, -
los diferentes oficios y técnicas artesanales que se desarrollan en el 
país. Además cuenta con el conocimiento sobre manejo racional de materias 
primas dentro de los principios de equilibrio Ecológico y ambiental. 

Para la formación de este proyecto se ba trabajado 
conjuntamente con funcionarios de la división de currículos y de los Ins 
titutos Nacionales de Educación Media INEM, del área de Educación Formal 
del Ministerio de Educación. 

7.3.2.- Justificación: 

La implementación del Bachillerato Artesanal respon 
de por una parte a la necesidad de lograr cada vez más afianzar la identi 
dad nacional en el proceso de identificar y rescatar los valores cultura:: 



ESCUELA DB FORHACION DB INSTRUCTORES 

7,2,1,- CUADRO DE' ACTIVIDADES E INVERSION 

INVMlilOH SOCIAL* INVERSION FISICA 
LOCALIZACION TECIUCA Capaci, Aeiate, Aaesoria 

Tl!cnica 

BOGOTA Tejedur!II 17Cl 
' 

3AT1 3ASI 
Joyerili 16C2 3AT2 3AS2 
Mattoquinerl• 16C3 . 3AT3 
l!etpintert, "· 

&mb�." - ·
' ' , 

• NCJl'Á: lnclu7e Yi,ticos, 1a,tc>1 de ,taje J gaatoa aeneralea,

Invers. Adec. y/o Maq. llerram, 
Total Mentenim, y Equipo 

26.200 3.000 19.237 

TOTAL 
Iitversi6n Inversi6n 
Fislca ProgtBIIIB

22,237 48.437 

por 



CONSTRUCCION 

ESCUELA DE FORMACION DE INJ'TRlfCTORES 

7.2.5.- CUADRO DE INVERSION FISICA 

MANTENIMIENTO DOTACION-HERRAMIENTAS INVERSION 
Y ADECUACION MAQUINARIA Y EQUIPO TOTAL 

Taller carpintería 4.213 
Taller Joyería 5.947 
Taller Tejeduría 160 
Taller Marroquinería 3.300 

Otros 617 
Cendar 5.000 

Mantenimiento 
Casa-Escuela 3.000 

TOTAL 

PARCIALES 

19 .237 

3,000 

. 

22' .237 
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les y por otra a la necesidad de ofrecer alternativas económicas para un 
vasto sector de población. 

Una de las consecuencias del proceso de industria 
lización nacional, ha sido la pérdida de ciertos valores económicos y 
culturales en vastas regiones del país. En primera instanci& esta se 
produce por el desarraigo del entorno natural que sufre la población en 
la búsqueda de mejores niveles de ingreso por falta de fomento y apoyo 
tecnológico a la manufactura en su propia localidad. 

En segunda instancia, el proceso anteriormente de§. 
crito ocasiona la eventual pérdida de los valores culturales, subyecentes 
en el quehacer (oficios y técnicas.artesanales) económico, los cuales im 
pri.J:len al producto artesanal elementos culturales de identidad. 

Con.el Bachillerato artesanal y su implementación 
se pretende fortalecer los procesos productivos tradicionales generando 
un mayor ingr�6� a =üa g�sta�es (artesano� tradicionales) al introducir 
innovaciones tecnológicas y elementos de administración y organización 
de los procesos de producción artesanal y comercialización. 4 

Igualmente se trata de involucrar al artesano con 
temporáneo en el conocimiento de oficios y técnicas tradicionales, en la 
innovación tecnológica y en el uso racional de nuevas materias primas. 

7.3.3.- Objetivos: 

7.3.3.1.- Objetivo General: 

Fortalecer y desarrollar al sector arte 
sanal mediante un proceso de educación formal que dignifique el oficio
Y conlleve a la valorización de los elementos de identidad cultural im 
plícitos en el mismo. 

7.3.3.2.- Objetivos específicos: 

a.- promover el conocimiento y divulgación 
de los oficios artesanales como recurso para conservar la tradición. 

b.- Impulsar procesos de innovación tes 
nológica en la realización de product�s artesanales. 

c.- Transmitir al estudiante los conocl:, 
mientos básicos para la ejecución de un oficio de manera que esté en con 
diciones de continuar la profundización del mismo y aspirar a su categ.2, 
rización en el Registro Artesanal. 

d.- Capacitar al estudiante para el eje.r, 
cicio de una labor productiva que le permita incorporarse al proceso ec.2, 
nómico artesanal. 
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e.- Desarrollar programas curriculares 
que tengan en cuenta la particularidad de los oficios artesanales y que 
respondan a los contextos específicos en que se ejecutan. 

f.- Capacitar al personal docente para 
que adelanten los programas curriculares del bachillerato artesanal. 

7.3.4.- Metodología: 

El bachillerato artesanal tiene en cuent� para su 
estructuración dos niveles organizados para todas las modalidades en 
los currículos de la Educación Media: El Nivel o Area común y el Area 
VccacionaL�ara la vocacional, se establecen las siguientes áreas de fo!, 
mación: 

a.- Area de Formación en el ofico: Brinda los ele 
mentas para lograr el dominio técnico en el manejo de materias primas,
herramientas y equipos necesarios para la producción artesanal. Esta se 
inicia en el octavo grado y continúa hasta el onceavo grado del ciclo de 
Educación Media Vocacional. 

b.-·Area de Formación Conceptual: Aporta elemen
tos conceptuales básicos que permiten comprender y reconocer la artesa
nía como tradición cultural, histórica, estética y funcional local y na 
cional. Se inicia a partir del octavo grado y continúa hasta el once =

avo de Educación Media Vocacional. 

c.- Area de Formación en Administración: Capacita 
al artesano en las diversas formas de organización gremial y económica 
que le permitan estructurar su núcleo de producción. Se implementa en 
los grados décimo y onceavo del ciclo de educación media vacacional. 

d.- Area de proyectos pedagógicos: Brinda elementos 
para motivar la organización de proyectos pedagógicos artesanales en el 
medio escolar, tales como exposiciones, museos y otros que además de dar 
a conocer la actividad artesanal, promuevan distintas maneras de pedago 
gía del proceso de producción. Se implementa en los grados décimo y oñ 
ceavo del ciclo de Educación Media Vocacional. 

-

Estas áreas a su vez se organizan en procesos cu
rriculares, evaluables en el período escolar correspondiente, teniendo 
en cuenta además, una etapa de aprestamiento o motivación que se efectúa 
en los grados sexto y septimo, de manera informal como preparación al ci 
clo vocacional. 

-

7.3.5.- Implantación: 

En una primera instancia se implantará el sistema de Bachi 
· llerato Artesanal en aquellas localidades que cuentan con centros artes�
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nales estructurados como son Pitalito, San Jacinto, Sandoná, Ráquira y 
Usiacurí. 

Esta estratégia p&rmite, por una parte, aprovechar 
la infraestructura física y los recursos existentes para el adecuado de
sarrollo del Bachillerato Artesanal dado que cada uno de éstos centros 
adelanta labores de producción, capacitación, divulgación y.mercadeo de 
la artesanía en diversos oficios, y por otra, mantener los nexos de pro
ducción con el entorno natural, de manera que sea una alternativa real e 
inmediata de producción para el bachiller, 

La implantación total del sistema requiere del c� 
plimiento de dos fases: 

a.- Primera Fase: Estructuración del sistema curri 
cular adecuado a las políticas del Ministerio de Educación Nacional en 
lo referente a la Escuela como proyecto cultural. 

b.- Segunda Fase: Capacitaci6n del personal docente 
e implementación del sistema. 

7.3.6.- Cronograma de Actividades (Ver Cuadro) 

7.3.7.- Inversi6n: 

Estructuraci6n del sistema 
curricular (1 Fase) 

Capacitación del personal 
docente (Pitalito, San Ja
cinto, Sandoná, Ráquira, 
Usiacurí) (II Fase) 

Total Inversión 

8.- ACTIVIDADES DE APOYO: 

8.1.- Divulgaci6n: 

$ 500 

$ · 1.500 
. $ 2.000 

La entidad en su estratégia de hacer conocer e� el país y 
en el exterior, el trabajo que realiza el sector artesanal, como muestra 
de la cultura nacuional, require para el año de 1989 inversión para los 
siguientes aspectos: 

a) Edición y publicación del trabajo de investigación sobre
las técnicas que utiliza la comunidad Wayú de la guajira, en tejidos. 
Este trabajo fué realizado por Martha Ramírez y Criele Criele Son en un 
intento por recuperar la cultura a través de las muestras artesanales i.!!. 
dígenas. 

b) Edición y publicación del trabajo de investigación sobre
arte y cultura en el Pacífico. Esta obra recoge alguna muestra artesa-

•



ACTIVIDADES 

Tit.JlpO 

Estructuración 
del Sistema curri 
cular (I FASE) 

Capacitación del 
personal docente 
(II FASE) 

Evaluación Fases 

Implantación del 
Sistema 

BACHILLERATO ARTESANAL 

7.3.6.- CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

ler. Trimestre 2do, Trimestre 3er, Trimestre 

Abril. May. _Junio Julio Agosto. sep. Oct. Noviem, Dic. 
1989 1989 1989 

' 

le1·. Trimestre 
\ 

1990 
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nales del litoral y su connotación cultural como parte del esfuerzo de 
entidad por hacer conocer al país a través de sus obras artesanales. 
Trabajo realizado por Nina Sanchez de Fricdemann. 

c.- Publicación de Textos producidos en la entidad para divulga
ción de la actividad artesanal en distintas manifestaciones: 

- La Ovejita, obra destinada a la recreación pedagógica de los
niños con el fin de hacer conocer algunas de las posibilidades
artesanales de la lana.

- Lotería artesanal, juego didáctico con contenidos artesanales
para que los niños identifiquen mues�ras artesanales.

- Cartilla de tintes naturales: Destinada al artesano para que
conozca diferentes métodos de tinturado como auxilio a los of,i
cios de tejeduría.

- Divulgación de las actividades de Artesanía. Descripción de
las actividades que se realizan como apoyo y fomento de la pr.2,
ducción, con el fin de informar a los interesados en el sector
las distintas áreas de acción y la evolución de servicios ento.r_
no al mismo.

Para realµar parcialmente lo anterior se estima una inversión de 
$ 4'300.000.oo V

. · .8.2.- .Semínarios: 

8,2.1.- Justificación: 

Los seminarios constituyen para la entidad una he
rramienta fundamental de apoyo logístico, que permiten activar permane_!!, 
temente los procesos de retroalimantación en tres niveles de actuación 
diferentes: 

a.- Al interior de la entidad como evaluación de 
las actividades programadas en los planes, programas y proyestos. 

b.- De la entidad con el Sector Artesanal como di
recto beneficiario de los servicios, y mecanismos de comunicación. 

c.- De la entidad con otras entidades nacionales o 
internacionales que trabajan en función del artesano, para confrontar 
sistemas, procesos y metodologías de trabajo. 

8.2.2.- Ejecución: 

Según la justificación anterior y atendiendo a las 
necesidades de comunicación de la entidad se han programado los siguientes 
seminarios paa el ano de 1989: 
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a.- Dos seminarios internos de evaluación de los 
progrmas Nacional y Regional de Formación Integral del Artesano. 

b.- Dos seminarios con gremiales, con la particip.!!, 
ción de dirigentes locales y regionales del Sector Artesanal, a realiza!:, 
ce, uno en Barranquilla y otro en Cali. 

c.- Un curso para Fomento y Promoción•de la Artes.!!, 
nía, que hace parte de las acciones a favor del desarrollo artesanal, pr.2, 
gramado en el marco de la Celebración del Quinto Centenario del Descubr,i 
moiento de América contando con el apoyo de la Comunidad Iberoamericana 
de la Artesanía y el Instituto I.C.I. de España. 

Este Seminario permite la confrontación de los pr,2. 
cesas y metodologías de investigación, planeación, organización, capacit.!!, 
ción, producción y mercadeo artesanal con Agencias o Entidades de Desa
rrollo Artesanal de los países del área iberoamericana. Se calcula la 
participación de unas veinte (20) entidades. 

La Organización del evento cubrir� los gastos co
rrespondidntes a los tiquetes aéreos desde la capital de origen, los gas
tos de alojamiento y alimentación y el transporte interno en Colombia. los 
cubre Artesanías de Colombia, así como el suministro del material de estu
dio correspondiente. 

8.2.3.- Inversión: 

Para la realización de éstos seminarios se ha esti 
mado ina inversión total, que no aparece discriminada dadas las caracte
rísticas de los mismos. 

INVERSION TOTAL $ 11 '000.000,oo 

8.3.- Promoción, Ferias y Exposiciones: 

Las características propias del trabajo artesanal requieren 
permanentemente de un esfuerzo institucional para promover y divulgar tanto 
el producto artesanal como la cultura, con el fin de hacer conocer la cul 
tura artesanal nacional y ampliar el campo de acep�ación en �os mercados
nacionales e internacionales. Esto implica la realización de ferias, ex 
posiciones y eventos culturales. 

-

INVERSION: $ 2'000.000.oo 

8.4.- Centro de Investigación y Documentación Artesanal -CENDAR-: 

Este centro es el instrumento que la empresa ha creado para 
adelantar la labor con relación al conocimiento que se debe tener y difu� 
dir sobre el sector artesanal nacional. 
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El Centro de Investigación requiere maquinaria para la reproduc
ción de material bibliográfico, sobre los que la Entidad ha adquirido d� 
rechos de publicación y difusión, que tiene demanda como consecuencia de 
su exclusividad y actualidad. (monografías y ensayos sobre aspectos re
ferentes a: .la actividad artesanal. (. 

Por otra parte se hace necesario ampliar la capacidad de servi
cio sobre el potencial.disponible del microcomputador para que pueda ser 
utilizado simultáneamente por dos ususarios en la realización de las di!_ 
tintas actividades que requiere el Centro de Documentación y de acuerdo 
con las tareas previstas para el ejercicio en curso. 

Se requiere además adecuar un equipo de video para aprovechar el 
material pregrabado y la reproducción del mismo con sus implementos. 

8.4.1.- Inversión: 

Multilith de dos tintas 
Implementaci6n de microcomputador 
Betamax corriente 
Implementos para clasificación 
de transparencias 
Material bibliográfico 

Total Inversión 

$ 2.500 
1.800 

170 

100 
430 

$ 5.000 

9.- ASISTENCIA A COMUNIDADES INDIGENAS: 

En todo el país existe un mercado de artesanía indígena que en 
su totalidad se encuentra en manos de personas naturales y/o jurídicas 
particulares. 

Dicho mercado se efectúa con características de explotación por 
las formas de pago que imperan en la mayor parte del ambiente de su co
mercio, y en el que sólamente se tienen en cuenta criterios puramente 
económicos, dejando de lado el efecto que una comercialización indiscr,!. 
minada produce en los demás ordenes de la cultura y la sociedad tradi� 
cional. 

De otra parte, se han superado una serie de dudas sohre el con
cepto mismo de Artesanías Indígenas y se ha aceptado la realidad de su 
comercio selectivo, el cual es consecuente con el reconocimiento de que 
la cultura materi�l indígena, constituye el producto artesanal más puro 
por las condiciones dentro de las que generalmente se dá. 

El objeto artesanal dindígena es un elemento definido de identi 
dad cultural geográfica y temporal, que a su vez constituye el lenguaje 
material de los valores de la tradición de cada grupo. La circulación 
de bienes no es un simple y frío intercambio de objetos, sino una oca
ción propicia para crear vínculos de responsabilidad y/o afecto entre 
los tratantes. 
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Este fenómeno a su vez varía en intensidad dependiendo del tipo 
de objetos que intervienen en el intercambio. 

La producción dentro del contexto indígena con relación al co
mercio con la sociedad mayorista representa serias limitaciones de volú 
men que al estimular su incremento también muestra un alto grado de su':"

ceptibilidad en su calidad y representatividad. 

Aquí se hace palpable un problema de proporciones entre los riJ:_ 
mos de producción y los volúmenes de la demanda, el cual se debe tener 
en cuenta en el momento de establecer los programas de comercialización. 

La investigación pedagógica y antropológica ha definido y divul 
gado el principio de que en una comunidad nada·ó a lo sumo muy poco es 
lo que hay que enseñar en materias de tecnología y organización especia.!, 
mente, pués en:éstas'.sociedades han resultados dichos problemas a través 
de un largo proceso de observaciones, adaptaciones y ajustes constantes 
al medio. Esto es cierto para una comunidad que no ha sido influida en 
su relación de proporción entre el grupo, numérica y cualitativamente 
visto, y en el entorno que provee su subsistencia. Pero en grupos donde 
la influencia y penetración ha tenido tales efectos negativos, la asis
tencia y capacitación para la recuperación de tradiciones culturales es 
necesaria y conveniente. 

9.1.- Actividades: 

Investigación sobre oficios y técnicas artesanales. 

Tegional Noroccidente 

Magdalena: Sierra Nevada de Santa Marta (Aruacos) 
Antioquia: Urabá (cunas) 

Regional Suroccidente: 

Nariño-Genoy (pastos) 

Capacitación Interna: 

Regional Noroccidente: 

Guajira: Alta y Media Guajira (Wayu) 
Magdalena: Sierra Nevada - Tejidos 

Regional Suroccidnete: 

Caldas: Riosucio (Emberaes) 
Cauca : Silvia (Guambianos) 

Cerámica 

Cestería 
Telares 
Tejeduría 

2 Cursos 
·2 Cursos

18 Cursos 

8 Cursos 
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Santander (Paeses) 
Nariño: Guachucal (Pasto) 

Cumbal (Pastos) 
Genoy (Pastos) 

Putumayo: Sibundoy (Kamentsas) 

Risaralda� La Betulia (Emberas) 

9.2.- Inversi6n: 

Investigaci6n: 

Regional Noroccidente 

Magdalena 
Antioquia 

Total Regional 

Regional Suroccidente 

Nariño 

Total Regional 

Total Investigaci6n 

Capacitaci6n Interna 

Regional Noroccidente: 

Guajira 
Magdalena 

Total Regional 

Regional Suroccidente: 

Caldas 
Cauca 
Nariño 
Putumayo 
Risaralda 

Total Regional 

Total Capacitaci6n 

Telares 
Tejeduría 
Tejeduría 
Cestería 
Talla en madera 
Telares 
Inst. Musicales 
Tintes 

· Cestería
. Talla en madera

800 
900 

1.700 

800 

800 

3.500 
200 

3.700 

900 
650 

450 

550 

250 
2.800 

Total Asistencia Comunidades Indígenas 

5 cursos 
3 cursos 
3 cursos 
3 Cursos 
2 cursos 
2 Cursos 
2 Cursos 
1 Curso 
3 cursos 

· 2 cursos

2.500 

6.500 

9.000 
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10.- PRESUPUESTO: 

Para definir el presupuesto total del Programa Nacional de Forma 
cion Integral del Artesano, se tuvieron en cuenta� los parámetros de in=

versión social e inversi6n física. 

La Inversión social, incluye los ·gastos de ejecución de los pro
cesos de capacitación, asistencia técnica y asesoría, los gastos de viaje. 
viáticos y gastos generales necesarios para el cumplimiento del programa. 

t�� .t .  

La inversión física incluye la inversión requerid.a para construc
ción, adecuación de espacios (talleres) y mantenimiento de los mismos, ad 
quisición y adecuación de maquinaria, herramientas y equipo necesarios. 



PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION INTEGRAL DEL ARTESANO 

10,1,- Cuadro de Actividades 

Nivel de Asistencia Asesoría Total 
Capacitación (1) Técnica (2) (2) Inversión

: .• 

. 

49 9 6 46.500 

( 1) El promedio de artesanos a capacitar es de 2,500,

( 2 )  El promedio de los beneficiados se calcula en una cifra 
superior por la modalidad de los proces.os, aproximada -
mente son 6.500., 



Escuela Na- l!scuela de 
cional de For11111d6n de 
Formaci6n lllsttuctotea 
Integrd (7,1.) 
(7. t.) 

1.000 i9,�00 

PROGRAMA MACIONAL DE FORHACION INTEGRAL 

DEL ARUSAHO 

I0.2.- InYersion Social (en miles)* 
• 

Bachillerato Publicidad S'!fflinarios 
artesanal J (8,2,) 

(7 .3.) Divulgaci6n 
(8.1.) 

• 

• .

2.000 4,300 11.000 

Promocibn Gastos Total 
Ferias J Generalell 
Eltpoaic.i.!!, 
nes. 

(8.3,) 

2,000 1,000 46.500 

* Esta in-..erst6n no incluye la inYerai6n social del Proyecto de Asistencia a comunidades ind!9enaa (9,) ya -ne esta se
incluye en las Regionales correspondientes aunque ad■inistrstivamente_�e mneje desde Bogob\,



CONCEPTO 

PROYECTOS 

Escuela Na-
cional de 
Forinación 
Integral del 
Artesano. 

(7. l.) 

Escuela de 
Formación 

. de Instruc 
tores(7 .i:-) 

CENDAR (8.4) 

TOTAL 

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION INTEGRAL DEL ARTESANO 

10.3.- Inversión Física (�n miles) 

ADECUACION Y/O OOTACION, HERRAMIENTA 
CONSTRUCCION 

MANTENIMIENTO MA(UINARIA Y EQUIPO 

7.000 

3.000 14.237 
' 
,. 

s.ooo

1.cm 3.000 19.237 
•l 

TOTAL 

29.237 



PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION INTEGRAL DEL ARTESANO 

10.4.- Inversión Total (en miles) 

INVERSION• TNVERSION TOTAL *

SOCIAL FISICA 

• 

46.500 29.237 75. 737
-

! • 
..., 

* Esta inversión no incluye la inversión social del pro
yecto de Asistencia a comunidades indígenas(' 9), ya
que esta se incluye en las Regionales correspondientes
aunque administrativamente se maneje desde Bogotá,
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III.- PROGRAMA REGIONAL DE FORMACION INTEGRAL DEL ARTESANO: 

L - JUSTIFICACION: 

Normalmente la población artesanal de nuestros países se localiza 
y se distribuye geográficamente en espacios cuya característica funda 
mental es la existencia de materias primas básicas para la manufactura, 
lo cual exige un elemento de regionalización racional a partir de las 

·actividades productivas de la región.

Colombia, por sus características geográficas particulares, se CA 
racteriza por una estructura productiva altamente regionalizada y con 
promedio de una diferenciación en cuanto a niveles de desarrollo fis!_ 
co. Esto implica la presencia de características regionales especifi 
cas en todo lo referente a la infraestructura vial, de transportes y
comunicaciones asi como en cuanto a la red de servicios públicos (acu� 
dueto, alcantarillado, energía, etc.) y servicios sociales-comunitarios. 
(educación, cultura, etc). 

Este fenómeno hace que aunque exista una distribución político-ad 
ministrativa, las características económicas determinan, manejos pro
ductivos y comerciales a partir de las regiones • 
.. 

Por otra parte la labor artesanal es también cultura, "co!:lprende 
lo que el hombre ha producido y produce como ser activo y hlltlallo desde 
los tiempos en que se encontraba casi al nivel de las especies anima
les, y que ha venido transmitiendo al género humano a través del am -
biente o vida social", como ya indicábamos, el artesano vive y vivirá 
siempre dentro de la naturaleza, dependiendo en mucho de las condicio 
nes geográficas del lugar que haya escogido para vivir. 

-

Su dependencia fundamental está dada por la materia prima de su 
trabajo, las herramientas y la tecnología que utiliza en los objetos 
que elabora� 

Hasta aquí hemos definido la cultura material, la cual a su vez 
tiene un componente de cultura espiritual referente a ideas, conoci
mientos científicos, creencias, formas de organización familiar y so
cial entre ellos. 

El anterior componente tiene, para el caso del artesano colombiano, 
una determinante básica en el proceso histórico: 

El proceso de conquista, que duró mucho tiempo, produjo el mestiZ!, 
je, tanto de las gentes como de las culturas. La población indígena 
originaria disminuyó notablemente al incluirse la raza negra, por r!, 
zones históricas que no analizaremos. En éste momento se inicia el 
mestizaje cultural que continúa en la colonia con la artesanía de trA 
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dición Europea en Colombia, la cual se introdujo a través de los talleres 
urbanos llamados "obrajes". Continúa así el proceso de mestizaje en la 
historia hasta definir tres núcleos étnicos básicos: El indígena; el negro 
y el blanco. Estos a su vez se mezclan étnica y culturalmente y se dis
tribuyen 1n las distintas localidades iniciando procesos de producción y

sobrevivencia propios. 

Respetando las razones anteriores, Artesanías de Colombia, ha seña
lado unas regiones geográficas con características etnico-culturales más 
o menos nomogéneas, que permiten reconocer sistemas de producción y come!_
cialización con dinámicas y procesos propios.

2.- ANTECEDENTES: 

Artesanías de Colombia S.A., como la mayoría de las instituciones na 
cionales ha respondido a la tradición histórica presentando políticas ad
ministrativas centralizadas. A partir de 1986 y respetando las razones 
expresadas en la just.ii.i.i; .. c.ii'.iü, é:.ta ,;.,1tidad ha ido asimilando y estrucc.!!_ 
rando progresivamente un esquema regional de manejo institucional, acorde 
con la regionalización de la producción artesanal. 

Anteriormente se definieron cuatro grandes regiones de manejo opera-  

tivo: Noroccidente, Nororiente, Suroccidente y Centro. En éste momento la 
entidad se halla en proceso de reestructuración administrativa y operativa, 
y ha conformado tres grandes Regiones: ·Norte, Centro-oriente y Suroccidente. 
Los Territorios Nacionales y asuntos indígenas se consideran como un sub
programa específico y de atención especial dependiente de la Regional Centro. 

Como ésta estructuración en tres regiones es hasta el momento adminis 
trativa y se está implementando, aún quedan rezagos de la regionalización
anterior, y aparece de manera independiente la Región Norcriente, la cual 
se involucra en la Región Centro. 

La entidad, con base en éste esquema y através de los planes operati 
vos del convenio SENA-ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A., ha implementado acciones 
de carácter regional, en aspectos de formación integral mediante acciones 
concretas de capacitación, asistencia técnica, asesoría específica y orga 
nización para la producción y comercialización. Además se han cumplido -
etapas de investigación que han permitido definir las actividades, los 
procesos y los mecanismos de los programas ejecutados y por ejecutar en 
las regiones. 

Para efectos del presente plan operativo, Artesan!as de Colombia S.A., 
plantea la continuidad de los procesos de desarrollo y la iniciación de 
otros, donde las condiciones locales o regionales así lo exijan. Esta ej!!_ 
cución se mantendrá siempre dentro de la perspectiva de estructurar la r� 
gionalización y el uso racional de los recursos. 
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3.- O�JETIVO GENERAL: 

Apoyar al artesanor indígena,tradicional y có�t.emporáneo en el pr.Q_ 
ces� de apropiación, y profesionalización de técnicas y oficios que 
tienda a generar y/o fortalecer sistemas de producción y comerciali
zación, para mejorar el nivel de vida del artesano y ampliar la repr� 
sentatividad del sector en el conjunto de la economía nacional. 

4.- OBJETIVOS ESPECIFICOS: 

4.1.- Realizar estudios tendientes a identificar y fortalecer 
los valores socio-culturales y económicos del sector. 

4.2,- Satisfacer la demanda de capacitación del sector artesa 
nal mediante la estructuración y ejecución de cursos específicos. 

4.3.- Fortalecer y/o crear sistemas endógenos y exógenos de or_ 
ganización para la producción y comercialización de la artesanía. 

4.4.- Fortalecer el proceso de producción artesan�l para que 
se constituya como alternativa económica real para el artesano, hacia 
la satisfacción de las necesidades básicas y secundarias. 

4.5.- Fomentar el uso racional de los elementos y materias pri 
mas del entorno, hacia el fortalecimiento y/o creación de fuentes de -
trabajo productivo. 

4.6.- Generar y fortalecer mecanismos ágiles y efe.ctivos de 
comercialización del producto a�tesanal. 

4.7.- Diseñar y elaborar los medios gráficos de apoyo que se 
requieran para las actividades de promoción para las actividades de 
promoción, ejecución y evaluación del proceso de capacitación. 

4.8.- Difundir y divulgar tanto la tradición socio-cultural 
y económica del sector artesanal como las actividades de apoyo que se 
ejecuten en las regiones. 

4.9.- Construir, adecuar y mantener la infraestructura física 
necesaria para el desarrollo del Programa Regional de Formación Inte
gral. 

4.10.- Coordinar acciones con las entidades que participen en 
la región, directa o indirectamente, en la ejecución de actividades en 
beneficio del artesano con el fin de lograr mayor eficiencia y efecti 
vidad en el proceso de desarrollo del sector artesanal en las regiones. 

S.- ESTRATEGIAS: 

Artesanías de Colombia S.A., en su proceso de estructuración interna, 
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ha venido definiendo, una estructura regional. Esta estructura per
mite, en primera instancia, identificar unidades de ejecución de las 
políticas de 1� entidad, tales como: Lograr una plena identificación 
del Artesano y promover al Sector Artesanal del país para que sea sia_ 
nificacivo en el desarrollo de la economía Nacional. 

Esta estratégia implica el fomento permanente del artesano en su 
propio entorno y a la vez un trabajo administrativo integrado que ga
rantice la identidad en las políticas y modalidades de acción*. 

6.- METODOLOGIA: 

Remítase al numeral seis del Programa Nacional de Formación Inte
gral del Artesano, donde se- define el procedimiento metodológico, las 
actividades y su definición por niveles de ejecución. 

7.- EJECUCION: 

Para desarrollar adecuadamente los procesos descritos en la meto
dología, numerales cinco y- seis, se dará relevancia a la s.ectorización 
por regionales. Estas Regionales surgen, además de las razones des
critas en la justificación, del hecho de presentarse en la realidad ca 
racterísticas homogéneas de comportamiento que permiten ir definiendo
territorios que se manifiestan como sistemas integrales. Esto es que 
se conforman unidades de trabajo con dinámicas propias que a la vez me 
recen tratamientos específicos, según sus necesidades y características. 

Antes de entrar en el detalle de cada Regional, se presentará una 
breve definición descriptiva-de la misma, la cobertura geográfica ac
tual, (solamente se mencionan aquellas localidades donde actualmente 
hay acciones concretas de la entidad), y posteriormente la descripción 
de las actividades que allí se adelantan; 

* Para complementar la información ver Capitulo I numeral 5, de éste
informe.
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7.1.- Regional Noroccidente: 

7.1,1.- Cobertura Geográfica: 

Comprende actualmente los departamentos de Guajira, 
Cesar, Magdalena, Atlántico, Bolivar, Córdoba, Sucre, Antioquia, Chocó y

San Andrés.* 

Se proyecta Cartagena como sede de la Escuela de 
Formación Integral del Artesano con el fin de avanzar hacia la concepción 
de un Centro Receptor Regional de las. demandas de Formación Integral del 
Sector Artesanal, así como foco de distribución de servicios de capacita 
ción, asesoría y asistencia técnica especializada y apoyo a los sistemas 
de organización para la producción y comercialización del producto arte
sanal. 

Las estratégias identificadas para ésta región coin 
ciden con el Plan Nacional de Rehabilitación del presente gobierno, en eI· 
objetivo de fortalecer y apoyar la actividad económica de producción arte 
sanal como fuente de empleo que permita la generación de excadentes que -
puedan ser reinvertidos en la misma actividad en la diversificación de 
las fuentes. Este esfuerzo se complementa con actividades de estímulo y

reactivación del proceso de comercialización del producto artesanal, te
niendo en cuenta que el turismo es un factor determinante en la economía 
de ésta región. 

* El Plan Nacional de Rehabilitación se refiere a los departamentos de
Bolívar, Sucre, Norte de Antioquia y Chocó como regiones deprimidas que
se caracterizan ya sea por su estancamiento, en una fase de desarrollo pos
terior a aquella en la que tuvieron una insersión temporal en el proceso -
nacional de desarrollo, o por que sus condiciones físicas, económicas y

sociales tan precarias, nunca le ha permitido vincularse a la dinámica
del país. Las regiones deprimidas han sido típicas expulsadoras de po
blación; las migraciones resultantes se han dirigido hacia los centros
urbanos, pero también han sido atraídas por la dinámica aparente de los
enclaves y por los frentes de colonización que se han constituido en
válvulas de escape a la pobreza y a los problemas del sector rural.



DEl'ARTÁHENTO 

GUAJIRA 

CFSAR 

MAGDALENA 

Al'LANTIOO 

BULIVAR 

ANTIOQUIA 

. - .
SAN ANDRES 

1UFAL 

' 

TECÑICA 

l"ejedut1a:· . .: ._ 
Cesterfa 
CerA■ica 
Totumo 
Dulces 

Emnaa11ea 
Piedra Jab6n 
Ebani.ater!a 
Dulces 

Emnaouea 
Ebanbterill 
MAscara 
Taller Madi!, 
Tejido traca 
Ina. Muaic 
Mullequetla 
Cari,interllf 
Bisuterf.a 
Cesterla 
Bordado 
Cer6aice 
Coco 
Confecc:i/in 
Guarniletla 
Fiqu·e 
Cerf,ica 
Joyula 
Tejedurla 
Cal de P1U, 
Textiles 
Caña Flecha 
Biauterla 
Acceaorioa 
Hullequerla 
Tari:terla
Cer ice 
Cester!a 

INvERSION 
Capac, Asist. 

Tecni, 
6CI 3AT2 

3AT3 

• 

. 

JATl 
' 

r 

llCl lATl 

l1C2. 3AT2. 
20:J 3AT3 

7Cl 4AT1 

702 6AT2 

4Cl 7AT3 

7Cl 4AT1 

8C2 8AT2 

8Cl 6AT3 

11\,l 2AT1 

502 2AT2 

3Cl 2AT3 

• - Incluye 1111teria1 de 
:�1

iv111gac:1.on, 
2.- lnclu e asistencia t entes, 1111terlaa J p rl•a,

REGIONAL NORO(.'ClllEHTE 
-

SOCIAL 
Asesorf.s 

. 2AS1 
2AS2 

lASl 
1AS2. .. 

, IASl 
2AS2 

6ASI 

7AS2 

7AS1 

6AS2 
. ,·:·; 

4AS1 

3Aa2 
• 

UL!llacurl 

Invers. Cosnt. 
Total 
6.8501 

1.000 

7.9402 

9.630 

. 

12,480 

63,520 

(Manejo Iraca) 

INVERSlON 
--

FISIC-X-
Adec. y/o 
Mantenim. 

1.000 
(Casa, 
Taller 
madera 

Maq. Herramien. 
V Fnui-

.'J. 'tO/l 

3.520 

6.150 

600 

• 

� 

- -

Inversión 
Total 

1,000 

. 

't 'ton 

3,520 

6,150 

600 
16,6lill 

-.-.1 u ·1; A L 
Imreraión por 
Denartamento 

6.850 

1,000 

1,000 

11 ·nn

13.150 

--

' .

'· 

18.630 

6.220 ' .. 
,n,180 



7.1.3.- INVERSION FISICA - REGIONAL NOROCCIDENTE 

Con el fln- de adelantar adecuadamente los procesos de CapacltacJón, Asistencia 'Jécnica y Asesoria en la Rc¡¡iou"I se 1·equicn, iuvc1·:;ió11 ll!<i
ca en las siguientes localidades, según los rubros detallados a cuntinuación. 

DEPAR1'Al-lEN'l'O MIINICIPIO Y/0 CONSTRUCCION IIAN'l'ENHIU:NTO DO'fACJON HERRAMIENTAS INVER!:ilON (tll les SIJll'l'll'J'AI. 1'01( 
I.OC.ALIDAD Y AOECUACION MAQUINAS Y EQUIPO• du I'""°'') IJEl'AKTAIIElffO 

CESAR Valencia Casa-taller artes_! 
nal de cerámica 
(adecuación) 1.000 1.000 

ATLANTICO Barranqui lle Taller máscaras, papel 
uiolido, mader·a y tela 940 

Galapa '!'aller-madera 450 
Usiacurf Centro Ai-tesanal 2.000 3.3\10 

BOLIVAR Cartagena 'faller-muñeqnerJa 900 
Harfa Cano 
San �·ernando Taller-carplnterfa 100 
La BoquHt.. Taller-bisutería 500 

Las Américas faller-cesteria 150 
Tierra bomba Taller-bordados 550 

Turbaná Taller-cerámica 200 
Barú. Taller-coco 600 

Taller-confección 420 
Taller·-carpintería 100 3.520 

-

-

ANTJOQUIA MedellJn Táller-guarniled a 4.000 
varios ,, 150 

Ucabá Taller calceta de 
Plata, 2.000 ó. 150 

SAN ANDRES San Andrés Taller-cerámica 380 
'faller-cesterla 220 1>00 

Total Regional '14.bbO 14.hl>O

* La dotación de cada taller se estima según la' especiflci<latl téculca dd 11Jsmo y los re,¡uerlmJentos tutalei1 de adqulsJclóu o 1ucntc11lmicnto.
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7,1,3,1.- Divulgación: 

Se pretende elaborar material gráfico como mue.!!_ 
tra cultural del departamento de la Guajira en el que se darán a conocer 
oficios y técnicas de las comunidades indígenas en el entorno en que se 
elabora la artesanía. 

El costo de este material está estimado en 3'350.000.oo 

7,1.3.2.- Asistencia Técnica en Materias primas: 

El Municipio de Usiacurí está en capacidad de 
hacer entrega a la comunidad, de un lote de terreno (4) Hectáreas, lo cual 
ofrece Óptimas condiciones para el cultivo de la Palma de Iraca

1 
material 

básico para el desarrollo artesanal de unos Seis mil (6,000) artesanos t� 
jedores que vivan en Usiacurí. 

En coordinación con las autoridades del Munici 
pio, se integrará un grupo de artesanos agricultores representantes de 1-;s 
d�_f_erentes barrios de la localidad, para que desarrollen las labores re
queridas, de manera que sea la propia comunidad quien adecue y administre 
el cultivo como apoyo económico. La comunidad puede utilizar el excedente 
obtenido en la siembra y el beneficio, en aprovechamiento para futuros 
programas o reinversión. 

En segundo lugar se pretende tener allí un Cen 
tro de Investigación sobre la Iraca que hace parte del proyecto de apoyo 
a los centros artesanales. 

Inversión$ 1.000.000.oo 

7,2.- Regional Nororiente: 

7.2,1.- Cobertura Geográfica; 

Abarca los departamentos de Santander y Norte de Santan 
der. Se propone como Regional a partir de la necesidad de rescatar acti 
vidades, oficios y técnicas artesanales que le devuelvan la identidad -
cultural tradicional a la región y permitan fortalecer los procesos eco
nómicos del sector artesanal, que hoy se encuentran dispersos y desarti
culados de la economía regional y nacional. 

Con la proyección de Bucaramanga como sede de la Escue
la Regional de Formación Integral del Artesano se busca ir preparándo 
una infraestructura física y social de un centro de recepción de demanda 
de formación y distribución de servicios de capacitación y apoyo a·los 
procesos de producción, y comercialización del producto artesanal. 



INVERSION 
DEPARTAMENTO TECNICA Capac. Asisten. 

Técnica 

NORTE llE 
SANTAIIDER Mármol 3AT1 

2AT2 
1AT3 

SANTANDER Borda.do 9Cl 8AT1 
Huñequeria 9C2 SAT2 
Fique 3AT3 
Cerámica 
Em1>a11ues 

TOTAL 

7.2.2.- CUADRO DE ACTIVIDADES E INVERSION 

REGIONAL NORORIENTE 

SOCIAL 

Asesoda 

2ASl 
IAS2 

SASl 
3AS2 

. -

INVERSION 

Invers. Const. Adec. y/o 
Total tlantenim. 

2'000_ 

6'570 3'000 

8'570 

FISICA 

Haq. Herraw. 
y Equipo 

TO T.A L 
Inven1ió11 I11ve1•sió11 por 

T<>tal Deparramcnro 

2 'l){j¡J 

3'000 9'570 

J'OUO 11 '57LJ 



7, 2, 3, - INVENSJON FISICA - IU::GIOtl#L NORORll::tlTE 

Para haiciar las labores de la Escuela Regional de Fomaclóu Integral, serequle,·e la siguiente inversión física. 

DEPARTMIENTO MUNICIPIO y/o CONSTRUCCION MANTENIMIENTO y/o DOTACION INVERSION SIIIITOTAI. l'OR 
LOCALIDAD ADECUACION HERRAMIENTAS, MAQUIN. (11Ht<s de pesos) DEI' AlffAtlENTO 

Y EQUIPO 

SANTANDER Bucaramanga Adecuación casa Taller cel'á111ica y 
Escuela Regional Tejeduría 3.000 ] ·ººº 

TOTAL REGIONA 3.000 3.000 
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Considerada por el Plan Nacional de Rehabilitación como 
región de enclave por estar ligada a la explotación petrolífera lo cual 
implica que existe una ult� <lemanda del producto en el mercado externo* 

7.3.- Regional Centro: 

7.3.1.- Cobertura Geográfica: 

Abarca los departamentos de Boyacá y Cundinamarca 
además de territorios Nacionales y asentamientos indígenas, Se caracte 
riza por un alto grado de producción artesanal con sistemas de mercadeo 
y comercialización fluidos y eficientes en los lugares de atracción tu
rística, aunque desarticuladas en algunas poblaciones. 

El principal centro comercial de ésta region es la 
ciudad de Bogotá que coordina las actividades de formación (capacitación, 
asesoría y asistencia técnica) y las de fomento y apoyo a los sistemas 
<lé! coittercializ"'ción existentes. 

Dado lo anterior, se plantea como estratéaia global, 
continuar con las actividades de formación en las localidades y fortale 
cer e integrar los mecanismos de comercialización. 

Para los territorios nacionales y asentamientos indí 
genas, se tiene una estratégia específica según las características pro
pias de cada comunidad. De manera global se trata de apoyar y fortalecer 
los .procesos internos de producción y organización con el fin de resca
tar y fortalecer tales comunidades para evitar su desintegración. Para 
lograr ésta finalidad se continúa con las actividades de capacitación in 
terna de las comunidades y se cualifica a sus miembros en las relaciones 
econócicas de -producción y comercialización del producto artesanal. 
(Vale anotar que este producto es manufacturado y tiene un carácter mera 
mente comercial, no se trata de comercializar aquellos objetos que tengan 
un valor ritual para las culturas indígenas, sino aquellos que sean repre 
sentativos de la tradición manufacturera de la comunidad y sean de inte-
rés para el mercado interno y externo del país). 

* Estas regiones se caracterizan por la desvinculación ya �ea física, eco
nómica o institucional de la dinámica económica del desarrollo regional,
ya que la naturaleza misma de éstas explotaciones no permiten la reinve.r.
sión en programas y proyectos que fomenten el desarrollo.



Tt.!I' 
DEP ,tRHl·IEt:TO TEC::rCA Capac. 

cur:or:;AZIARCA Tejido dos 
:.gujas SC! 
Tejeduría en 
fique '.!Cl 
Hilado .:n 
Rueca '.!CJ 
Joveria 

BOHC.l. Cerámica '.!Cl 

Gualdrapas 
Fique óC::! 
Tejeduría 
�lucramé 7C3 

Cescerla 

TOTAL 

i. 3. '.!. - CUADRO DE ACTIVIDADES E INVERSION

REGIOrlAL CENTRO

' �fl{'HI T>IVl>l>C:Tml FT�TI"' i 

Asisten, .�sesoda Invers. C:>nst. Adec. '/i o :laq. Htlrr:imi. 
Total. 1 Mantenim. y Equipo 

' 

SA"!'l 4AS1 

8AT'.! 3 � �') n�-

SATJ 

9'285* 300 

4AT2 óASl i•160 '.!'300 

¡ 

4AT3 óAS:: 
1 

1 i '045 

* Incluye material de divulgación.

In\le1·:,j ón 

T"tal 

300 

'.!'300 

2'óú0 

T O, _; L

ln.v�1 !:,..i .:.1. ¡.,vr 

l)¿.p31·1.31�\l.:h[v 

9•c:..:.= J- , 

10' \tólJ 

l\i'ó-5 



7.3,3.- ItlVEl(SIOII FISICA - lll•:G):JllAI. CENTRO 

· Con el fiu tlu t;OIII inuur las labores de Ponnat:ión T11lc1trJI ,�u la N:egjÓ11, ,ulcLUi1da111cnl�. tiO n.�1111iurc ILJ :;iguiclllL!' iu"'":l"�,iÍ,h I j;:,;1, .,. 

DEl'Ak'l'Afll::tl'l1l MUNICIPIO y/o CONSTkUCCION MAHTENIMIEN'l'O Y /O IXYl"ACION IIERIWHENTAS 
IJlCAI.IDAD Alll::CUA<.:ION MAQUINAS Y l:.\)lJIPOS 

CllNIHNAtlAl!CA liba té '!'al le,·-1'ejedud a 
Tocaluu, 'l'al lu1·-f Jque 
GualavHa 'l'al J .:1·-liJ la,lo 

BllYACA Guacamayas Talle1·-1.elarns 
Rá'luh"a Cenl 1·0 Al"l esanal. 

1\Yl'AI. llEl:JONAL 

UIVEkSlOH 
(uii lt.!,; ,le 1)4.!:; 

Jllll 

Jl)I) 

IIJO 

----

ollO 

J. 700

-----

:! ,ól)(J 

�;111rn 11.-11. 
l\lk 
llLl'lH. 

"11111 

2. JUII 

2. Ollll 

� 
\J1 

1 
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7.3.3.3.1.- Divulgación: 

Uno de los elementos básicos del res 
cate de valores culturales y tradicionales nacionales es la divulgacion-;
la cual forma parte de la estrategia de hacer conocer en el país y en el 
exterior al trabajo que realiza el sector artesanal como muestra de la 
cultura. Este esfuerzo de divulgación se concreta en material gráfico 

·.,resultante de trabajos de investigación y elaborado bajo dos premi
sas básicas: La primera de carácter didáctico en la que se muestran -
los procesos de producción artesanal en diferentes comunidades y la se
gunda con carácter informativo en el que se dan a conocer las artesanías 
en su relación con el entorno en el que se producen. 

Inversión$ 3'350.000.00 

7.4.- RegionaJ Suroccirlent�: 

Comprende los departamentos de Valle del Cauca, Cauca, Nariño, 
Caldas, Quindio, Risaralda, Tolima y Huila*. Se caracteriza ésta región 
por una altísima producción artesanal que presenta procesos desarticula
dos de mercadeo y comercialización. La ciudad deCali �e constituye como 
Centro de Recopilación de las necesidades regionales y distribución de 
·servicios, por su ubicación.geográfica, y por tener una infraestructura
vial y de comunicaciones que facilitan el acceso, desde las localidades.

Por otra parte Cali es el mayor centro de consumo y abastecimi 
ento de la región incluyendo al litoral pacifico, en su cobertura. 

-

Dadas las anteriores. características, la estratégia fundamen
tal de la región se orienta, por una parte hacia fortalecer la producción 
artesanal, mediante los programas de Capacitación, Asistencia Técnica y 
Asesoría y por otra, articular, consolidar y activar los sistemas de co
mercialización o crear nuevas alternativas para el mismo. 

* Consideradas parcialmente, en el plan de rehabilitación nacional, como
regiones deprimidas (Tolima, Huila y Oriente del Cauca). Ver nota Regio
nal Noroccidente.



REGIONAL SUROCClDENTE 

. 

DEPARTAAENTO TECNICA 

CAOCA Muilequeria 
Seda 
Ceateda 
Teiedurla 

MARINO MB9Cllf118 

Harroquiner, 
Talia Hádeu 
tique 

. haca 
Jo.er1a 

CALDAS Carpinterla 
Tejedur!a 
Joyetit 
Cestetta 
CerAmic11 
Fiaue 

qulNUlO Calceta ae 
Pth-.no 
Cea,l ,r!11 
Gu11dua 
Huñequer!11 
Cerbica 

RISARALDA Carpinteriá 
Gu11d1111 
Calceta de 
Plátano 

TOLIHA Cesterta r111 
Calceta de 
Plátano 
Mimbre 
CerMlcll 
Tot-
Jotrerla 

· HUILA ' Ba11b6 
Cernlca 
Mimbre 
Teiedurla 

TOTAL 

Capacl, 

::Kil 
4C2 
103 

7Gl 
IIC2 •

9C3 

12Cl 
9C2 

: 4C3' 

. 

1C1 

1c2 

11n1 

JCl 
:)()2 

4Cl 

4d 

.. 

3d 

2Cl 

2C2 

nvl".K:S 11m :st.I:IAI 

Asisten, Asea,oria 

T6cnica 
2AT1 2ASI 
2AT2 2AS2 
2AT3 

llATl 6AS1 
6AT2 6AS2 
'7AT3 

. f 

�· 
. ,? ..

3ATI .JASl 
5AT2. 2AS2 
SAT3�. •·} . :• l ·-� .

. 

SATl 4AS1 

. 5AT2 4AS2 

3ATJ 
lATl 2AS1 
5AT2 3AS2 

JAT3 
4ATI 4ASI 

7AT2 4AS2 

3AT3 
..

2AT2 2AS1 

2ATJ 2AS2 

• Adquislct6n de una Mina de Arc111•, LA CHAHBA TOLlHA

-

' ' 

Invers. Constr. 
Total 
5,100 

9,510 

10,5:,u 

8,460 

5,120 

6,J:,u 3,00()$ 

1 ,,t•� 

47,590 

INv .. ·D� 11 

Adec. y/o 
Hantenim, 

. 

ON -nsrc.-X--
Maq, Rerramien, 
y Fnufnn 

7,030 
. 

1,500 

1,500 

S,l4tl 

--

-...-, .. U 1'""Tl. ,• ¡,;.,_ 

lnYersión lnYersi6n por 
Total Deoartamento 

1
5,100 

' 
7,030 

j 
16,540,00 

.• 

' 
\ 

• 
. l 

1,500 12,050. 

l 

1 

1,S00 
l 

9,960 

5.120 

8,248 14.598 

2.S00 
•

18,278 65.868 



• 

7,4,3,- INVERSION FJSICA - REFIONA� SUROCCIDENTE 

Con al fin da daserrollar al procaao da formaci6n integral en la Reaional, se requiere fta aiguienta inverat6n detallada por localidades. 

DEPARTAMENTO HIJNICJPIO y/o OONSTRUCCION HANTENIHIENTO Y 
LOCALIDADES ADECUACION 

HARIIIO Chircal 
G6nova 
Sandon6 

CALDAS Harmato 

QlllNDIO C6rdoba 

-

TOLIH4 IbaauA 
La Chamba Adquiaici6n 501 

mina de arcilla 

Ataco 
, .. . 

TOTAL. RF.GIONAL 

OOfACJON HERRAMIENTAS 
MAQUINARIA Y EQUIPO 

Taller�ftquo 
Taller 3ombrarnia 
Centro Artesanal 

Taller-joyeria 

TalleT-3U{lduá, 

Taller - Caatert• 

. 
' 

Centro ArtoNnal 
Taller - Joyarts 

-

' 

-

INVERSION 
de pesos) 

4,000 
2,700 

1,soo 

l,$00 
. .. 

14$ 
. ••.· 
3·000 
3:3QQ 
1,ioo 

._. , 
-

• 18,i711
. . 

(miles SUBTOTAL POR 
DEPAK'f AHENTO 

7,030 

l,500 

l,500

8,248 

18,278 
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8.- PRESUPUESTO: 

Para definil.' el presupu:?sto total del Pro�rana Regional de Fo� 
ción Integral del artesano, se tuvo en cuenta la suma total de los requ� 
rimientos de Inversión Social y Física para cada Regional. 

La inversión social incluye los gastos de ejecución de los proc� 
sos de capacitación, asistencia técnica y asesoría, gastos de viaje, viá 
ticos y gastos generales necesarios para el cumplimiento del programa r� 
gional. 

- ·---
-

La inversión física incluye la inversión requerida para la cons-
trucción, adecuación de espacios (talleres) y mantenimiento de los mismos, 

-adquisición y adecuacíon de-maquinaria, herramientas y equipo. Este re
querimiento está determinado por las condiciones específicas de cada c.2.
munidad y las necesidades de la entidad para lograr los objetivos de las
acciones de Formación Integral.



REGIOIIALES 

1IOROCCI DEIITE 

llORORIE:iTE 

CEIITRO 

SUROCCIDENTE 

TOTAL 

PROGRAtlA REGIONAL DE fORt!ACION IIITEC-RAL DEL ARTESANO 

8.1.- CUADRO DE ACTIVIDADES POR PROCESO 

CAPACITACION ASISTEIICIA ASESORIA 

NIVELES ( 1 ) TECIIICA (2) (2) 

85 57 44 

18 22 11 

' 

24 29 19 

LOS 83 46 

232 191 120 

T O T A L 

Inverslon 

43. 520 .000

8'570.0GO 

17 '045.00ü 

47'590.000 

116.725.000 

( 1 J. El prome<lio de artesanos a capac1 tar es de 11. f,I)[) teniendo en cuenta que sea un mismo artesano quien se capacite en los tres ni veles 
(�). El prome,lio Je artesanos beneficiados se calcula en una cifra superior a la de capacitación dada la característica ,le los procesos,

aproximadamente en 42.000 
(JI. F.I lot,11 ,le .Anesanns dJr-ectamente beneficiados ¡mr el programa regional es de 53.600



REGIONALES HONORARIOS 

NOROCCIDENTE 34.500 

NORORIENTE 7.150 

CF.NTRO 12.700 

SIIROCCIDENTE 41.640 

TOTAL 95.990 

•' 

PROGRAHA RF.GIOHAL DE FORMACION INTEGRAi. DEI. ARTESANO 

8.2.- INVERSION SOCIAL 

GASTOS ASISTENCIA tlATERIAL SlltllNARIOS 

GENERALES TECNICA Y DlDACTICO 

MAT. PRIMAS 

3.670 2.000 3.350 

820' 600 

295 3.350 

' 

4.950 1,000 

10.435 2.000 6,700 1.600 

TO T AL 

43.520 

8,570 

17 .045 

47.590 

1)6, 725

ln 
.... 



REGIONALES 

IIOllOCCIDElffE 

NORORJl!NTE 

CEJ(l'RO 

SIJROCCIDENTE 

TOTAL 

PROGRAMA REGIONAL DE FORHACION INTf-<lRAL DEL ARTESANO 

8.3.- CUADRO DE INYERSION FISICA POI REGIONALES 

(en ■ilea)

CONSTRUCClON ADECUACION Y/O HAQ, HERRAMIENTAS V 
MANTENIMIENTO EQUIPO 

1 1000,000 131660,000

31000,000 

2 1600,000 

. 

3 •ooo, 00()$ 1 815 27 ,00() ;'. i .

31000.000 41000.000 )9'538,QOO ;,

• ADQUISJCION DE "INA DE ARCIW - LA CHAMBA - TOLIHA 50%

TOTAL 
INVERSION 

V. 1660.000

3,000.000 

.. 

' 2,600.000

JS1278.000

38,538,000 



' '

PROGRAMA REGIONAL DE FORMACION INTEGRAL DEL ARTESANO 

8.4.- INVERSION TOTAL 

(en miles) 

REGIONAL INVERS-ION INVERSION T O T A L

SOCIAL FISICA 

NOROCCIDENTE 43,520 14,660 58,180 

NORORIENTE 8,570 3,000 11,570 

CENTRO 17.045 2.600 19.645 

SUROCCIDENTE 47.590 18.27.3 65,868 

TOTAL 119. 725 38.538 155.263 

% 76.% 24% 100 

UI 
w 



IV.- INFRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y UNIDADES EJECUTORAS: 

4rtesRnías de Colombi� S.A., por el objeto de cumplir y ejecutar los pla
nes, proyectos y programas a cargo, cuenta con una estructura administra
tiva la cual por su interrelación y funcionalidad le permiten el cumpli -
miento·de los objetivos propuestos de acuer· con su complejidad. 

Esta interrelación y funcionalidad de las áreas tiene sentido si se obse.t, 
va el proceso integrado de las diferentes acciones que ejecuta la empresa 
para el desarrollo del Sector Artesanal. Es asi··como los procesos de Ca
pacitación, Asistencia Técnica y Asesoría, _se complementan y apoyan con 

··actividades de-crédUo111 y adquisición de productos, obedeciendo a la
política de Formación Integral que se desarrolla en las estratégias y ac-
ciones mencionadas a lo largo del proyecto.

Vale anotar que los cargos y funcionarios a que se hace mención en las
unidades ejecutoras, son exclusivamente aquellos que intervienen directa
�ente en la eíecución del presente Plan de Operaciones.

Ejemplo: La Asistente de Gerencia es la coordinadora general d'1, convenio,
igualmente del área administrativa están �uienes estrictamente intervienen
en la ejecución del plan. No se incluye el área comercial dado que ésta
se autofinancia en la entidad.

I:a Empresa cuenta con cinco áreas específicas: 

1.- AREA DE DIRECCION Y PLANEACION: 

El órgano rector de ésta área es la Gerenciá,, con su conjunto de '1_! 
dades asesoras y de control. 

1.1.- Gerencia General: 

Fija las políticas de la Empresa, aprueba los planes, pro
gramas y proyectos a desarrollar, dirige y coordina las unidades ejecuto
ras de los mismos y es responsable por el cumplimiento de sus objetivos. 
Bajo su.control se ejecuta directamente programas especiales como es el 
de Registro Artesanal. 

Personal de Planta 

Asistente de Gerencia 
Secretaria 

l.2.- Unidad de Planeación:

Conjuntamente con la Gerencia, establece y fija parámetros 
de ejecución de los planes, _programas y proyectos de la Empresa. 

(l) Una de las condiciones para otorgar el crédito es que el artesano se
capacite en elementos básicos de administración • 
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- Personal de Planta 

Jefe de Oficina 
Profesional Auxiliar 
Analista de Sistemas 
Operador de Sistemas 
Secretaria 

1.3.- Unidad de Divulgación: 

Tiene como función la divulgación de la cultura artesanal, 
a través de los diferentes medios de comunicación existente. Programa y 
coordina la elaboración de material promocional, boletines y publicacio
nes para el fomento de la actividad artesanal. programa y coordina la 
realización de eventos tales como: Ferias, seminarios, exposiciones, etc., 
de contenido artesanal. 

- Personal de Planta

Jefe de Oficina
Coordinador de promoción y Eventos
Secretaria

1.4.- Unidad de Auditoría Interna: 

Tiene como objeto mantener el orden legal y administrativo 
en la ejecución y registro de las actividades económicas y financieras de 
la Empresa, en el desarrollo de los planes, programas y proyectos. Exa
minar y evaluar la solidez, su frecuencia y modo de aplicación de los 
controles contables, financieros y de operación. 

- Personal de Planta

Revisor

2.- AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA: 

Esta área a cargo de la Subgerencia Administrativa y Financiera, tiene 
como objeto el apoyo a la actividad general de la Empresa y el Desarrollo 
de sus Programas mediante acciones dirigidas a racionalizar el uso de los 
Recursos Humanos, técnicos y financieros. 

2.1.- Unidad Financiera: 

La unidad Financiera tiene por objeto la programación y de 
sarrollo de actividades financieras de la Empresa, de acuerdo con los -
programas y proyectos formulados. Elabora el presupuesto y controla el 
monto de obligaciones de la Empresa. 



- 56 -

- Personal de Planta 

Jefe División 
Secretaria 

2.2.- Unidad de Presupuesto: 

Coordina la ejecución presupuestal de acuerdo con los pro
gramas y proyectos implementados, lleva el control de los giros y regis
tros presupuestales. 

- Personal de Planta

Auxiliar de Presupuesto

2.3.- Unidad de Contabilidad: 

Tiene como función el registro y control de aquellos datos 
que afect�n los activos, pasivos y patrimonio de la Empresa en el desarr,2. 
llo de programas y proyectos que ésta adelanta. 

Personal de Planta 

Analista 
Auxiliar 

2.4.- Unidad de Tesorería; 

Se encarga del recaudo, control y custodia de los fondos de 
la Empresa y de los giros y su correcto manejo. 

- Personal de Planta

Te?orero
Secretaria

2.5.- Unidad de Servicios Generales: 

Su función es el desarrollo de actividades tendientes a ra 
cionalizar y facilitar las gestiones de la Empresa y desarrollo de sus 
programas mediante la compra y suministro de elementos, mantenimiento 
locativo y manejo de pólizas. 

Personal de Planta 

Auxiliar. 
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/).-'ARJ'.A DE FORMACION Y PRODUCCION ARTESANAL,

A cargo de la subgerencia de Formaciór. y Prcducción, �esarrolla y 
coordina los programas y proyectos de la Empresa y específicamente los 
contenidos en el Plan de Operaciones, en cuanto hace relación a su área 
de trabajo. 

- Personal de Planta

Supervisor Cultural y Artístico
Coordinador de Suministros 
Secretaria 

3-.J. - Unidad de Capacitación: 

Sus objetivos, mediante el desarrollo y ejecución de los 
proyectos son: 

Rescatar, preservar y difundir técnicas artesanales, tradi 
cionales y contemporáneas, con contenidos de identidad cultu:cal y dar -
formación integral al artesano mediante la coordinación de acciones a 
nivel interno e interistitucional. 

Para el cumplimiento de estos objetivos, cumple funciones 
de programación, coordinación de los cursos que se adelantan teniendo en 
cuenta dos aspectos fundamentales como son: la conservación de la artes� 
nía tradicional y el desarrollo de la artesanía contemporánes. 

- Personal de Planta

Director Nacional de Capacitación
Coordinador de Capacitación· 
Jefe Escuela Formación de Instructores-Taller Bogotá.
Instructor (6) 
Secretaria 

�- 2. - Unidad de Diseño: 

Complementaria y relacionada cor. la actividad de capacita
ción, la Unidad deDiseño tiene como objetivos fundamentales: 

Recuperar la tradición e identidad cultural 
Fomentar la creatividad.y lautilización de recursos y 

tecnología apropiaada. 
- Mejorar la calidad de la producción artesanal
- Apoyar la difusión y promoción de la cultura artesanal

- Personal de Planta
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Jefe División de Diseño 
Diseñador (3) 
Secretaria 

�3.- Unidad de Organización para la Producción: 

La unidad de Organización para la producción tiene como ob 
jetivo la conformación de núcleos de producción, utilizando al máximo 
los recursos locales, naturales e institucionales que conviertan la tarea 
artesanal en fuentes de ingresos a un mayor nivel. 

- Personal de Planta

Jefe Departamento
Personal auxiliar
Secretaria

Adscrito al Area de Formación y Producción Artasanal, tiene 
como función primordial apoyar a la producción artesanal mediante el sumi 
nistro de recursos financieros de acuerdo con las .necesidades de los pro-
yectos regionales y las unidades de producción. 

-

Personal de Planta 

. Coordinador /' 
Analista 

4.- AREA DE DESARROLLO DE PROYECTOS: 

A cargo de la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos, tiene la fun
ción de programar, coordinar y ejecutar convenios específicos de la Em

presa, desarrollar los planes y proyectos dirigidos a las comunidades in 
dígenas y Centros Artesanales. 

-

- Personal de Planta 

Coordinador de Comunidades Indígenas 
Auxiliar 

4.1.- Unidad de Desarrollo Municipal: 

Tiene como función asegurar el desarrollo y ejecución de 
los programas y proyectos que la Empresa adelanta a través de los centros 
artesanales, coordinando el trabajo de 1os Supervisores de Zona y de los 
Equipos interdisciplinarios de los centros, de igual manera, coordina las 
actiyidades relacionadas con los parques y mercados artesanales. 
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- Personal de Planta: 

Jefe División 
Supervisor proyectos 
Coordinador 
Auxiliar 
Supervisor de Zona (3) 
Coordinador de Producción y Mercadeo (3) 
Secretaria 
Coordinador regional (5) 
Auxiliar Administrativa ( 5) 
Auxiliar Centro ( 5) 

4.2.- Unidad Centro Documentación Artesanal: 

El Centro de Documentación Artesanal tiene por objeto reco 
pilar, organizar y manejar el material bibliográfico y audiovisual rela
riponado con la cultura artezanal y prepara�, presentar·o solicitar es
tudios o investigaciones que se consideran necesarios. 

- Personal de Planta

Jefe
Coordinador
Auxiliar

5.- AREA DE MERCADEO: 

A cargo de la Subgerencia de Mercadeo, desarrolla actividades para la 
realización de los productos artesanales en su adquisición y venta, tanto 
a nivel nacional como internacional. 

6.- INVERSION: 

Inversión Social Unidades ejecutoras$ 59.000.00 



V,- INVERSION TOTAL 

PLAN NACIONAL DE FORMACION INTEGRAL DEL ARTESANO 
(en miles) 

INVERSION INVERSION INVERSION TOTAL 

PROGRAMA SOCIAL FISICA 

Programa 
Nacional 46.500 29.237 75.737 

Programa 
.· 

155.263 Regional U6.725 38,538 

Unidades ' 

Ejecutoras 59.000 59.000 

Total 222.225 67,775 290.000 

. 

NOTA: El total de artesanos directamente capacitados y 
asesorados, contando con los beneficiados por los 
progr�mas de crédito, compras y otros, asciende a 
70,000, y si se tiene en cuenta que cada uno de 
estos tiene un efecto multiplicador de dos o tres 
personas más, tenemos que el número total,de per-
sonas ascien�e aproximadamente a 200,000 , 
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INVERSION SALDO DISPONIBLE SEGUN 

ACTA DE MARZO 30 DE 1989  

PROYECTOS INVERSION 
. 

.l., 

1.- Formación integral'núcleos 
artésanales Urbanos-Rurales 
y Regionales 
1.1.- Regional noroccidente 
1.2.- Regional nororiente 
1 :3.- Regional Centro 
1.4.- Regional Suroccidente 

2.- Implementación del diagnóstico 
· y poH.ticaR para el sector

artesanal.

3.- Implementación de la Ley 
36 de 1984 

4.- Organización para la Producción 
y Comercialización 

S.- Escuela Nacional de Capacitación 
y Formación de Instructores 

6.� Preservación y propagac�ón
de materias primas tradicionales 

7.- Difusión de la Cultura 
artesanal 

8.- Artesanía Indígena 

9.- Promoción de la Producción 

Imprevistos 

TOTAL 

2 1 238.838.75 
815.750.oo 

1'104.I45,oo 
4 1 346.760.29 

8 1 505.494.04 

3'267.702.60 

1'856.320.oo 

6.342.84 

3'973.427.79 

582.872.50 

5'437.836.82 

486.687.oo 

34.607.20 

541.146.oo 

24.692.476.79 



Ínversi6n Flsica 1-, 

Adecueci6n J 
Hantenl111lento :t, 

e.Ar.As 3, 

Actividades de 
apoyo la • 

Se111lnerio 4,L 
CENDAR 4,2, 
Dhulgsci6n 4,3, 

. (Contrateci6n) 

Pr01110ci6n Fetiaa s 
Exposiciones 

Escuela Nacional de 
Fonwaci6n Integral 6,
a)Faae 1
b) Fase II

Bachillerato 
Arteaanal t. 
e) Fase 1
b) Fase 11

, 

-·

PROGRAMA NACIONAL DB f'ORHACION INTEGRAL DEL ARTESANO 

CRONOGRAMA .D!l ACTIVIDADES" 

HARtó-ABRIL-HAYO JUNIO-JULIO-AGOSTO SEPT-OCTIJBRE-NOVIEHBRE 

a) 

a) 

. 

' 

170, 3AT1 2AS 

V - 17 
.-.. 

. 

, 

. 

·, 

16C, 

v1·J ·1

, 

3AT, 2AS 

~ 

16C, 3AT. 2AS 

t . 

b) 

-

• 

DIC-ENBRO-FEBRERO 

. 



. 

tnvent&n Fisica 11 

Adecuaci6n 
Hantent11tento 2, 

c.At,As 3,, 
; 

AcHvidadea de apofd 41 

Se11inartoa 4,1 

CEHDAR (Inv,Fis) 4,2 

Dhulgaci&n 4,3 
(Contrstaci6n) 

'pr0ffl0ci6n, Ferias ,.
Exposiciones 5 

Estuelll Nacional. de 
For11Dci6n Integrlll 6 

Bacht11erato 
Artesanal 1 

UNIDAD OPERATIVA 

Total 

PROGRAMA NACIOlfAL DE FORMACIOK INTEGRAL DEL ARTESANO 

CRONOGRAMA DESOOIOLSOS 

. , ., ., 

h,t, t>etiodo .' 
Milr1Ahtll,Ha7,Junlo 

14,237 
. r :-, ' 

�-' - . 
··,, 1,$00.

9,000

.. 

' 1,000 '

!l.ooo ' .. \ 

\ ;·-'4,300 
.,
i 
' 

' 1.000 
(' 

: 
; 

;_,.,' 500 

500 

: 0,037 
29,500 

.. 7!.S:37
,. 541

1 9 8 9 

2do. ' .. Périodo 
Jul. Agos,Sept,Octubre 

; . .. •··• 

'' , ,' •-' . 1,500 

. ;� ; --� 8,100
·,.>:,.:,:; .. :).:

,, -·. ~, •. 

2,000 
.,.·:: j .. 

., 

?·-· 
. ' •·

; _1;,1·:. 1,000

. 7.500 
r 

Í�'.I ;-1,000 

. 21,700 
'14. 750 

36.450 

'271 

· . 

3er, . Périodo, 
Nov .. Die,

8,500 

2.000 

500 

11.000 
14.750 

25.750 
19% 

TOT 

75.737 
59.000 

134.737 



REGIONALES HARZ0-'ABRIL-HATO 

l, REGIONAL NOROCCll>ENTB 

�ROGRAHA IEGIOIIAL DE FOBMACIOH IH'l'EGRAL 

. CROROGRAHA· :DE ACTIVIDADES 

1989 - 1990 

JUNIO-JULIO-AGOSTO SEPI'-OCTUBR&--NOVIEMBRE 

lnYersi6n deicá 1, 1, , ____ _.. _____________ _.. 
C,AT,AS i,2 
AT, Materlás PriR111s 

290, 19AT,14As 29C. 19AT.14AS 27C,19AT,16AS, 

DIC-ENERO-FEBRERO 

.i,3, 1-------------------------+------------------... 
DivUlRBción t.4,1----"�•= ., -------+-..... -• 

2, ::::::
ª

:�.� .\}\:' ' ·\ ::_:· ·.'; 
lnYersl6n Flsitl i;l1l.;.1;11>1· .. u.· .... ......, ____ _., ______ ,.. 
C.AT.AS 2,i, 
Se11lnsrto 2,3, 

3, REGIONAL CENTRO
lnYersl6n Flsics 
C.AT ,AS,
DiYu1Jaci6n 
(Conttatactlm) 

4. REGioHAL SUROCCtbENTB

: 7ATt 3AS 12C.- BAT.' 5AS 

lnYerat6n Flaitl 4,1,1---.... .-.------1------t•

C.AT,AS 4,2, 
Se111lnarloa 4,3, 

350, 27AT. 15AS 35C, 29AT, 16AS 
L 

6C. 7AT, 3AS 

BC. 9At. 6AS 

.35C. 27At, 15AS 



PROGRAMA ltmlONAL DE FORHACIOH INTEGRAL DEL ARTESANO 

CRONOGRAMA DE DESEHBOI.50S 

1 9 8 9 

·ter Periodo 2do, Periodo 
Mar-Abril-Hay-Junio Jul,Agoa,Sept,Octubre 

1. RF.GIONAL NOROOOtDENTE . , ; 
lnyerai6n F!11icil 1 ¡ 1 ! ·' · 14,660 
C,AT,AS, •· . 112 ·-· ,,. · 13,000 
AT Hat,Prit111:.; 1' 1,� A./'¡-,-:, 2,000 
Dhulgad6n , iltf (Contrat11d¿11) 1.4 ... 3,350 

2. REGIONAL IIOROlllENTB 
Inverai6n Flete•·· 2,) 
C.AT.AS, i,2 
Seminario 2,3 

2,000 
$70¡ '

3. REGIONAL CENTIID 
Inversi6n rtaléá, 31l 
C.AT,AS, 3,2 
Divulgaci6n 
(Contrataci6n) 3,3 

4. REGIONAL SURoretoEff'J.t
lnversi6n f'lsl:t Ji,1 
C.AT.AS 4,2
Seminarios 4,3 

:• 

18,278
, 16,000

,. � ... 1 .ooo
4.800 

600 

4,500 

16,000
1,000

• ;.';40,900
26% 

3er. Periodo 
Nov.Dic. 

12.170 

2.600 

4.495 

14.590 

33,855
22% 

TOTA L 

155,263_ 



PROGRAMA 

ffACIONAL 

PLAN NACIONAL DI FORHACION INTEGRAL DEL ARTESANO 

CRONOGRAMA DI DESEHIIOLSOS (Total en Hiles)• 

AflO 1989 

ter, Periodo 2do. Periodo 3er, 
Marzo-Junio Julio - Oct. Nov. 

· 72.537 36,450 
(Ibcluye Unidad· ...... 
bjlttatba) 

kmlONAL . ,, 

80.508 40,900 
. ·.· 

rol'Ai. 153,045 77,350 

z..� 
- 52,81 26.7% 

Periodo 
- Dic.

25.750 

33,855 

59.605 
20.5% 

Ei primer desembolso ie bar& al'perfecciona■iento del convenio del cual hace parte 
el presente plan de operaciones, 

li Sesundo J tercer desembolso se haran en el mea inicial del periodo correspondiente, 



NIVEL 

LOCAL 

REGIONAL 

NACIONAL 

PLAN NACIONAL DE FORMACION INTEGRAL DEL ARTESANO 

ME C A N I SMO S D E  EVA LU A CIO N 

QUE 

No. de cursos 
No. de beneficios 
Impacto social 

No, Grupos pro
ductivos 
No. Infraestructu 
ra física vs, be
neficio social 

In�ersión Total 
vs. beneficio so 
cial total. 

COMO 

Registros 
Registros 
Demanda de 
cursos 
(C, AT, AS) 

-Registros y co
mercialización
ARTECOL.
- Inversión físi
ca realizada vs-:
No. beneficia
rios (nuevos)

� Infraestructura 
física existente 
vs. No. benefici!!. 
rios, 

-Relación bene
ficio costo.

QUIEN 

Asesorris 
Region,lles 
Artecol 
Representante 
SENA 

Responsable del 
Proyecto ARTECOL 
Representante 
SENA 

Coordinador Na
cional 
ARTECOL 

Coordinador na
cional 
SENA 

•· - • ---

.. DONDE. 

Localidad 

Bogotá 

Bogotá 

CUANDO 

Mensual 

Mensual 
Una vez termi
nada la inver
sión física 

Trimestral 
Junio 
Septiembre 
Diciembre 
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