1. PROYECTO DE DESARROLLO ARTESANAL EN LOS MUNICIPIOS CON MAYOR TRADICION
ARTESANAL EN EL DEPARTAMENTO DEL HUILA
ANOS 1997 - 1998 - 1999

PROYECTO "HUILA ARTESANAL SIGLO XXI"

DOCUMENTO ANEXO AL CONVENIO SUSCRITO ENTRE ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A., 1A
GOBERNACION DEL HUILA, EL INSTITUTO HUILENSE DE CULTURA Y LOS MUNICIPIOS DE
PITALITO, SAN AGUSTIN, TIMANA, GARZON, CAMPOALEGRE. GIGANTE, TELLO. NEIVA,
PALERMO, 1QUIRA, ACEVEDO, SUAZA. GUADALUPE, LA PLATA, NATAGA.
VILLAVIEJA, AIPE, YAGUARA, PAEZ Y PURACE

2. ENTIDADES QUE LO FORMULAN
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. Y EL INSTITUTO HUILENSE DE CULTURA.

3. MARCO REFERENCIAL:

El departamento del Huila, cuenta con una riqueza en materia de tradiciones culturales
de las que forman parte su musica, danza, pintura, artesanias, entre otros. la Artesania
tiene sus raices en los grupos precolombinos que poblaron el territorio opita. Algunos
se conservan aun y otros se han asimilado con el tiempo. También existen nuevas
formas de expresion que han surgido en los ultimos afios se han ido arraigando hasta
adquirir un caracter propio con identidad cuitural local.

la artesania siendo uno de los valores mas auténticos de nuestra cultura esta
condicionada en gran medida por el medio ambiente, los recursos naturales y el
desarrollo turistico, social y cultural del pueblo que la produce, cuyas caracteristicas
principales son:

Heterogeneidad tanto en los individuos como en los oficios.
Algunas regiones por presencia de materia prima y aspectos politicos han
logrado un desarrollo importanle de la artesamia: Pitalito, Tello, Teruel, San Agustin,

Suaza, La Jagua, etc.

La provision de materias primas naturales, en ocasiones presenta escasez,
dificultando su obtencion, basicamente en los nucleos arlesanales.



La actividad se desarrollo por tradicion familiar y por lo general la transferencia
del conocimiento se hace empiricamente.

Aunque existen politicas claras para el sector artesanal, su implementacion ha
sido muy lenta.

Es una actividad cuyos productos no estan sometidos a la oferta y demanda de
bienes de consumo y su diferenciacion se deriva del ingenio y creatividad, como
representacion cultural, que lo convierte en un trabajo marcadamente individual.

Actividad intensiva en mano de obra y a ella tiene acceso la unidad familiar en
todos sus componentes.

Con base en este marco general donde estdn inmersas las politicas del Gobierno
Nacional para el subsector artesanal y sobre los resultados obtenidos en los contratos y
convenios adelantados en el Departamento del Huila, a nivel de censo artesanal,
inventario de materias primas y productos artesanales, capacitacion técnica en el oficio,
organizacion y consolidacion gremial, comercializacion, aunado al Plan de Desarrollo
artesanal 95-97 elaborado entre las ONGS y las Entidades, se ha previsto la continuidad
de] Convenio suscrito entre Artesanias de Colombia, la Gobernacién del Huila y los
municipios de Pitalito, San Agustin, Timana, Garzon, Campoalegre, Gigante, Tello, Neiva,
La Plata e lquira, Palermo. Acevedo, Suaza, Guadalupe, Yaguara, Villavieja y Aipe y el
Instituto Huilense de Cultura que permita dar continuidad y seguimiento al proceso
adelantado en el subsector artesanal Huilense, de acuerdo a su situacion real actual,
buscando la participacion logistica y econémica de las Entidades tanto del orden publico
como privado.

Se debe resaltar que desde 1992, Artesanias de Colombia - Sena y el Instituto Huilense
de Cultura, viene adelantando acciones de capacitacion y consolidacion gremial,
especialmente en los municipios de San Agustin, Pitalito, Garzon, Campoalegre y Tello,
postertormente se adicionaron La Plata, Neiva, Suaza y Acevedo, a través de cursos
talleres y asesorias sobre tematicas que permitieron reorganizar el subsector artesanal,
convirtiendo sus organizaciones en entes dinamicos, actualizadas frente al Estado
Colombiano y mejor estructuradas operacionalmente; como también en la diversificacion
de su produccion, para aportar al mercado nuevas lineas de productos que generen
ingresos adicionales al artesano.

En los siguientes dos (2) afios (93-94), con estas acciones le logré generar una
dinamica en cada localidad al interior de las orgamzacmnes del sector y de las
actividades civiles municipales y departamentales, de taF forma que se ha recuperado el



interés institucional por una actividad econémica de segundo nivel, importante para el
desarrollo social y econémico del Departamento del Huila,

A finales de] afio 95 en desarrollo del contrato suscrito entre Artesanias de Colombia S.A.
y el Instituto Huilense de Cultura, se efectuaron encuentros departamentales de
artesanos, que contaron con la representacion de organizaciones tales como: Renacer
Agustiniense, Decormimbre, Grupo de Artesanos de Mesitas, El Triunfo. Asociacion Nuevo
Horizonte, Asociacién de Artesanos del Sur del Huila (Pitalito). Asociacion de Artesanos
de Tello. San Agustin, Asociacion Regional de Artesanos de la Vega de Oriente
(Campoalegre). Centro de Estudios Ceramicos de Timana, Artefique de la Jagua Garzén,
Asomich (Tello) y grupos de trabajo independientes provenientes de Suaza, San Agustin,
Teruel, Acevedo y Neiva, lo cual ha generado una dinamica de participacion de las
comunidades y administraciones municipales para hacer mas real y especifica la
descentralizacion, como politica del Estado y la formulacion de una propuesta o plan de
accion para el Il semestre del 97 y I de 1998.

Este plan esta orientado al mejoramiento de la calidad de vida de los artesanos y sus
familias, aprovechando las potencialidades y las nuevas responsabilidades de los
municipios, asi como e] apoyo decidido de las entidades; como justificacién podemos
mencionar, entre otros los aspectos normativos referidos a la actividad artesanal, la
exposicion general de la problematica que afecta al subsector artesanal, las
potencialidades a diversos niveles y un conjunto de proyectos que ilustran las &reas por
aprender en los proximos afios.

4. OBJETIVO GENERAL:

Mediante un programa de formacién integral, que incluye la implementacion de
actividades de capacitacion, desarrollo de productos y promocion del artesano, entre
otros, proporcionar a los nucleos artesanales huilenses las herramientas para generar el
desarrollo sostenible de sus comunidades convirtiendo los oficios artesanales en una
actividad productiva que les permita obtener ingresos adicionales a sus nucleos
familiares, promover la gestion a nivel de organizaciones de base, generando
expectativas de una mejor calidad de vida, enmarcando el proceso en las politicas del
gobterno en cuanto a la generacion de empleo, participacion de la mujer y atencion a
los jovenes.



5. OBJETIVOS ESPECIFICOS
Se busca:

Centralizar y orientar los programas de las diferentes instituciones interesadas
en el subsector artesanal, de modo que se optimicen recursos y se logren mayores y
mejores resultados.

Bfectuar el acompafamiento logistico, organizativo y de gestién, coordinando y
ejecutando las labores para los municipios con mayor tradicién artesanal.

Dar formacion integral en oficios artesanales (cesteria. ceramica, alfareria,
sombrereria, tejeduria, principalmente) con la posibilidad de dar seguimiento vy
continuidad a la poblacién artesanal huilense, contribuyendo a que su actividad sea mas
productiva y rentable.

Consolidar organizaciones artesanales de base, encaminandolas a la gestion
empresarial, teniendo el oficio artesanal como vinculo comin. Propender porque cada
uno de los beneficiarios directos de] proyecto se conviertan en agente multiplicador en
su propia comunidad.

La consecucion de apoyos y/o la financiacion del proyecto, vinculando
instituciones tales como Corporaciéon Mixta para el Desarrollo de la Microempresa, la
Camara de Comercio de Neiva, Alcaldias Municipales, FOMCULTURA, etc.

deguimiento a los grupos consolidados para asesoria en la dinamica
organizacional, acompafiandolos en las soluciones de sus dificultades cotidianas.

Atender en cada comunidad un grupo minimo de 10 6 15 artesanos en
organizacion gremial y capacitacion técnica en el oficio artesanal. eventos comerciales,
implementacion tecnoldgica, divulgacion, promocion y fomento a la produccion.

Continuar con el Comité Operativo Regional que le de permanencia y estabilidad
al proceso buscando el desarrollo del sector en e] Huila. —

Participar en eventos comerciales que sirvan de experiencia educativa de
mercadeo. difusion y promocién de los resultados de proyectos especialmente en
Expoartesanias 1997 y Ferias Regionales.

Continuar con la formacién del grupo profesional dedicado a la atencion del
sector artesanal en el Departamento del Huila.
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6. METODOLOGIA

El proyecto parte de la premisa que el sector artesanal es heterogéneo tanto en los
individuos como en los oficios. Fs asi como se encuentran personas adultas, jovenes, de
ambos sexos y diferentes culturas. Ademas el Departamento cuenta con diversidad
geografica muy rica en materias primas y tradicion artesanal.

Por lo anterior se plantea que cada (municipio) sea una unidad, para ser atendida
socloeconomicamente y arroje pauntas para la concertacion con los beneficiarios y
entidades vinculadas. Tarea que deben las Entidades ir adelantando para no caer en
duplicidad de accion y replicar sobre actividades, incliso con anticipacion a la
formulacion de este proyecto.

Con base en los trabajos adelantados y conocidas las necesidades del subsector artesanal
huilense en el plan de desarrollo, se buscara capacitar grupos de artesanos en
Organizacion Gremial, brindar asesoria y orientacion para la comercializacién, buscando
garantizar el posicionamiento del producto en el mercado. regionales mas idoneas que
los ejecute. Ademas de la capacitacion técnica en el oficio, la implementacion
tecnologica, la promocion y divulgacion, el desarrollo del producto y la participacion en
eventos comerciales.

San Agustin/ Timané./,Acevedo./Garz(m.’Cuadalupe‘inuazaf /Campoa]egr.e. Neiva, La Plata;
Villavieja.” Aipe,\/Yaguaré."/'_lTello,_f{fal_f:rmof’ Iquira,“mediante cursos, talleres y asesorias
donde se comparten experiencias y se analice Ja situacién individual del artesano. La
asesoria seré en grupos productivos de 15 personas que sean’ afines en oficios)y cultura,
en sus sitios de trabajo la cual se hara mas particular en el desglose de las actividades
por municipio en el punto Nro. 8 de este documento.

Ademas continuard funcionando con el Comité Operativo Regional donde se
dimensionaran ios resultados y propuestas, con Ja debida participacién de la comunidad
beneficiaria, la cual hara los aportes respectivos y seran los responsables de su
administracion y uso, con el objeto de crear el sentido de pertenencia y que permita la
autogestion a través de los servicios prestados.

Para efectos de articulacion y ordenamiento del proyecto, a travées del cual se dara
apoyo al desarrollo del sector artesanal mediante la participacion de entes publicos y
privados, y a la administracion de recursos econémicos, humanos y iécnicos disponibles,
el Comité Operativo Regional de Apoyo Artesanal sera gerenciado por el Instituto Huilense
de Cultura quien dispone de la logistica necesaria. la gerencia concertara recursos,
auditoria, proyectos, evaluara la ejecucion y realizara los ajustes, solicitara informes de
resultados, trazara metas y financiacion, entre otros.
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Queda claro que este proyecto pretende fortalecer la participacion del artesano
despertando y haciendo conciente cualidades como la creatividad e ingenio y el
reconocimiento de valores, buscando que el artesano identifique su rol en la vida
regional y nacional, siempre en permanente relacion con los artesanos.

7. BENEFICIARIOS:

Se tiene plena conciencia de dimensionar el beneficio directo e indirecto del proyecto,
de tal modo que en cada localidad haya un minimo de 15 personas participando
directamente de las actividades objeto de los programas propuestos. A su vez estas
personas replicaran la capacitacion que sus nicleos familiares, en promedio segin el
censo de 1992, de tres (3) personas, lo que arrojaria un promedio de cuarenta y cinco
(45) personas como beneficiarios indirectos.

Ademas con el programa radial "El Huila y sus Artesanos” se esta llegando a 300
personas segun encuesta del programa de Artes y Artesanias, y con los eventos feriales y
de promocién se tiene un estimativa doscientos cincuenta (250) artesanos, distintos a
los calculados como beneficiarios del programa de capacitacion técnica.

zo
En este orden de ideas, con el presente proyecto se tiene previsto atender diee}s;ete (£7)
municipios, doscientos cincuenta y cinco (255) personas con el programa de capacitagion
técnica y consohidacion gremial en el primer afio, quinientos cincuenta y cinco (555 con
el programa de eventos comerciales y de promocion, promedio que Se incrementara en

2?7 cada afio con IIlOt]VO de las accjones del programa de Consolidacién Cremial. w For ludeqraxiow
Swol. ae uLK dex Cawca 1 Puracd y Pael

En total se atendenan por afio Jos siguientes benehc)anos:
pio 97 - 1/98.... .. .
/98 - 1/99 oo, 926
8. DESCRIPCION DEL PROYECTO GENERAL POR PROGRAMAS:
8.1. CONSOLIDACION GREMIAL Y ORGANIZACIONAL:
En este caso se han agrupado los municipios asi;
GRUPO Nro. 1: Municipios nuevos con alguna actividad artesanal que no venian

siendo atendidos por los convenios anteriores pero que tienen apoyo de las autoridades
locales. Son Acevedo, Suaza, Guadalupe, Yaguara, Gigante, Aipe, Villavieja y Palermo. - 7 -





